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Â ÃËÎÁÀËÜÍ²É ÅÊÎÍÎÌ²Ö²

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³íôîðìàö³ÿ ïåðåòâîðèëàñÿ íà  îäèí
³ç íàéâàæëèâ³øèõ ðåñóðñ³â. Âîíà ñïðàâëÿº çíà÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³êó, ïî-ë³òè÷í³
òà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, â òîìó ÷èñë³ – íà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é. Ñàìå ïîëåãøåí-
íÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, ¿¿ âïëèâ íà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè ñòàëè âèçíà÷àëüíèìè
îçíàêàìè «ãëîáàë³çîâàíîñò³» ÿê ó ìàñøòàáàõ óñüîãî ñâ³òó, òàê ³ ç ïîãëÿäó
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó. Ôàêòè÷íî â³äáóâàºòüñÿ áåçïåðåðâíèé òà îá’ºêòèâ-
íèé ïðîöåñ «âèðîáíèöòâà» ³ «ñïîæèâàííÿ» âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèãíàë³â, â ÿêîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâå ì³ñöå çàéìàþòü êîðïîðàö³¿.

ßê³ñí³ çì³íè â òåõíîëîã³ÿõ íàêîïè-
÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü òà ³íôîð-
ìàö³¿ â³äáóâàëèñÿ ïðèøâèäøåíèìè
òåìïàìè ç ñåðåäèíè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.
Âæå ó  50–60-õ ðð.  ç’ÿâèëèñÿ äîñë³ä-
æåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ òðàíñôîðìàö³ÿì â
ñóñï³ëüñòâ³ ï³ä âïëèâîì ³íôîðìàòèçàö³¿.
Â öüîìó êîíòåêñò³ íàñàìïåðåä âàðòî
íàçâàòè ïðàö³ Ä. Áåëëà [1], Å. Òîôôëå-
ðà [2]. Ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîíöåï-
ö³ÿ «³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà» íà-
áóëà â ïðàöÿõ Ì. Ïîðàòà [3], É. Ìàñó-
äè [4], Ò. Ñòîíüºðà [5] òà ³íøèõ. Ó öåé
÷àñ äëÿ â³äîáðàæåííÿ â³äì³ííîñòåé íî-
âîãî åòàïó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ð³çí³ íà-
çâè: «ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî»,
«ñóïåð³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî», «òåõ-
íîòðîííà åðà» ³ ò. ï.

Àêòèâ³çàö³ÿ öèõ ïðîöåñ³â â³äáóâàºòü-
ñÿ áåçïîñåðåäíüî ó íàø ÷àñ, ïðèâåðòà-
þ÷è äåäàë³ á³ëüøó óâàãó íàóêîâö³â.
Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ³ êðà¿í, ùî çíà-
õîäÿòüñÿ íà åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ ñâîº¿
åêîíîì³êè  –  òàêèõ  ÿê  Óêðà¿íà.  Íå
ìîæíà íå â³äçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ö³
ïðîöåñè íàáóâàþòü îñîáëèâèõ ðèñ –
ïîâ’ÿçàíèõ, íàñàìïåðåä, ç áàæàííÿì
ìàêñèìàëüíî øâèäêî âèêîðèñòàòè çà-
ðóá³æíèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ðåôîðì,
³íêîëè ôîðìàëüíî «åêñòðàïîëþþ÷è»
éîãî íà àáñîëþòíî íåïðèéíÿòíå
ï³ä´ðóíòÿ. Òàê ³ñíóâàííÿ æîðñòêèõ
âèìîã ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ àêö³-
îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè íå çàáåçïå÷óº
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ òðàíñïàðåíòíîñò³
â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó –
³ ÷åðåç ïåðåøêîäè íà ð³âí³ ñàìèõ êîð-
ïîðàö³é, ³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü åôåêòèâ-

íèõ ìåõàí³çì³â «âèêîðèñòàííÿ» ³íôîð-
ìàö³¿ ð³çíîìàí³òíèìè ñóá’ºêòàìè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âêàçàí³ ïðîáëåìè, îêð³ì âñüîãî, º
íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ ºäèíèõ ï³äõîä³â
äî âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ êîðïîðàòèâíî¿
³íôîðìàö³¿ â ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîêàõ
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè òà â ìåæàõ îêðå-
ìèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ùî âèç-
íà÷àº àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü ó öüîìó íàïðÿìêó.

Ìåòà ñòàòò³ – âèîêðåìèòè ì³ñöå
òà ðîëü êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ñó-
÷àñí³é ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ òà îá´ðóí-
òóâàòè íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â
êðà¿íàõ ç «òðàíçèòèâíèìè» åêîíîì³êà-
ìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó .
Òðàíñôîðìàö³ÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â â
ïèòàíí³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ÿê åêîíî-
ì³÷íîãî ðåñóðñó â³äáóâàëàñÿ ïîñòóïîâî.
Òàê, êëàñè÷íà åêîíîì³÷íà øêîëà (À.
Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Ë. Âàëüðàñ òà ³íø³)
âçàãàë³ íå áðàëà äî óâàãè ³íôîðìàö³þ
ÿê  ÷èííèê  óïðàâë³íñüêèõ  ð³øåíü  íà
ìàêðî- òà ìàêðîð³âí³. Ïîâåä³íêà
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷àëàñü
ÿê ðåçóëüòàò ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó íà
îñíîâ³ íàÿâíîñò³ ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî íåîáõ³äí³ ÿâèùà òà ïðî-
öåñè. Òîáòî àïð³îð³ ïðèéìàëîñÿ, ùî
êîæåí åêîíîì³÷íèé àãåíò âîëîä³º íå-
îáõ³äíèì îáñÿãîì ³íôîðìàö³¿ òà âèêî-
ðèñòîâóº ¿¿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³.

Àëå ï³çí³øå â÷åí³ ïî÷àëè äîñë³äæó-
âàòè âïëèâ ÿê ê³ëüêîñò³, òàê ³ ÿêîñò³
³íôîðìàö³¿ â ö³ëîìó òà êîðïîðàòèâíî¿

ÓÄÊ 33
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– çîêðåìà, íà ïðîöåñè âèðîáíèöòâà. Öÿ
òðàíñôîðìàö³ÿ íå â îñòàííþ ÷åðãó ñòà-
ëà íàñë³äêîì óñâ³äîìëåííÿ â íàóêîâèõ
êîëàõ: ïî-ïåðøå, îá’ºêòèâíîãî õàðàê-
òåðó ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿ â ðåàëüí³é
åêîíîì³ö³; ïî-äðóãå, âàæëèâîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ¿õ
ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Â öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíî ãîâîðè-
òè ³ ïðî ê³ëüê³ñí³, ³ ïðî ÿê³ñí³ ïàðà-
ìåòðè ³íôîðìàö³¿. Òàê, Ê. Øåííîí â
ñâî¿õ ðîáîòàõ âèêîðèñòîâóâàâ ³ìîâ³ðí³-
ñíî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè äëÿ îö³íþâàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ [6], òîä³ ÿê äîñ-
ë³äæåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîâ’ÿ-
çóþòü ³íôîðìàö³þ ç ¿¿ ïðàêòè÷íèì çà-
ñòîñóâàííÿì. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ââåñ-
òè â íàóêîâèé îáîðîò ïîíÿòòÿ «ö³íí³ñòü
³íôîðìàö³¿». Çîêðåìà, íàÿâí³ñòü çíà÷-
íîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ ìîæå âçàãàë³ â
ïåâíèõ óìîâàõ íå â³äãðàâàòè æîäíî¿
ïîçèòèâíî¿ ðîë³, á³ëüøå òîãî, ðåçóëü-
òàò â³ä ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ìîæå áóòè
íàâ³òü â³ä’ºìíèì.

Êîðïîðàòèâíó ³íôîðìàö³þ íåîáõ³ä-
íî ðîçãëÿäàòè ÿê â³äîìîñò³ ùîäî ïàðà-
ìåòð³â, îçíàê, âëàñòèâîñòåé, ñòàíó åêî-
íîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ óñóâà-
þòü íåâèçíà÷åí³ñòü òà çìåíøóþòü ðè-
çèê. Îñíîâíèìè âëàñòèâîñòÿìè êîðïî-
ðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ º (ðèñ. 1):

Íà ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³ÿ áåçàëüòåðíà-
òèâíî ðîçãëÿäàºòüñÿ â÷åíèìè òà ïðàê-
òèêàìè ÿê îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà. Îñîáëèâ³ñòþ ³íôîð-
ìàö³¿ º òå, ùî âîíà, íà â³äì³íó â³ä ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íå ïåðåíîñèòü ñâîº¿
âàðòîñò³ íà ïðîäóêò ³ íå çíèêàº ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà. Àëå ¿¿ ö³íí³ñòü, ÿê
óæå çàçíà÷àëîñÿ, çàëåæèòü â³ä ìîæëè-

Ðèñ. 1. Õàðàêòåðèñòèêè êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿

Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì

âîñòåé âèêîðèñòàííÿ â êîíêðåòíèé ìî-
ìåíò ÷àñó âèçíà÷åíèì ñóá’ºêòîì. ×å-
ðåç ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ìîæíà ïîÿñíè-
òè ³ ðèçèê, ç ÿêèì ñòèêàºòüñÿ êîðïî-
ðàö³ÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òàêà êîíöåïö³ÿ
âïåðøå áóëà ´ðóíòîâíî îïðàöüîâàíà â
ðîáîò³ Ô. Íàéòà, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî
ðèçèê º ê³ëüê³ñíîþ îö³íêîþ éìîâ³ð-
íîñò³ ïåâíî¿ ïîä³¿, à íåâèçíà÷åí³ñòü —
öå òå, ùî îö³íèòè íå âäàºòüñÿ [7].

Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòè÷íà äîö³ëüí³ñòü
âèçíà÷èëà ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä ïðî-
ñòîãî àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿
ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, äî àíàë³çó
«ö³íè» («ö³ííîñò³») ³íôîðìàö³¿. ×è íå
âïåðøå â³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ö³íè
³íôîðìàö³¿ ðîçãëÿäàëèñÿ Äæ. Ñò³ãëåðîì
[8]. Ó÷åíèé ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ó÷àñ-
íèêàì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äîñèòü
÷àñòî áóâàº âèã³äíî êîðèñòóâàòèñÿ
íàâ³òü íåïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Öå â³äáó-
âàºòüñÿ òîä³, êîëè ö³íà «ïîâíî¿» ³íôîð-
ìàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ äîñèòü âèñîêîþ. Ðà-
çîì ç òèì íà ðèíêó ÷àñòî ñêëàäàºòüñÿ
ñèòóàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿ –
êîëè â îäíèõ ñóá’ºêò³â áóäå á³ëüøå äà-
íèõ, í³æ â ³íøèõ.

Â òîé æå ÷àñ, æîäí³ ê³ëüê³ñí³ òà
ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ³íôîðìàö³¿ íå ìîæóòü
âïëèíóòè íà ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ¿¿
ñïðèéíÿòòÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³-
÷íèìè àãåíòàìè. Çàãàëîì ó ïðèéíÿòò³
ð³øåíü ëþäüìè ìîæíà âèä³ëèòè äâ³
ñèñòåìè: ïåðøà º ³íòó¿òèâíîþ, ï³äñâ³äî-
ìîþ ³ äàº çìîãó îòðèìàòè íàáëèæåíó
â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ àáî ñïîñ³á ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ïðîáëåìè; äðóãà — ðàö³îíàëü-
íîþ, ÿêà äàº çìîãó ïðèéìàòè ð³øåí-
íÿ, êåðóþ÷èñü ëîã³êîþ.
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Ïåðøà ñèñòåìà — ðåçóëüòàò òðèâà-
ëîãî åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó, ¿¿ ïåðåâà-
ãîþ º øâèäê³ñòü ðåàêö³¿. Í. Òàëåá çàç-
íà÷àâ, ùî, ÿêùî ïåðâ³ñíà ëþäèíà ïî-
áà÷èòü øàáëåçóáîãî òèãðà ³ â³äðàçó âòå-
÷å, ¿¿ øàíñè âèæèòè áóäóòü íàáàãàòî
âèùèìè, í³æ ÿêùî âîíà ïî÷íå ðîçì³ð-
êîâóâàòè, íàñê³ëüêè íåáåçïå÷íèì â³í
ìîæå áóòè [9].

Ï³äñâ³äîìà ñèñòåìà òðèâàëèé ÷àñ
ñïðàâëÿëàñü ³ç ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïîñòà-
âàëè ïåðåä ëþäèíîþ, ïðîòå ç óñêëàä-
íåííÿì ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ¿¿ «åôåê-
òèâí³ñòü» çíèçèëàñÿ. Íàáàãàòî á³ëüøî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâàº äðóãà ñèñòåìà, îä-
íàê ¿¿ âèêîðèñòàííÿ º äîñèòü ðåñóðñî-
âèòðàòíèì, ³ íà â³äì³íó â³ä ïîñò³éíî
ïðàöþþ÷î¿ ïåðøî¿ ñèñòåìè – îáìåæå-
íèì ó âèêîðèñòàíí³. Íàé÷àñò³øå ëþ-
äèíà íå â çìîç³ âèîêðåìëþâàòè ð³øåí-
íÿ, ïðèéíÿò³ ð³çíèìè ñèñòåìàìè.

Ó ðåçóëüòàò³ ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ìàº çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè âëàñíå
ñàìà êîðïîðàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ – íà ¿¿
ö³íí³ñòü ìîæå âïëèâàòè çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ³íøèõ ÷èííèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ
ç îñîáëèâîñòÿìè ñïðèéíÿòòÿ äàíèõ, ¿õ
îáðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñóá’ºêòà-
ìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âåëè-
êîãî  çíà÷åííÿ  íàáóâàþòü  ôîðìà  òà
ñïîñ³á äîñòàâêè ³íôîðìàö³¿.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàâ³òü ñàìå çðî-
ñòàííÿ îáñÿãó êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ åêîíîì³÷-
íèìè àãåíòàìè, ñòâîðþº ÷èìàëî ïðî-
áëåì. Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ã.
Ñàéìîí â³äçíà÷àº, ùî ³íôîðìàö³ÿ º áåç-
ñóìí³âíèì áëàãîì ò³ëüêè òîä³, êîëè ¿¿
ìàëî – çà óìîâè íàäëèøêó äàíèõ âîíà
ñòàº íåãàòèâíèì ÷èííèêîì, â³äâîë³êà-
þ÷è â³ä ³ñòîòíèõ ðå÷åé [10]. Â³äïîâ³ä-
íî ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü â
óïðàâë³íí³ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè
óñêëàäíþºòüñÿ âíàñë³äîê çðîñòàííÿ îá-
ñÿãó íàäëèøêîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â ñó÷àñí³é åêî-
íîì³ö³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðå-
ì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä îäíîãî ñóá’ºêòà
äî ³íøîãî. Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òîê³â º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âîíà çàáåçïå÷óº âçàº-
ìîä³þ ð³çíèõ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, äàº çìîãó çä³éñíþâàòè ðå-
ãóëþâàííÿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³êè.

Àíàë³çóþ÷è ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè
ñó÷àñíî¿ êîðïîðàö³¿, âàðòî çâåðíóòè
óâàãó íà òàê³ ¿õ õàðàêòåðèñòèêè:

íàïðÿì ðóõó ïîòîêó – åôåêòèâíà
âçàºìîä³ÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ïîòðåáóº ðîç-
áóäîâè ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ
íèìè ÷åðåç ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè. Ïðè
öüîìó íå âàðòî çàáóâàòè ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ÿêèé
çíà÷íî ïîêðàùèòü ìîæëèâîñò³ ìåíåä-
æìåíòó ïðèéìàòè çâàæåí³ òà îá´ðóí-
òîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ;

øâèäê³ñòü ðóõó ïîòîêó – ç ðîç-
âèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äàí³
ìîæóòü ïåðåì³ùàòèñÿ ìàéæå ìèòòºâî
íàâ³òü íà çíà÷í³ â³äñòàí³. Îáìåæåííÿ
øâèäêîñò³ ðóõó ³íôîðìàö³¿ íèí³ ìàþòü
ðàäøå îðãàí³çàö³éíèé õàðàêòåð;

ïðîïóñêíà çäàòí³ñòü âóçë³â òà
øëÿõ³â ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â
êîðïîðàö³¿ – ð³çí³ åëåìåíòè ñèñòåìè
ìîæóòü ïðàöþâàòè ç ð³çíèìè îáñÿãàìè
³íôîðìàö³¿.

ßê ³ áóäü-ÿê³é ³íø³é ñèñòåì³ êîìó-
í³êàö³¿, îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ô³íàí-
ñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ º äæåðåëî ³íôîðìàö³¿
(êîðïîðàö³ÿ) òà àäðåñàòè (êîðèñòóâà÷³
³íôîðìàö³¿) (Ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, ïðîçîð³ñòü òà
â³äêðèò³ñòü êîðïîðàö³é — íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèò-
êó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, àäæå òðàíñ-
ïàðåíòí³ñòü òà àêòèâíà ô³íàíñîâà êî-
ìóí³êàö³ÿ º êëþ÷îâèìè ÷èííèêàìè
óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ó ðîçâèíóòèõ

-
-

 

Ðèñ. 2. Çàãàëüíà ñõåìà êîìóí³êàö³¿

Äæåðåëî: [6].



¹ 11–12/2013

80

Ê
Î

Ð
Ï

Î
Ð

À
Ò

È
Â

Í
²
 
Ô

²
Í

À
Í

Ñ
È

êðà¿íàõ ðîçóì³ííÿ öüîãî âæå ö³ëêîì
ñôîðìîâàíå ÿê íà ð³âí³ ìåíåäæìåíòó
êîðïîðàö³é, òàê ³ íà ð³âí³ ðåãóëÿòîð-
íèõ îðãàí³â.

Ñòàòóñ ô³íàíñîâî¿ êîìóí³êàö³¿
çì³íèâñÿ: «Ó ìèíóëîìó êîìïàí³¿, âíå-
ñåí³ äî á³ðæîâèõ ñïèñê³â, ðîçãëÿäàëè
ô³íàíñîâó êîìóí³êàö³þ ÿê ùîð³÷íó îáî-
â’ÿçêîâó ä³ÿëüí³ñòü, íàâ’ÿçàíå çîáîâ’ÿ-
çàííÿ, ÿêå îõî÷å äåëåãóâàëîñü îáë³êî-
âèì ñëóæáàì. Ñüîãîäí³ ô³íàíñîâèé îá-
ðàç  ñòàâ  ñòðàòåã³÷íèì  ïèòàííÿì,  ùî
âèð³øóºòüñÿ íà ð³âí³ âèùîãî êåð³âíèö-
òâà» [11].

Òàêå ñòàâëåííÿ äî ô³íàíñîâî¿ êîìó-
í³êàö³¿ íå ç’ÿâèëîñÿ â îäèí ìîìåíò.
Éîìó ïåðåäóâàâ òðèâàëèé ïðîöåñ åâî-
ëþö³¿, â ÿêîìó Ä. Êðàóòåð âèä³ëÿº ÷î-
òèðè ñòàä³¿ [12]:

1. Ñòàä³ÿ äî 1940 ð.: çîâí³øíº îòî-
÷åííÿ ³ãíîðóºòüñÿ, ìåíåäæåðè íàìàãà-
þòüñÿ âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ïåðåä
àêö³îíåðàìè.

2. Ñòàä³ÿ 1940–1975 ðð.: çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå ïî÷èíàº âðàõîâóâàòèñÿ,
ç’ÿâëÿºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ íà êîìóí³êàö³þ
ç ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè.

3. Ñòàä³ÿ ï³ñëÿ 1975 ð.: êîìóí³êà-
ö³ÿ îð³ºíòóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà çîâí³øíº
îòî÷åííÿ, íà ³íòåðåñè âñ³õ îñíîâíèõ
êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ñòàº
á³ëüøå ìåõàí³çìîì ñàìîðåêëàìè, í³æ
ïðîñòèì çâ³òóâàííÿì.

4. Ïîòåíö³éíà ÷åòâåðòà ñòàä³ÿ: õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ìîæëèâîþ çì³íîþ âçàº-
ìîçâ’ÿçê³â ì³æ á³çíåñîì òà ³íøèìè îñî-
áàìè ÷åðåç ïîÿâó òà ðîçâèòîê â³ðòóàëü-
íîãî êîìóí³êàö³éíîãî îòî÷åííÿ.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ïåðåäóìî-
âè, ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà òðàíñ-
ïàðåíòí³ñòü êîðïîðàö³é:

  êîðïîðàö³ÿ êîíòðîëþºòüñÿ çàñíîâ-
íèêàìè ³ íå ìàº àëüòåðíàòèâíèõ äæå-
ðåë çàëó÷åííÿ êîøò³â, îêð³ì ôîíäîâî-
ãî ðèíêó;

  êîðïîðàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðè-
âàëèì âèðîáíè÷èì öèêëîì àáî æ íå ìàº
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ï³ä çàñòàâó ç âåëè-
êîþ ÷àñòêîþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
Òàêèì êîìïàí³ÿì äóæå ñêëàäíî îòðè-
ìàòè êðåäèòè, à òîìó äàí³ ï³äïðèºì-
ñòâà á³ëüøå îð³ºíòóþòüñÿ íà ôîíäîâèé
ðèíîê;

  ö³íí³ ïàïåðè êîðïîðàö³¿ ðîçì³ùåí³
íà á³ðæàõ ç æîðñòêèìè âèìîãàìè äî
åì³òåíò³â. Öå íå äàº çìîãè êîìïàí³ÿì
çìåíøèòè òðàíñïàðåíòí³ñòü áåç øêî-
äè äëÿ á³çíåñó.

Áåçïîñåðåäíüî ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ìîæíà
ðîçä³ëèòè íà äâà ï³äõîäè:

1) óñòàíîâëåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ âèìîã
ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿;

2) äîáðîâ³ëüíå ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.
Ö³êàâèì º ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó

ïðàâîâî¿ ñèñòåìè òà ðîçêðèòòÿ ³íôîð-
ìàö³¿. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, âèäàºòüñÿ
î÷åâèäíèì, ùî êðà¿íè, â ÿêèõ ö³ ïè-
òàííÿ º îá’ºêòîì ïèëüíî¿ óâàãè ðåãó-
ëÿòèâíèõ îðãàí³â òà ÿê³ ìàþòü åôåê-
òèâíå çàêîíîäàâñòâî, ùî ñïðèÿº ï³äòðè-
ìàííþ âèñîêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòàí-
äàðò³â, áóäóòü á³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ
³íâåñòîð³â, í³æ êðà¿íè, â ÿêèõ ïèòàí-
íÿì çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ ìåíøå óâàãè.

Ïðîòå ìîæíà íàâåñòè ïðèêëàäè
åôåêòèâíèõ åêîíîì³ê ÿê òèõ êðà¿í, ùî
éäóòü ïåðøèì øëÿõîì (ÑØÀ ç ðèíêî-
âîþ ìîäåëëþ, äå çàõèñò ³íòåðåñ³â ³íâå-
ñòîð³â ïåðåáóâàº íà äóæå âèñîêîìó
ð³âí³), òàê ³ òèõ, ùî îáðàëè äðóãèé
øëÿõ (Í³ìå÷÷èíà, äëÿ áàíê³âñüêî¿ ìî-
äåë³  ÿêî¿  çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â  íå º
íàñò³ëüêè ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì).

×è ñïðàâä³ ïðàâà ³íâåñòîð³â òà òðàíñ-
ïàðåíòí³ñòü êîðïîðàö³¿ â³ä³ãðàþòü âàæ-
ëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè? Îä-
íîçíà÷íó â³äïîâ³äü íà äàíå ïèòàííÿ
äàòè âàæêî, àäæå ñêëàäíî âèçíà÷èòè,
ÿê³ ñàìå çàêîíè º íàéêðàùèìè äëÿ
³íâåñòîð³â. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ïîëî-
æåííÿ, ùî ïîëåãøóþòü ³íâåñòîðàì îò-
ðèìàííÿ ñâîº÷àñíî¿ ³íôîðìàö³¿, ìîæóòü
îáìåæóâàòè ðåàë³çàö³þ êîðïîðàö³ºþ
ïðèáóòêîâèõ ñòðàòåã³é. Äî òîãî æ äëÿ
áàãàòüîõ êîìïàí³é õàðàêòåðíîþ º  íà-
ÿâí³ñòü ñóïåðå÷íîñòåé àáî íàâ³òü
êîíôë³êò³â ì³æ àêö³îíåðàìè, êðåäèòî-
ðàìè òà ìåíåäæìåíòîì. Áàëàíñóâàííÿ
¿õí³õ ³íòåðåñ³â ó òàêèé ñïîñ³á, ùîá öå
çàáåçïå÷óâàëî ìàêñèì³çàö³þ âàðòîñò³
êîðïîðàö³¿, º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì, à
óí³âåðñàëüí³ çàêîíè ïðèéíÿòè ìàéæå
íåìîæëèâî.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ñóòòºâîþ
ïðîáëåìîþ º â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîñò³ é
³íôîðìàö³éíî¿ â³äêðèòîñò³. Çóìîâëåíî
öå ïåðåäóñ³ì íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì
ôîíäîâîãî ðèíêó. Ìåíåäæìåíò êîðïî-
ðàö³é íå áà÷èòü ìîæëèâîñòåé çàëó÷åí-
íÿ êîøò³â ÷åðåç âèïóñê àêö³é ÷è îá-
ë³ãàö³é íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Ïîïðè
òå, ùî îñíîâí³ ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöå-
ñè âæå çàâåðøèëèñü, à â³ò÷èçíÿíà åêî-
íîì³êà âèçíàíà ðèíêîâîþ, ïîâíîö³ííèé
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åôåêòèâíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê ÿê
³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ êàï³òàëó â Óê-
ðà¿í³ äîñ³ íå ñôîðìóâàâñÿ.

Ñàì³ ïî ñîá³ âïðîâàäæåííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,
àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê íå çäàòí³ äîêî-
ð³ííî çì³íèòè ñèòóàö³þ. ×àñòêîâî âîíà
º ñïàäùèíîþ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè, äå
îáë³ê ñëóæèâ ïåðåâàæíî ñòàòèñòè÷íèì
àáî ô³ñêàëüíèì ö³ëÿì. Ïðîòå ãîëîâíà
ïðîáëåìà — ñòàâëåííÿ äî êîìóí³êàö³¿
â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é. Âîíè ðîçãëÿ-
äàþòü ¿¿ íå ÿê ö³ííèé àêòèâ, à ðàäøå
ÿê äîäàòêîâèé òÿãàð òà íåçðó÷íå çîáî-
â’ÿçàííÿ.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º íåñòà÷à
ë³êâ³äíîñò³, â³äñóòí³ñòü âíóòð³øí³õ
³íâåñòîð³â, îñîáëèâî òàêèõ, ÿê³ ìîæóòü
çàïðîïîíóâàòè äîâãîñòðîêîâèé êàï³òàë.
Ùîïðàâäà, ò³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ çâàæóþòü-
ñÿ íà ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà
çàðóá³æíèõ ìàéäàí÷èêàõ, çíà÷íî ï³äâè-
ùóþòü òðàíñïàðåíòí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñòàíäàðòè ¿õ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ íàáëèæàþòüñÿ äî ñòàíäàðò³â
ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é-êîíêóðåíò³â.

Ìåíåäæìåíòó â³ò÷èçíÿíèõ êîðïî-
ðàö³é íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä çì³íèòè
ìèñëåííÿ. Ïîòð³áåí ïåðåõ³ä â³ä ðîçã-
ëÿäó ðîçáóäîâè â³äíîñèí ç àêö³îíåðà-
ìè ÿê çàéâèõ âèòðàò äî ðîçóì³ííÿ
ö³ííîñò³ ô³íàíñîâèõ êîìóí³êàö³é òà ¿õ
çíà÷åííÿ â óñòàíîâëåíí³ ñïðàâåäëèâî¿
âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿. Ó çàðóá³æíèõ êîì-
ïàí³ÿõ òàêèé ïåðåõ³ä â³äáóâñÿ ùå â
äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. Ñüîãîäí³ ðîç-
ðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâî¿ êîìóí³-
êàö³¿ — îäíå ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü ìå-
íåäæìåíòó, à éîãî ðåàë³çàö³ºþ çàçâè-
÷àé çàéìàºòüñÿ îêðåìèé â³ää³ë — IR.
Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà ðóõ óïåðåä ïî-
âèíåí âêëþ÷àòè âèêîðèñòàííÿ îñòàíí³õ
äîñÿãíåíü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåáà÷åí³ ðàí³øå ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é.
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