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Ìàðèíà
Ìåëüíè÷óê,

íà÷àëüíèê â³ää³ëó
ðèíêîâèõ ðèçèê³â
ÏÀÒ «Áàíê Ê³ïðó»

ÅÂÎËÞÖ²ß
ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÈÕ Ï²ÄÕÎÄ²Â

ÄÎ ÐÈÇÈÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ
Â ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊ²É Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðîçãëÿäàºòüñÿ åâîëþö³ÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â
áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî âèçíà÷èëè âèä-
³ëåííÿ ðèçèêîëîã³¿ â îêðåìó íàóêó ìåòàð³âíÿ, òà åòàïè öüîãî ïðîöåñó. Äîñë³ä-
æåíî òðàíñôîðìàö³þ òðàäèö³éíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âíàñë³äîê: ïî-ïåðøå, çì³í â ïðèíöèïàõ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñ-
íèõ áàíê³â; ïî-äðóãå, äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â.

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ ðèçèêó â ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ º éîãî âñå-
îñÿæí³ñòü. Â áóäü-ÿê³é ñôåð³ ï³äïðèº-
ìíèöòâà ³ñíóº ðèçèê, äæåðåëîì ÿêîãî
º íåâèçíà÷åí³ñòü, êîíôë³êòí³ñòü ³íòå-
ðåñ³â åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ì³íëèâ³ñòü
¿õ  ö³ëåé  òîùî.  Ôàêòè÷íî  óñ³  óï-
ðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ íà óñ³õ îðãàí³çàö-
³éíèõ ð³âíÿõ ìåíåäæìåíòó îáòÿæåí³
ðèçèêîì. Íå â îñòàííþ ÷åðãó, öå âèç-
íà÷àºòüñÿ ñàìîþ ñóòòþ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº, íàé÷àñò³øå,
îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó â ìàéáóòíüîìó.
Â³äïîâ³äíî, âèíèêëà ïîòðåáà ó êâàë³ô-
³êîâàí³é ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàí³é íà
âðàõóâàííÿ ðèçèê³â â ï³äïðèºìíèöòâ³,
òà çàñíîâàí³é íà íàóêîâèõ ïîëîæåííÿõ,
â òîìó ÷èñë³ – ³ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³.

Â ï³äñóìêó öå ïðèçâåëî äî ïîÿâè
ôîðìóâàííÿ îêðåìî¿ íàóêè ïðî åêîíî-
ì³÷íèé ðèçèê – ðèçèêîëîã³¿; à òàêîæ
âèîêðåìëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî íà-
ïðÿìêó â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ñó÷àñíîãî
ìåíåäæìåíòó – ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.
Íà íàø ïîãëÿä, àíàë³ç ôîðìóâàííÿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â
áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ïðî-
âîäèòè ç âðàõóâàííÿì åâîëþö³¿ ÿê ðè-
çèêîëîã³¿, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ, íàñàì-
ïåðåä, îñîáëèâîñòÿìè, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ðèçèêîëîã³þ ÿê íàóêó òà ñïåöèô³-
êó ïðåäìåòó ¿¿ äîñë³äæåííÿ.

Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðîç-
ãëÿäàëîñÿ  â  ïðàöÿõ  Â.  Áóÿíîâà,  Â.
Â³òë³íñüêîãî, Ñ. Äæóðè, À. ªð³íî¿, Ê.
Ê³ðñàíîâà, À. Ëîáàíîâà, À, Ðîçàíîâà,
Î. Óñòåíêà, Î. Ôèñóðåíêà, Î. ×åðêà-

ñîâà òà ³í.. Ðàçîì ç òèì, ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ðÿä
âàæëèâèõ ïðîáëåì, çîêðåìà, ç ïîçèö³¿
ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷èëè ðîçâèòîê êîí-
öåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ðèçèê-ìåíåä-
æìåíòó â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìåòà ñòàòò³ –
âèçíà÷èòè åòàïè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ÷èííèêè, ùî
âèçíà÷èëè ¿¿ ãåíåçèñ.

Óçàãàëüíåííÿ ï³äõîä³â ïðîâ³äíèõ
íàóêîâö³â [1-4] ïîêàçóº, ùî ðèçèêîëî-
ã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàóêà, ç³ ñïåöèô-
³÷íèì ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ – ðèçè-
êîì òà ìåòîäàìè éîãî àíàë³çó, îö³íþ-
âàííÿ, ìîäåëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. Â
ò³ì, ç ïîçèö³¿ ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, íà íàø
ïîãëÿä, ïðåäñòàâëÿº íàóêîâèé ³íòåðåñ
ïèòàííÿ ïðî ì³ñöå ðèçèêîëîã³¿ â ñó-
÷àñí³é ñòðóêòóð³ íàóê.

Íà íàø ïîãëÿä, â öüîìó êîíòåêñò³
àðãóìåíòîâàíèìè âèãëÿäàþòü ïîçèö³¿
òèõ àâòîð³â, ÿê³ â³äíîñÿòü ðèçèêîëîã³þ
äî ìåòàíàóê, ÿê³ º óí³âåðñàëüíèìè, îá-
´ðóíòîâóþòü òà äîñë³äæóþòü ³íø³ íà-
óêè íà îñíîâ³ îñîáëèâî¿, çàãàëüíî¿ äëÿ
íèõ ìîâè [1-2]. Òàêå ïîçèö³þâàííÿ ðè-
çèêîëîã³¿ íå ò³ëüêè õàðàêòåðèçóº ¿¿ âñå-
îñÿæí³ñòü ÿê íàóêè (îñê³ëüêè áóäü-
ÿêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ì³ñòèòü ðèçèêè),
âîíî íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïîÿñíèòè ïðèé-
íÿòí³ñòü ïîñòóëàò³â ðèçèêîëîã³¿ ó îê-
ðåìèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ º îá’ºêòîì
äîñë³äæåííÿ ³íøèõ íàóê – çîêðåìà, â
ìåíåäæìåíò³, åêîíîì³ö³ ³ ò. ³í..

Âèîêðåìëåííÿ ðèçèêîëîã³¿ â îêðåìó
íàóêó ìåòàð³âíÿ ïðèçâåëî ³ äî ñóòòº-

ÓÄÊ 336.71
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âèõ çì³í â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè íà
ð³âí³ îêðåìèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöòâà.
Ñàìå  â  ö³é  ïëîùèí³  íàéá³ëüø  ïîâíî
âèÿâèâñÿ âïëèâ ðèçèêîëîã³¿ íà ³íø³
íàóêè, â òîìó ÷èñë³ – ìåíåäæìåíò).
Âêàçàí³ òðàíñôîðìàö³¿ âèçíà÷èëè ³ ïî-
ÿâó ïðèíöèïîâî íîâîãî íàïðÿìêó ìå-
íåäæìåíòó, ÿêèé ä³ñòàâ íàçâó ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó.

Ñïåêòð äóìîê ùîäî ñóòíîñò³ ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó äîâîë³ øèðîêèé, ðàçîì ç
òèì, ìîæíà âèçíà÷èòè éîãî ðèñè, ùî
îêðåñëþþòüñÿ àáñîëþòíîþ á³ëüø³ñòþ
íàóêîâö³â [5-8]:

1. Ðèçèê-ìåíåäæìåíò º îäí³ºþ ³ç
ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ.

2. Äëÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ÿê
ñïåöèô³÷íî¿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
õàðàêòåðí³ ñïåöèô³÷í³ îá’ºêòè òà ñóá-
’ºêòè óïðàâë³ííÿ.

3. Äëÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó õàðàê-
òåðí³ ôóíêö³¿ áóäü-ÿêî¿ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ – ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ,
êîíòðîëü  ³  ò.  ³í.  –  àëå  ñïåöèô³êà  ¿õ
âèêîíàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ.

4. Ö³ë³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ÿê
ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòüñÿ
çàãàëüíèìè ï³äõîäàìè äî âèçíà÷åííÿ
ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

5. Âèä³ëåííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó
â îêðåìó óïðàâë³íñüêó ñèñòåìó â³äáó-
âàëîñÿ â ïðîöåñ³ åâîëþö³éíîãî âèîêðåì-
ëåííÿ ðèçèêîëîã³¿ ÿê íàóêè ï³ä âïëè-
âîì ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ, íàñàìïåðåä,
ç óñêëàäíåííÿì óìîâ âåäåííÿ ï³äïðèº-
ìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ.

Âèêëàäåíå âèùå äàº çìîãó ñòâåðä-
æóâàòè, ùî îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³
âèçíà÷èëè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíê³âñüê³é ñôåð³
áóëè:

ïî-ïåðøå, äîêîð³íí³ çì³íè â íà-
óêîâèõ ï³äõîäàõ äî äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåì ðèçèêó â ëþäñüê³é ä³ÿëüíîñò³ (â
òîìó ÷èñë³ – â åêîíîì³÷í³é), ÿê³ ïðè-
çâåëè äî ïîÿâè íîâî¿ íàóêè ðèçèêîëîã³¿;

ïî-äðóãå, åêñòðàïîëÿö³ÿ ðèçèêî-
ëîã³¿, ÿê ìåòà íàóêè, íà ð³âåíü ñóñï-
³ëüíèõ íàóê – çîêðåìà, åêîíîì³êè òà
ìåíåäæìåíòó, ³ âèä³ëåííÿ ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó â îêðåìó óïðàâë³íñüêó
ï³äñèñòåìó;

ïî-òðåòº, ïðîöåñè, ùî õàðàê-
òåðí³ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ òà âèçíà÷èëè åâîëþö³þ
áàíê³â, ÿê³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, ïðî-

òÿãîì îñòàíí³õ ñòîë³òü.
Àíàë³ç ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè äîâîäèòü,

ùî ³ ðèçèêîëîã³ÿ, ÿê íàóêà, ³ ðèçèê-
ìåíåäæìåíò ÿê óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà
âèíèêëè  â³äíîñíî  íåùîäàâíî.  Òàê,  â
êîíòåêñò³ âèä³ëåííÿ ïåð³îäó âèíèêíåí-
íÿ ðèçèêîëîã³¿ áóäåìî âèõîäèòè ç ïî-
çèö³¿ îäíîãî ³ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ô³ëî-
ñîô³â íàóêè ñó÷àñíîñò³ Ò. Êóíà, ÿêèé
ââàæàâ, ùî «íîðìàëüíà íàóêà» õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñï³ëüíîòîþ â÷åíèõ, ùî îá-
’ºäíàí³ â ñâî¿é ðîáîò³ äåÿêîþ äîñòàò-
íüî ñêëàäíîþ ñîö³àëüíîþ ïðîãðàìîþ,
ùî íàçèâàºòüñÿ ïàðàäèãìà [9].

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, äîêîíàíèì º
ôàêò çàðîäæåííÿ íàóêè «ðèçèêîëîã³ÿ»,
³ ñòàíîâëåííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ÿê
íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ìåíåäæìåíòó,
ôàêòè÷íî â³äáóëîñÿ íà ìåæ³ 50-60 ðð.
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Â ò³ì, öå íå îçíà-
÷àº, ùî äî öüîãî ÷àñó áóëè â³äñóòí³ îê-
ðåì³ ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì ïî-
äîëàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè â ñóñï³ëüíîìó æèòò³ òà åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñàõ.

Á³ëüøå òîãî, ñàìå íà öüîìó åòàï³ (â³ä
àíòè÷íîñò³ äî 50-õ ðð. ÕÕ ñò.) â³äáó-
âàºòüñÿ çàðîäæåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ
îñíîâ ùîäî àíàë³çó ðèçèêó, éîãî âïëè-
âó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîòå,
ç ïîãëÿäó åâîëþö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ðèçèê³â, âèä³ëåíèé ÷àñîâèé ïðî-
ì³æîê º íåîäíîð³äíèì, îñê³ëüêè ñàìå
íà íüîìó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ñóòî
³íòó¿òèâíîãî éîãî ðîçóì³ííÿ äî ñèñòåì-
íîãî, ùî ïðèòàìàííèé íàóêîâîìó
ï³äõîäó äî îö³íêè ÿâèù òà ïðîöåñ³â, à
â ïîäàëüøîìó – ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ
òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é, ÿê³ âèçíà÷è-
ëè âèä³ëåííÿ ðèçèêîëîã³¿ â îêðåìó íà-
óêó òà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â îêðåìó
ï³äñèñòåìó ìåíåäæìåíòó.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà âèä³ëèòè
òðè ôàçè, ùî îõîïëþþòü åòàï çàðîä-
æåííÿ íàóêîâèõ êîíöåïö³é ðèçèêó òà
óïðàâë³ííÿ íèì:

ïåðøà ôàçà (Àíòè÷íèé ïåð³îä –
ÕV²² ñò.);

äðóãà ôàçà (äðóãà ïîëîâèíà ÕV²²
ñò. – ê³íåöü Õ²Õ ñò.);

òðåòÿ ôàçà (ïî÷àòîê ÕÕ ñò. – 50-
ò³ ðð. ÕÕ ñò.).

Çîêðåìà, äëÿ ïåðøî¿ ôàçè õàðàêòåð-
íèé ³íòó¿òèâíèé ðîçâèòîê. Ïðîòÿãîì
öüîãî ïåð³îäó áóëî çàêëàäåíî ï³ä´ðóí-
òÿ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ òà îö³íêè ðèçèêó
îêðåìèìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà, ùî
çä³éñíþâàëè ð³çíîìàí³òíó ãîñïîäàðñü-
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êó ä³ÿëüí³ñòü, òà â³äáóâàâñÿ ïîøóê
ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî éîãî óíèê-
íåííÿ.

Çíà÷åííÿ äðóãî¿ ôàçè, ç íàøî¿ òî÷-
êè çîðó, ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òåîðå-
òè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â
ïðî  ñóòí³ñòü  ðèçèêó  òà  ñèñòåìó  éîãî
óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³. Çîêðåìà, ÷è
íå âïåðøå óâ³â ïîíÿòòÿ «ðèçèê» ó åêî-
íîì³÷íó òåîð³þ ôðàíöóçüêèé åêîíîì³ñò
Ð. Êàíò³ëüîí, ÿêèé ðîçãëÿäàâ éîãî ÿê
âëàñòèâ³ñòü áóäü-ÿêî¿ òîðãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî âåäåòüñÿ çà ïðàâèëàìè êîí-
êóðåíö³¿,  â  òîé  æå  ÷àñ,  ïðèáóòêè  òà
çáèòêè òîðãîâöÿ â³í îö³íþâàâ ÿê íà-
ñë³äîê íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó [10].

Òðåòÿ ôàçà (1900 – 1950 ðð.) îçíà-
ìåíóâàëàñü íàóêîâèì òà ñóñï³ëüíèì
âèçíàííÿì ðèçèêó ÿê íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.
Â³äáóâàºòüñÿ ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ïî-
íÿòü «ðèçèê» òà «íåâèçíà÷åí³ñòü». Öÿ
ïîä³ÿ õàðàêòåðèçóº ïî÷àòîê ñòàíîâëåí-
íÿ ðèçèêîëîã³¿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ íàóêî-
âî¿ òåîð³¿. Ïðîòÿãîì äàíî¿ ôàçè áóëè
çàêëàäåí³ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ íàóêîâî¿
òåîð³¿ ðèçèê³â, âèçíà÷åí³ åëåìåíòè,
ôóíêö³¿ òà ðèñè ðèçèêó, âèÿâëåí³ îñ-
íîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ð³çíèõ
âèä³â ðèçèê³â òà ï³äõîäè äî ¿õ êëàñèô-
³êàö³¿, ñôîðìîâàíî ìàéæå âñ³ ³íñòðó-
ìåíòè ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè,
ïî÷èíàþ÷è ç òåîð³¿ ³ãîð ³ çàê³í÷óþ÷è
òåîð³ºþ õàîñó.

Îäíî÷àñíî ïðîâîäèëèñÿ äîñë³äæåí-
íÿ ìåòîä³â òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè, à òàêîæ êîíêðåòíèõ ìåòîäèê
¿õ àíàë³çó òà ì³í³ì³çàö³¿. Â ðÿäó
íàéá³ëüø âàæëèâèõ ðîá³ò ìîæíà íàçâà-
òè ïðàö³ É. Øóìïåòåðà, À. Ìàðøàëà,
À. Ï³ãó, Ô. Íàéòà, Äæ. Êåéíñà.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ïðîâåäåíèé
àíàë³ç äàº ìîæëèâ³ñòü äåòåðì³íóâàòè
íàñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè ïåðøîãî åòà-
ïó ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè â ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó
ñåðåäîâèù³ òà â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿: ïî-
ïåðøå, ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó
â³äáóëàñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ â óñâ³äîìëåíí³
ëþäüìè ðèçèêè, ùî ïðèòàìàííèé ¿õ
ä³ÿëüíîñò³; ïî-äðóãå, õàðàêòåðíîþ îç-
íàêîþ ïåðøîãî åòàïó º âèíèêíåííÿ
ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé
ñòàâ îñíîâîþ äëÿ ìåòîäèê îö³íêè ðè-
çèêó; ïî-òðåòº, âèÿâèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî
ïîÿâè îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é
òà îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, çà

äîïîìîãîþ ÿêèõ ï³äïðèºìö³ îòðèìàëè
ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ïàðàìåòðè ðè-
çèêó.

Ðàçîì ç òèì, ñë³ä âèçíàòè, ùî ³ ìà-
òåìàòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ³ ô³íàíñîâ³
³ííîâàö³¿ (³íñòèòóö³éí³ òà íà ð³âí³
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â) ç ïîçèö³¿ çà-
ñòîñóâàííÿ â ïðàãìàòè÷íîìó óïðàâë³íí³
ðèçèêàìè ìàëè äèñêðåòíèé õàðàêòåð.
Ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ á äîçâîëÿëè íå
ò³ëüêè â³äíîâèòè âòðà÷åí³ àêòèâè ó âè-
ïàäêó íàñòàííÿ ðèçèê³â, àëå é ïðîäîâ-
æóâàòè ïîäàëüøó ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü, çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ïå-
ðåõîäó äî íàñòóïíîãî, äðóãîãî åòàïó â
ðîçâèòêó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì.

Â ò³ì, ÿê ³ ó âèïàäêó ç ïåðøèì åòà-
ïîì, äðóãèé åòàï òåæ º íåîäíîð³äíèì ³
íà íüîìó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ôàçè:

ïåðøà ôàçà (50-³ ðð. ÕÕ ñò. –
ñåðåäèíà 70 ðð. ÕÕ ñò.);

äðóãà ôàçà (ê³íåöü 70-õ ðð. ÕÕ
ñò. – ê³íåöü 80 ðð. ÕÕ ñò.).

Íà íàø ïîãëÿä, çà äîì³íóþ÷èìè îç-
íàêàìè, âêàçàí³ ôàçè äðóãîãî åòàïó
ðîçâèòêó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà îõàðàê-
òåðèçóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì. Ïåðøà
ôàçà ôàêòè÷íî áóëà ïåð³îäîì çàïî÷àò-
êóâàííÿ íàóêîâèõ øê³ë, ïðèñâÿ÷åíèõ
óïðàâë³ííþ ðèçèêàìè â ð³çíèõ ñôåðàõ
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, â öüî-
ìó êîíòåêñò³ ñë³ä íàçâàòè ðîáîòè Ã.
Ìàðêîâ³öà, Â. Øàðïà, Äæ. Òîá³íà, Á.
Ô³øåðà, Ì. Øîóëçà, Ð. Ìåðòîíà, Ô.
Ìîä³ëüÿí³, Ì. Ì³ëëåðà, Î. Ìîðãåíø-
òåðíà, É. Íåéìàíà, Ä. Êàíåìàíà. Çâåð-
íåìî óâàãó íà òîé ôàêò, ùî âèçíà÷àëüí³
ðîáîòè âêàçàíèõ àâòîð³â ó ñôåð³ ðèçè-
êó ïðèïàäàþòü íà 50-60 ðð. ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ, à ¿õ çàãàëüíå âèçíàííÿ â
ñóñï³ëüñòâ³ òà â íàóêîâèõ êîëàõ – ïå-
ðåâàæíî íà 90-³ ðð. ÕÕ² ñò. Ñàìå öåé
ôàêò äàº ìîæëèâ³ñòü íàì ñòâåðäæóâà-
òè, ùî ñàìå íà öåé ïåð³îä (òðåò³é åòàï)
ïðèïàäàº çàðîäæåííÿ îñíîâ äëÿ âèíèê-
íåííÿ íîâî¿ ìåòàíàóêè – ðèçèêîëîã³¿.

Ó 70-õ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïî÷è-
íàº ðîçâèâàòèñÿ êîíöåïö³ÿ ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó, ùî ïîëÿãàº ó âèáîð³ áàí-
êîì äîïóñòèìèõ îáñÿã³â ³ âèä³â ðèçèê³â,
à òàêîæ ó äîòðèìàíí³ ïåâíèõ ïðèí-
öèï³â óïðàâë³ííÿ íèìè â óìîâàõ êîí-
êóðåíö³¿, ³íôëÿö³¿ ³ ì³íëèâî¿ ïîë³òè÷-
íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè â öåé ïåð³îä ïåâíîþ áóëî
çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìàë³çîâàíî â³äïîâ³-
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äíî äî óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³, áàçóâàëî-
ñÿ íà êëàñè÷íèõ óÿâëåííÿõ òà ïðèéî-
ìàõ òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêå ïî-
ºäíóâàëî ñòàòèñòèêó, äîñë³äæåííÿ îïå-
ðàö³é, åêîíîì³êó òà ïñèõîëîã³þ. Ñàìå
òîä³ ñòð³ìêî çðîñòàº ïîïèò íà îòðèìàí-
íÿ âèñîêîïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà êîí-
ñóëüòàö³é ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè òà áåçïåêè, ùî ïðèçâåëî äî ïîÿâè
ïîòóæíèõ êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é,
ÿê³ ä³þòü ³ ïîíèí³.

Ñàìå íàïðèê³íö³ 80-õ ðð. áóëà ðåàë-
³çîâàíà ïåðøà ñïðîáà äåòåðì³íàö³¿ çà-
ãàëüíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâ-
íî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â ð³çíèõ ñóá’ºêò³â
ðèíêó (ïðèéíÿòòÿ Áàçåëüñüêèì êîì³-
òåòîì óãîäè ïî êàï³òàëó (Áàçåëü ²)) [11].

Ï³äñóìîâóþ÷è ðîëü äðóãîãî åòàïó â
ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè â áàíêàõ çàçíà÷èìî íàñòóïíå:

1. Éîãî ïåðøà ôàçà ñòàëà îñíîâîþ
äëÿ ïîÿâè òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é, ùî
â ïîäàëüøîìó ñôîðìóâàëè ºäèíó ïàðà-
äèãìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ó åêî-
íîì³÷í³é òà ô³íàíñîâ³é òåîð³¿ â ðàìêàõ
îêðåìèõ íàóêîâèõ øê³ë.

2. Íà äðóã³é ôàç³ â³äáóëîñÿ îñòà-
òî÷íå âèä³ëåííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â
îêðåìó ñïåöèô³÷íó ï³äñèñòåìó ìåíåä-
æìåíòó, ç³ ñïåöèô³÷íèì îá’ºêòîì óï-
ðàâë³ííÿ.

3. Â ê³íöåâîìó âèïàäêó, ðîçóì³í-
íÿ âèñîêî¿ ðîë³ ðèçèê-ìåíåæäìåíòó â
óïðàâë³íí³ áàíê³âñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè
ïðèçâåëî äî íåîáõ³äíîñò³ ñèñòåìàòèçàö³¿
ïðàêòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè òà ïîñòóïîâîãî ïåðåãëÿäó ðîë³ äåð-
æàâè â öèõ ïðîöåñàõ.

Òðåò³é åòàï ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêó ðîçïî÷àâ-
ñÿ â 90-õ ðð. ÕÕ ñò. òà òðèâàº ³ äîíèí³.
Íà íàø ïîãëÿä, â íüîìó ìîæíà ÷³òêî
âèîêðåìèòè íàÿâí³ñòü äâîõ ôàç:

ïåðøà ôàçà òðåòüîãî åòàïó (90-
ò³ ðð. ÕÕ ñò.);

äðóãà ôàçà òðåòüîãî åòàïó (ç ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñò. – ³ äîíèí³).

Îñíîâîþ òàêîãî ïîä³ëó º ïðîöåñè, ùî
õàðàêòåðí³ äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè âçà-
ãàë³, òà áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó – çîêðå-
ìà. Íàñàìïåðåä, ïðèâåðòàº óâàãó òîé
ôàêò, ùî ÿêðàç íà ïåðøó ôàçó òðåòüî-
ãî åòàïó õàðàêòåðèçóº ³íòåíñèâíå ôîð-
ìóâàííÿì ìåòîäîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ òà ðåãóëÿòèâ-
íèõ êîìïîíåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ñèñòå-

ìè ñòðàòåã³÷íîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.
Ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ ôîðìóºòü-

ñÿ ç ïðèéíÿòòÿì ó 1992 ðîö³ ì³æíà-
ðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ðÿäó àêò³â òà
âèìîã ðåêîìåíäàö³éíîãî ³ íîðìàòèâíî-
ãî õàðàêòåðó ùîäî âåäåííÿ áóõãàëòåðñü-
êî¿ çâ³òíîñò³, çîêðåìà, çàïî÷àòêóâàííÿ
«Internal Control — Integrated
Framework» (ICIF), â ÿêîìó ãîâîðèòüñÿ
ïðî ïîÿâó íîâî¿ êóëüòóðè é ïîë³òèêè
îðãàí³çàö³¿ â ñôåð³ óñâ³äîìëåííÿ ðèçè-
êó âñ³ì êîëåêòèâîì ï³äïðèºìñòâà, äî-
ïîâ³äü Cadbury Committee (Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ), ó ÿê³é ðàä³ äèðåêòîð³â êîìïàí³¿
ðåêîìåíäîâàíî â³äïîâ³äàòè çà ðîçðîáêó
³ âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ðèçèê-ìåíåä-
æìåíòó â ðàìêàõ óñ³º¿ êîìïàí³¿.

Ê³íåöü 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. òàêîæ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïîîäèíîêèìè âèïàäêà-
ìè çàïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äõî-
äó äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêó íà ð³âí³ îê-
ðåìèõ áàíê³â, çîêðåìà:

ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ
ïðèíöèïó «çíèçó-ââåðõ» äî óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, à òàêîæ óï-
ðàâë³ííÿ êîæíèì ðèçèêîì íà îñíîâ³
ìîäåë³ RiskMetrics;

ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõî-
âóâàòè ³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê âòðàò
óíàñë³äîê ðèíêîâîãî òà êðåäèòíîãî ðè-
çèê³â áàíêó, ùî âïåðøå äîçâîëèëî ãî-
âîðèòè ïðî «³íòåãðîâàíèé ðèçèê-ìåíåä-
æìåíò»; à òàêîæ ðîçðàõóâàòè åêîíîì³-
÷íó äîäàíó âàðò³ñòü â³ä ïåâíîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³ àáî åêîíîì³÷íèé ïðèáóòîê;

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñïðÿìî-
âóºòüñÿ íà ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ âàð-
òîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â;

ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³çíèõ îïåðàö³éíèõ
ðèçèê³â ó âèãëÿä³ «Îïåðàö³éíîãî VaR»,
ùî äîçâîëèëî á îòðèìóâàòè ä³éñíî
³íòåãðîâàíó îö³íêó ñõèëüíîñò³ äî îñíîâ-
íèõ âèä³â ðèçèêó â ìàñøòàá³ âñüîãî áàí-
êó.

Îòæå, â ê³íö³ 90-õ ðîê³â óïðàâë³ííÿ
áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè âæå ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê íîâà ô³ëîñîô³ÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ â ô³íàíñîâîìó á³çíåñ³,
ùî áóëî âèêëèêàíî ä³ºþ ö³ëîãî ðÿäó
ôàêòîð³â ³ òåíäåíö³é, ÿê³ ðàäèêàëüíî
ïåðåâò³ëèëè ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè áàíêó.

Äëÿ òðåòüîãî åòàïó ìîæíà âèä³ëèòè
ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ â çàãàëüíîìó õà-
ðàêòåðèçóþòü ìåòîäè÷í³ ïðàãìàòè÷í³
ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàí-
êó: íèçüêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â
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òà â³äñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó; ïîäåêóäè ³ãíîðó-
âàâñÿ ñèñòåìíèé ðèçèê, îñê³ëüêè íå
ðîçãëÿäàâñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ñòðåñ-
òåñò³â; íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíèõ
àêò³â, ùî ðåãóëþþòü óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè; õèáíà ïðàêòèêà ñòèìóëþâàííÿ
âèùîãî ìåíåäæìåíòó áàíê³â.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ïðîöåñó ôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
¿¿ íàñòóïíó ïåð³îäèçàö³þ (ðèñ. 1).

Àíàë³ç ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü âèä³ëèòè îñîáëèâîñò³ òà ôàêòî-
ðè öüîãî ïðîöåñó.

1. Ðîçâèòîê ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêîì â áàíêàõ â³äáóâàâñÿ â ðàìêàõ
òðüîõ åòàï³â, ùî îõîïëþþòü:

- ïåðøèé åòàï (â³ä Àíòè÷íîñò³ äî
ñåðåäèíè 50-õ ðð. ÕÕ ñò.) õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ çàðîäæåííÿì ìàòåìàòè÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè ðèçèê³â, ïîÿâîþ
îêðåìèõ ðîá³ò, ùî àêöåíòóâàëè óâàãó
íà ïèòàííÿõ ðîë³ ðèçèê³â â åêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³. Ïîòðåáè ó÷àñíèê³â ïðèçâå-
ëè äî ïîÿâè îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â òà
³íñòèòóö³é, ÿê³ äàâàëè ìîæëèâ³ñòü îá-
ìåæåíî óïðàâëÿòè îêðåìèìè âèäàìè
ðèçèê³â;

- íà äðóãîìó åòàï³ (50-80 ðð. ÕÕ
ñò.) â³äáóëîñÿ âèä³ëåííÿ ðèçèê ìåíåä-
æìåíòó ÿê âàæëèâî¿ òà íåâ³ä’ºìíî¿
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Ðèñ. 1. Åòàïè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

ñêëàäîâî¿ ìåíåäæìåíòó. Â òîé æå ÷àñ,
ç’ÿâèëèñÿ íàóêîâ³ ðîáîòè, ÿê³ ñòàëè
ïåðøîîñíîâîþ äëÿ âèíèêíåííÿ â ïî-
äàëüøîìó íàóêîâèõ øê³ë;

- äëÿ òðåòüîãî åòàïó (90-³ ðð. ÕÕ
ñò.. - äîíèí³) õàðàêòåðíå ïîñèëåííÿ
ãëîáàë³çàö³é íèõ òåíäåíö³é, ùî ïîñè-
ëèëî íàñë³äêè åôåêòèâíîñò³ ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó íà çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â. Ñàìå
â öåé ïåð³îä, â³äáóëîñÿ îñòàòî÷íå ôîð-
ìóâàííÿ ðèçèêîëîã³¿ ÿê îêðåìî¿ ìåòà
íàóêè.

2. Åâîëþö³ÿ òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóí-
òÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêîì â áàíêàõ ³ìàíåíòíà ð³âíþ
ðîçâèòêîâ³ òåîð³¿ ðèçèêó, ÿêà â ê³íöå-
âîìó âàð³àíòó âèîêðåìèëàñÿ â ðèçèêî-
ëîã³þ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèçèêîëî-
ã³ÿ, ÿê ìåòàíàóêà, äîñë³äæóº ðèçèê â
ðàìêàõ íàäçâè÷àéíî øèðîêîãî êîëà
íàóê. Ç ïîãëÿäó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íàñàìïåðåä, ìîâà éäå ïðî åêîíîì³êó,
ìåíåäæìåíò, ñîö³îëîã³þ.

3. Ïðàãìàòè÷í³ çì³íè â óïðàâë³íí³
ðèçèêîì â áàíêàõ ïîâ’ÿçàí³, íàñàìïå-
ðåä, ç ïîäàëüøîþ óí³âåðñàë³çàö³ºþ áàí-
ê³âñüêîþ ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿì ¿õ
ìàñøòàá³â òà ïîÿâîþ ³ííîâàö³éíèõ
³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ìîæíà àíàë³çóâàòè òà óïðàâëÿòè
ðèçèêîì.
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