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Â³êòîð³ÿ Êàáàé
àñï³ðàíò êàôåäðè

ì³æíàðîäíîãî
îáë³êó ³ àóäèòó

ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé
íàö³îíàëüíèé
åêîíîì³÷íèé
óí³âåðñèòåò

³ìåí³ Âàäèìà
Ãåòüìàíà»

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÈÉ
ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÑÀÍÀÖ²¯

Â Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÌÓ
ÑÅÊÒÎÐ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèé ìåõàí³çì ïðîâåäåííÿ ô³íàíñî-
âîãî îçäîðîâëåííÿ, ñôîðìîâàíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «ñàíàö³ÿ», çä³éñíåíî
êëàñèô³êàö³þ äîñóäîâèõ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â, ñêëàäåíî ñòðóêòóðó ïëàíó ñàíàö³¿
òà ñôîðìîâàíî çâ³ò êåðóþ÷îãî ñàíàö³ºþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê
åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãàº íîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà ïîëÿ-
ãàº ó âñòàíîâëåíí³ àêöåíò³â íà ðîçâè-
òîê íå çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à ñòèìóëþâàíí³ òà àêòèâ³çàö³¿
âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ñàìå ï³äïðèºì-
ñòâà º îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ùî
äîçâîëÿº ¿é ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóâàòè òà
ðîçøèðþâàòèñü. Òîìó òàê âàæëèâî
çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíå ðåãóëþâàííÿ ¿õ
ä³ÿëüíîñò³.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè
Óêðà¿íè, ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ,
ùî ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè â
ö³ëîìó (òàáë. 1).

Ïèòîìà âàãà êîæíîãî ³ç ñåãìåíò³â
çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíîþ, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî ïðîáëåìè ó äåðæàâíîìó ðåãóëþ-
âàíí³ ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè. ßê íà-
ñë³äîê, íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïîçîâíèõ
çàÿâ äî àðá³òðàæíèõ ñóä³â íàäõîäèòü ó
çâ’ÿçêó ç áàíêðóòñòâîì ï³äïðèºìñòâ. À
âîíî â ñâîþ ÷åðãó âåäå çà ñîáîþ: çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó äëÿ
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ï³äïðèº-
ìñòâà-áàíêðóòà, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðè-
çâåäå äî çáèòê³â ó ¿õ ä³ÿëüíîñò³; çíè-
æåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó êðåäèò-
íèõ óñòàíîâ, ùî íàäàëè ô³íàíñîâ³ ðå-

Òàáëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü òà ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ðîçì³ðàìè çà 2010-2012 ðîêè [8]

ñóðñè ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ äàíî-
ìó ñóá’ºêòó; çíèæåííÿ îáñÿãó ïîäàò-
êîâèõ ïëàòåæ³â òà â³äðàõóâàíü äî áþä-
æåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, ùî íå äîçâîëèòü
ñôîðìóâàòè íåîáõ³äí³ îáñÿãè äîõ³äíî¿
÷àñòèíè áþäæåòó ³ ïðèçâåäå äî íåâè-
êîíàííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ êðà¿íè çà-
ãàëîì. Âàæëèâèì º òå, ùî çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòü-
ñÿ â ïðîâàäæåíí³ ñïðàâè ïðî áàíêðóò-
ñòâî, òèì÷àñîâî ïîòðàïèëè ó ñêðóòíå
ñòàíîâèùå ³ çäàòí³ ðîçðàõóâàòèñÿ ç³
ñâî¿ìè êðåäèòîðàìè òà ïðîäîâæèòè
ä³ÿëüí³ñòü. Ñàìå òîìó, íå äîïóùåííÿ
áàíêðóòñòâà ³ ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà,
à çáåðåæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ, çàäîâî-
ëåííÿ ïðåòåíç³é êðåäèòîð³â, ïðîäîâ-
æåííÿ ä³ÿëüíîñò³, çàñòîñóâàííÿ ïðîöå-
äóðè ñàíàö³¿ äëÿ â³äíîâëåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà-áîðæíèêà º òàêèì âàæëèâèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é. Ìåõàí³çì ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿
â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âæå äîñèòü òðè-
âàëèé ÷àñ áàãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè â÷å-
íèìè. Ãàëåíêî Î.Ì. ðîçãëÿäàº îáë³ê ³
àíàë³ç ïðîöåñ³â ë³êâ³äàö³¿ òà ñàíàö³¿
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íà ñòàä³¿ áàíêðóò-
ñòâà, Ïàí÷åíêî ª.Ã., - äîñë³äæóº êðè-
çîâèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâ, Ïàí-

Óñüîãî Âåëèê³ Ñåðåäí³ Ìàë³
Ðîêè

Ê³ëüê³ñòü
Ïèòîìà

âàãà
Ê³ëüê³ñòü

Ïèòîìà
âàãà

Ê³ëüê³ñòü
Ïèòîìà

âàãà
Ê³ëüê³ñòü

Ïèòîìà
âàãà

2010 378810 100 586 0,2 20983 5,5 357241 94,3
2011 375695 100 659 0,2 20753 5,5 354283 94,3
2012 364935 100 698 0,2 20189 5,5 344048 94,3
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÷óê Ë.Â., - ìåòîäèêó óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòþ ÒÍÊ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííþ áàíê-
ðóòñòâó â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî ñåðåäîâè-
ùà, Òåðåùåíêî Î.Î., - ô³íàíñîâó ñàíà-
ö³þ òà áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê,
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèé ìåõàí³çì ñà-
íàö³¿  ùå  íå  äîñòàòíüî  äîñë³äæåíèé  ³
ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º õàðàêòåðèñòèêà
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ñà-
íàö³¿ â ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè òà
íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîêðàùåí-
íÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Çã³äíî ç ä³þ÷èì Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæ-
íèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» ç³
çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè, ùîäî áîðæ-

Òàáëèöÿ 2
Ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äî áîðæíèêà [5]

Íàçâà ïðîöåäóðè Âèçíà÷åííÿ

Ðîçïîðÿäæåííÿ
ìàéíîì áîðæíèêà

Ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî íàãëÿäó òà êîíòðîëþ çà óïðàâë³ííÿì ³
ðîçïîðÿäæåííÿì ìàéíîì áîðæíèêà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
çáåðåæåííÿ, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíîâèõ àêòèâ³â
áîðæíèêà, ïðîâåäåííÿ àíàë³çó éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà,
à òàêîæ âèçíà÷åííÿ íàñòóïíî¿ îïòèìàëüíî¿ ïðîöåäóðè (ñà-
íàö³¿, ìèðîâî¿ óãîäè ÷è ë³êâ³äàö³¿) äëÿ çàäîâîëåííÿ â ïîâ-
íîìó îáñÿç³ àáî ÷àñòêîâî âèìîã êðåäèòîð³â.

Ìèðîâà óãîäà

Äîìîâëåí³ñòü ì³æ áîðæíèêîì ³ êðåäèòîðàìè ñòîñîâíî â³ä-
ñòðî÷êè òà/àáî ðîçñòðî÷êè, à òàêîæ ïðîùåííÿ (ñïèñàííÿ)
êðåäèòîðàìè áîðã³â áîðæíèêà, ÿêà îôîðìëÿºòüñÿ øëÿõîì
óêëàäåííÿ óãîäè ì³æ ñòîðîíàìè.

Ñàíàö³ÿ (â³äíîâ-
ëåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³)

Ñèñòåìà çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ ó
ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèçíàííþ áîð-
æíèêà áàíêðóòîì òà éîãî ë³êâ³äàö³¿, ñïðÿìîâàíà íà îçäîðîâ-
ëåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíîâèùà áîðæíèêà, à òà-
êîæ çàäîâîëåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ àáî ÷àñòêîâî âèìîã êðå-
äèòîð³â øëÿõîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, áîðã³â ³ àê-
òèâ³â òà/àáî çì³íè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿
ñòðóêòóðè áîðæíèêà.

Ë³êâ³äàö³ÿ
áàíêðóòà

Ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, âèçíàíîãî ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì áàíêðóòîì, ç ìåòîþ çä³é-
ñíåííÿ çàõîä³â ùîäî çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â øëÿõîì
ïðîäàæó éîãî ìàéíà.

íèêà çàñòîñîâóþòüñÿ ÷îòèðè ïðîöåäó-
ðè áàíêðóòñòâà (òàáë. 2).

Íàéâèã³äí³øèì âèõîäîì ç ïðîöåäó-
ðè áàíêðóòñòâà äëÿ ï³äïðèºìñòâà º ñà-
íàö³ÿ. Âîíà äîçâîëÿº çáåðåãòè ôóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, îçäîðîâèòè
ô³íàíñîâèé ñòàí, â³äíîâèòè ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà âèéòè ç êðèçîâîãî ñòàíî-
âèùà. Òåðì³í «ñàíàö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä
ëàòèíñüêîãî «sanare» - îçäîðîâëåííÿ,
îäóæàííÿ. Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â
â÷åí³ íàìàãàþòüñÿ ðîçêðèòè éîãî ñóòü
(òàáë. 3).

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, òàê³ òðàêòó-
âàííÿ ö³ëåé ñàíàö³¿, ìåõàí³çìó ¿¿ ïðî-
âåäåííÿ, ïåðåë³ê ñàíàö³éíèõ çàõîä³â º
íåäîñòàòíüî òî÷íî îêðåñëåí³, îñê³ëüêè
çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ùå íå îçíà÷àº

Òàáëèöÿ 3
Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ñàíàö³ÿ»

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ
Ñàíàö³ÿ - ñèñòåìà çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâà-
äæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèçíàí-
íþ áîðæíèêà áàíêðóòîì òà éîãî ë³êâ³äàö³¿, ñïðÿìîâàíà íà
îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíîâèùà áîðæíèêà, à
òàêîæ çàäîâîëåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ àáî ÷àñòêîâî âèìîã êðåäè-
òîð³â øëÿõîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, áîðã³â ³ àêòèâ³â
òà/àáî çì³íè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè
áîðæíèêà.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
â³äíîâëåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ áîðæ-
íèêà àáî âèçíàííÿ
éîãî áàíêðóòîì» [5]

Äîñóäîâà ñàíàö³ÿ - ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî â³äíîâëåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà, ÿê³ ìîæå çä³éñíþâàòè çàñíîâíèê
(ó÷àñíèê, àêö³îíåð) áîðæíèêà, âëàñíèê ìàéíà (îðãàí, óïîâíî-
âàæåíèé óïðàâëÿòè ìàéíîì) áîðæíèêà, êðåäèòîð áîðæíèêà,
³íø³ îñîáè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó áîðæíèêà øëÿõîì
âæèòòÿ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ, óïðàâë³íñüêèõ, ³íâåñòè-
ö³éíèõ, òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ çàõîä³â
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà äî ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó
ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî.
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 3

Þðèäè÷íèé ñëîâíèê
[3]

Ñàíàö³ÿ - ñèñòåìà çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåí-
íÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèçíàííþ áî-
ðæíèêà áàíêðóòîì òà éîãî ë³êâ³äàö³¿, ñïðÿìîâàíà íà îçäîðîâ-
ëåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíîâèùà áîðæíèêà, à òàêîæ
çàäîâîëåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ àáî ÷àñòêîâî âèìîã êðåäèòîð³â
øëÿõîì êðåäèòóâàííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, áîðã³â ³
êàï³òàëó òà çì³íó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñòðóê-
òóðè áîðæíèêà.
Ñàíàö³ÿ åêîíîì³÷íà - ñèñòåìà çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ
çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà ³ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ áàíê³â çà äîïîìîãîþäåðæàâè ³ êðóïíèõ áàíê³â.
Ñàíàö³ÿ— öå ñèñòåìà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-
òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ÷è â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³,
ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà-áîðæíèêà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.
Ñàíàö³ÿ— öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ ìîæëèâèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðîìîæ-
í³ ïðèâåñòè ï³äïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Â³ê³ïåä³ÿ [7]

Ñàíàö³ÿ - öå ñèñòåìà çàõîä³â, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâà-
äæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî, ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèçíàí-
íÿ áîðæíèêà áàíêðóòîì òà éîãî ë³êâ³äàö³¿, ñïðÿìîâàíà íà
îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíîâèùà áîðæíèêà, à
òàêîæ çàäîâîëåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³, àáî ÷àñòêîâî âèìîã êðå-
äèòîð³â.

Âåëèêèé áóõãàëòåð-
ñüêèé ñëîâíèê Àçð³-
ë³ÿí À. Í. [2]

Ñàíàö³ÿ - ðåîðãàí³çàö³éíà ïðîöåäóðà, êîëè âëàñíèêîì ï³äïðè-
ºìñòâà-áîðæíèêà, êðåäèòîðîì (êðåäèòîðàìè) àáî ³íøèìè îñî-
áàìè íàäàºòüñÿ ô³íàíñîâà äîïîìîãà ï³äïðèºìñòâó-áîðæíèêó.

Åêîíîì³÷íà åíöèê-
ëîïåä³ÿ [2]

Ñàíàö³ÿ - êîìïëåêñ ä³é, çàõîä³â, âæèâàíèõ äåðæàâîþ, ¿¿ îðãà-
íàìè, áàíê³âñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîïåðå-
äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñïàäó, áàíêðóòñòâà îðãàí³çàö³é, ô³ðì ð³ç-
íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ïîë³ïøåííÿ ¿õíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Þðèäè÷íà åíöèêëî-
ïåä³ÿ Øåìøó÷åíêî
Þ. Ñ. [2]

Ñàíàö³ÿ - ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òà îðãàí³çàö³éíèõ çà-
õîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâîþ àáî ³íøèì âëàñíèêîì ç ìåòîþ
ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâ ÷è áàíê³â, çà-
ïîá³ãàííÿ ¿õ áàíêðóòñòâó òà ìîæëèâ³é ë³êâ³äàö³¿, à òàêîæ ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà.

Ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê
Çàãîðîäí³é À. Ã. [2]

Ñàíàö³ÿ - îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç
ñèñòåìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ éîãî áàíêðóòñ-
òâó ÷è ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Óêðà¿íñüêèé åêîíî-
ì³÷íèé òåðì³íîëîã³÷-
íèé ñëîâíèê òåðì³í³â
[6]

Ñàíàö³ÿ – ñèñòåìà äåðæàâíèõ òà áàíê³âñüêèõ çàõîä³â ùîäî çà-
ïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì, ïîë³ïøåííþ ¿õ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó çà äîïîìîãîþ êðåäèòóâàííÿ, ðåîðãàí³çàö³¿,
çì³íè âèäó àáî ³íøèì ÷èíîì.
Ñàíàö³ÿ – ñèñòåìà çàõîä³â, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ äåðæàâîþ ç ìåòîþ
çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ àáî ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.Åêîíîì³÷íèé ñëîâ-

íèê Çàâàäñüêèé É. Ñ.
[4] Ñàíàö³ÿ - ñèñòåìà çàõîä³â ³ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó òà

ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ äåðæàâè
³ áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð.

Åíöèêëîïåäè÷íèé
ñëîâíèê á³çíåñìåíà
[13]

Ñàíàö³ÿ – ñèñòåìà çàõîä³â, çä³éñíþâàíèõ äëÿ çàïîá³ãàííÿ áàíê-
ðóòñòâ ïðîìèñëîâèõ, òîðãîâåëüíèõ, áàíê³âñüêèõ ìîíîïîë³é.

Á. Áåêåíäåðôå òà Ì.
Ãåðèíã [11]

Ñàíàö³ÿ – êîìïëåêñ ïîñë³äîâíèõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â ô³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ
íà âèâåäåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç³ ñòàíó êðèçè òà â³äíî-
âëåííÿ àáî äîñÿãíåííÿ éîãî ïðèáóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Áëàíê ². Î. [9]

Ñàíàö³ÿ – çàõîäè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ðåàë³çóþòüñÿ ç äîïîìîãîþ ñòîðîíí³õ þðèäè÷íèõ ÷è ô³çè÷íèõ
îñ³á ³ ñïðÿìîâàíèõ íà ïîïåðåäæåííÿ îãîëîøåííÿ ï³äïðèºìñòâà-
áîðæíèêà áàíêðóòîì ³ éîãî ë³êâ³äàö³¿.

Êàíàðåéê³í Ñ. Í. [10] Ñàíàö³ÿ – ñóêóïí³ñòü çàõîä³â äëÿ îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà
áåç äîïîìîãè êðåäèòîð³â.

Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè [1]

Ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ áàíêó - â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³ áàíêó òà ïðèâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³
ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç âèìîãàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
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îçäîðîâëåííÿ òà ïîâíîãî âèõîäó ï³äïðèº-
ìñòâà ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè, à íàçâàí³ çà-
õîäè, ïî-ïåðøå, íå º âè÷åðïíèìè ³, ïî-
äðóãå, íå ðîçêðèâàþòü ïðèíöèïîâèõ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî âèáîðó òèõ
÷è ³íøèõ ôîðì ñàíàö³¿. Âèêîðèñòàâøè
âñå ðàö³îíàëüíå, ùî º â êîæíîìó ç öèõ
òðàêòóâàíü ìîæíà ñôîðìóëþâàòè îäíå
óí³âåðñàëüíå âèçíà÷åííÿ. Íà íàøó äóì-
êó, ñàíàö³ÿ - ñèñòåìà ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ, ³íâåñòè-
ö³éíèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ÷è â³äíîâëåííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóò-
êîâîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà-áîðæíèêà ó
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, à òàêîæ çàäî-
âîëåííÿ ÷àñòêîâî àáî ó ïîâíîìó îáñÿç³
âèìîã êðåäèòîð³â, øëÿõîì ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, àêòèâ³â òà äæåðåë
¿õ óòâîðåííÿ òà/àáî çì³íè îðãàí³çàö³é-

Ðèñ. 1. Ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ ïðî ñàíàö³þ [12]

Ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì óõâàëè ïðî ñàíàö³þ òà ïðèçíà÷åííÿ êåðóþ÷îãî ñàíàö³ºþ
(â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ ïðîïîçèö³¿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â)

Ðîçðîáëåííÿ òà ïîãîäæåííÿ ïëàíó ñàíàö³¿ áîðæíèêà

Ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ç êðåäèòîðàìè

Çàòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ñàíàö³¿

Ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó ñàíàö³¿

Çàòâåðäæåííÿ ïëàíó ñàíàö³¿ Ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì

Ðîçãëÿä ðåçóëüòàò³â ñàíàö³¿ çáîðàìè êðåäèòîð³â

íî-ïðàâîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè áîð-
æíèêà.

Ñàíàö³ÿ áîðæíèêà çä³éñíþºòüñÿ ç
äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò
åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Ãîñïîäàðñü-
êèé ñóä çà êëîïîòàííÿì êîì³òåòó êðå-
äèòîð³â âèíîñèòü óõâàëó ïðî ââåäåííÿ
ïðîöåäóðè ñàíàö³¿ ñòðîêîì íà ø³ñòü
ì³ñÿö³â. Çà âìîòèâîâàíèì êëîïîòàííÿì
êåð³âíèêà ñàíàö³¿ ÷è êîì³òåòó êðåäè-
òîð³â, öåé ñòðîê ìîæå áóòè ïðîäîâæå-
íî ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì, àëå íå á³ëüøå
í³æ íà äâàíàäöÿòü ì³ñÿö³â. Ïðèéíÿòòÿ
òà ðåàë³çàö³ÿ ð³øåííÿ ïðî ñàíàö³þ ñó-
á’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó
ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ (ðèñ. 1.).

Ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ áîðæ-
íèê³â â Óêðà¿í³ âèìàãàþòü âèêîðèñòàí-
íÿ ð³çíèõ ïðîöåäóð, ÿê³ ìîæíà êëàñè-
ô³êóâàòè çà ÷îòèðìà îñíîâíèìè íàïðÿì-
êàìè (ðèñ. 2.).
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Ðèñ. 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ïðîöåäóð äëÿ ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ áîðæíèê³â
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Îñê³ëüêè â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî
â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíè-
êà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» âèç-
íà÷åíî ìîæëèâ³ñòü äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿, ³
âîíà ìîæå ïåðåäáà÷àòè äîñòàòíüî øè-
ðîêèé òà ð³çíîìàí³òíèé ïåðåë³ê ñàíà-
ö³éíèõ ä³é òà çàõîä³â, ÿê³ ñòàëè ïðåä-
ìåòîì ðîçãëÿäó òà ñïðîá êëàñèô³êàö³¿ ó
ïðàöÿõ áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â, äîö³ëüíî
óçàãàëüíèòè ¿õ íàïðàöþâàííÿ (òàáë. 4).

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 29 ðîçä³ëó ²²
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàí-

íÿ éîãî áàíêðóòîì», ïðîòÿãîì òðüîõ
ì³ñÿö³â ç äíÿ âèíåñåííÿ óõâàëè ïðî
ñàíàö³þ áîðæíèêà, êåðóþ÷èé ñàíàö³ºþ
çîáîâ’ÿçàíèé ïîäàòè ñóäó ðîçðîáëåíèé
òà ñõâàëåíèé êîì³òåòîì êðåäèòîð³â ïëàí
ñàíàö³¿ áîðæíèêà. Ïëàí ñàíàö³¿ îáîâ'ÿç-
êîâî ïîâèíåí ì³ñòèòè çàõîäè ùîäî
â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæ-
íèêà, ïåðåäáà÷àòè ñòðîê ¿¿ â³äíîâëåí-
íÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîãàøåííÿ âèìîã
êðåäèòîð³â ç óðàõóâàííÿì ÷åðãîâîñò³ òà
çàáîðãîâàíîñò³ áîðæíèêà ç âèïëàòè çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè (ðèñ. 3.).

Òàáëèöÿ 4
Êëàñèô³êàö³ÿ äîñóäîâèõ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèäè
Äîñóäîâà ñàíàö³ÿÇà êðèòåð³ÿìè ôîðìàë³çàö³¿

ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð
ñàíàö³¿ Ñóäîâà ïðîöåäóðà ñàíàö³¿

Àâòîíîìíà ñàíàö³ÿÇà äæåðåëàìè ìîá³ë³çàö³¿
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Ãåòåðîíîìíà (çîâí³øíÿ) ñàíàö³ÿ

Îïåðàòèâíà ñàíàö³ÿÇàëåæíî â³ä ìåòè ïðîâåäåííÿ ³
÷àñîâèõ îáìåæåíü Ñòðàòåã³÷íà ñàíàö³ÿ

Ñàíàö³ÿ çà çãîäîþ îêðåìîãî êðåäèòîðàÇàëåæíî â³ä ñóá’ºêò³â
àíòèêðèçîâîãî ïðîöåñó Íåçàëåæíà ñàíàö³ÿ

Ñàíàö³ÿ çà ðàõóíîê ìîá³ë³çàö³¿ âêëàäåíèõ
ðåñóðñ³â

Ñàíàö³ÿ çà ðàõóíîê âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà
Ñàíàö³ÿ çà ðàõóíîê êîøò³â êðåäèòîð³â
Ñàíàö³ÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ïåðñîíàëó
Ñàíàö³ÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ³íâåñòîð³â

Ñàíàö³ÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè

Çàëåæíî â³ä äæåðåë êîøò³â, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿

Ñàíàö³ÿ çà ô³íàíñîâî¿ òà ³íøî¿ ï³äòðèìêè
äåðæàâè òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè

Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ñàíàö³ÿ
Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà ñàíàö³ÿ

Âèðîáíè÷à (îïåðàö³éíà) ñàíàö³ÿ
Ñîö³àëüíà (êàäðîâà) ñàíàö³ÿ

Ìàðêåòèíãîâà (çáóòîâà) ñàíàö³ÿ
Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ñàíàö³ÿ

²íâåñòèö³éíà ñàíàö³ÿ

Çàëåæíî â³ä ôóíêö³îíàëüíîãî
ñïðÿìóâàííÿ

Êîðïîðàòèâíà ñàíàö³ÿ
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Ðèñ. 3. Çàõîäè ùîäî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà,
ÿê³ ì³ñòèòü ïëàí ñàíàö³¿
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Òàêîæ â³í ìîæå ì³ñòèòè óìîâè

ïðî: âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü áîðæíè-
êà òðåò³ìè îñîáàìè; çàäîâîëåííÿ âè-
ìîã êðåäèòîð³â ³íøèì ñïîñîáîì, ùî
íå ñóïåðå÷èòü çàêîíîäàâñòâó;
â³äøêîäóâàííÿ êîøò³â, âèòðà÷åíèõ
íà ïðîâåäåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â òà
(àáî) çàñ³äàíü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
áîðæíèêà. Ñòðóêòóðà ïëàíó ñàíàö³¿
íå ðåãëàìåíòóºòüñÿ (êð³ì äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâ ³ç ÷àñò-
êîþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³), îäíàê,
âðàõîâóþ÷è ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ,
ìîæíà ñôîðìóâàòè îñíîâí³ ðîçä³ëè
(òàáë. 5).

Ïëàí ñàíàö³¿ ââàæàºòüñÿ ñõâàëå-
íèì, ÿêùî â³í ï³äòðèìàíèé íà çàñ³-
äàíí³ êîì³òåòó êðåäèòîð³â á³ëüø ÿê
ïîëîâèíîþ ãîëîñ³â êðåäèòîð³â - ÷ëåí³â
êîì³òåòó êðåäèòîð³â. Ãîñïîäàðñüêèé
ñóä çàòâåðäæóº ñõâàëåíèé òà ïîãîä-
æåíèé ïëàí ñàíàö³¿ áîðæíèêà ³ âèíî-
ñèòü óõâàëó ïðî çàòâåðäæåííÿ ïëàíó
ñàíàö³¿. ßêùî ïðîòÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â
ç äíÿ âèíåñåííÿ óõâàëè ïðî ñàíàö³þ

äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó íå áóäå ïîäà-
íèé ïëàí ñàíàö³¿ áîðæíèêà, ãîñïî-
äàðñüêèé ñóä ìàº ïðàâî ïðèéíÿòè
ð³øåííÿ ïðî âèçíàííÿ áîðæíèêà áàí-
êðóòîì ³ â³äêðèòòÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðî-
öåäóðè.

Çà ï’ÿòíàäöÿòü äí³â äî çàê³í÷åí-
íÿ ñòðîêó ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ñà-
íàö³¿, âèçíà÷åíîãî ïëàíîì ñàíàö³¿, à
òàêîæ çà íàÿâíîñò³ ï³äñòàâ äëÿ äîñò-
ðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ïðîöåäóðè ñà-
íàö³¿ êåðóþ÷èé ñàíàö³ºþ çîáîâ'ÿçà-
íèé íàäàòè êîì³òåòó êðåäèòîð³â ïèñü-
ìîâèé çâ³ò ³ ïîâ³äîìèòè ÷ëåí³â êîì³-
òåòó êðåäèòîð³â ïðî ÷àñ ³ ì³ñöå ïðî-
âåäåííÿ çàñ³äàííÿ êîì³òåòó êðåäè-
òîð³â. Çâ³ò êåðóþ÷îãî ñàíàö³ºþ ïîâè-
íåí ì³ñòèòè: áàëàíñ áîðæíèêà íà îñ-
òàííþ çâ³òíó äàòó; ðîçðàõóíîê ïðè-
áóòê³â ³ çáèòê³â áîðæíèêà; â³äîìîñò³
ïðî íàÿâí³ñòü ó áîðæíèêà ãðîøîâèõ
êîøò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³
íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â áîð-
æíèêà; â³äîìîñò³ ïðî äåá³òîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü áîðæíèêà íà äàòó ïîäàí-

Òàáëèöÿ 5
Ñòðóêòóðà ïëàíó ñàíàö³¿

Ïóíêò ïëàíó Çì³ñò

Ïðåàìáóëà
Åìáëåìà, íàçâà îðãàí³çàö³¿, þðèäè÷íà àäðåñà, òåëåôîí, åëå-
êòðîííà àäðåñà, çàãîëîâîê òåêñòó.

Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïðîâîäèòèìåòüñÿ
ñàíàö³ÿ, ö³ë³ ïëàíó, îö³íêà ïðè÷èí âèíèêíåííÿ íåïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, õàðàêòåðèñòèêà ðîçì³ð³â òà ñòðóêòóðè êðå-
äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, îñíîâí³ àðãóìåíòè, ÿê³ îá´ðóíòî-
âóþòü ìîæëèâ³ñòü â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Çàãàëüí³ â³äîìîñò³
ïðî ï³äïðèºìñòâî

Ïðàâîâèé ñòàòóñ òà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, ðîçì³ð ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó, ãàëóçü òà âèä ä³ÿëüíîñò³.

Ìîí³òîðèíã ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêîãî
ñòàíó áîðæíèêà òà
ïðè÷èí íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó, àêòèâ³â òà äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ, ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ï³äïðèºìñòâà, óçàãàëü-
íþþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³àãíîñòèêè ïðè÷èí íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè áî-
ðãó

Ñòðóêòóðà òà îáñÿã êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êîæíèì
îêðåìèì êðåäèòîðîì, çàçíà÷àþòüñÿ òåðì³íè òà ÷åðãîâ³ñòü
ïîãàøåííÿ.

Ä³àãíîñòèêà ìàêðî-
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºì-
ñòâà

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé ³ îêðåñëþþòüñÿ
ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà â³äíîâëåííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Îñíîâí³ çàõîäè ùîäî
â³äíîâëåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ áîðæ-
íèêà

Ïåðåë³ê êîíêðåòíèõ çàõîä³â, ÿê³ áóäóòü ðåàë³çîâóâàòèñü äëÿ
ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ðîçð³ç³ êðåäèòî-
ð³â ç òåðì³íàìè ïîãàøåííÿ òà çàçíà÷åííÿì ñóì, îðãàí³çà-
ö³éí³ çì³íè â ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñóâàííÿ âèêî-
íàííÿ ïëàíó ñàíàö³¿

Çàçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïëàíó ñàíàö³¿ çà íàïðÿì-
êàìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ, îïëàòà ïðàö³ êåðóþ÷îãî ñàíàö³ºþ.

Óìîâè ó÷àñò³ ³íâåñòî-
ðà

Ïîâíèé ïåðåë³ê ³íâåñòîð³â ³ç çàçíà÷åííÿì îáñÿãó òà òåðì³-
í³â íàäàííÿ ³ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñòåé òà óìîâè ïåðåäàí-
íÿ ¿ì ìàéíîâèõ ïðàâ.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü Ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïîêàðàííÿ ñòîð³í çà íåâèêîíàííÿ
óìîâ ïëàíó ñàíàö³¿.

Ïðîãíîçí³ ðåçóëüòàòè
âèêîíàííÿ ïëàíó ñà-
íàö³¿

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíèõ ïëàíîì ñàíàö³¿
ïðîöåäóð òà òåðì³í³â.

Äàòà, ï³äïèñ Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, ï³äïèñ êåðóþ÷îãî ñàíàö³ºþ, äàòà .
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íÿ çâ³òó òà ïðî íåðåàë³çîâàí³ ïðàâà
âèìîãè áîðæíèêà; â³äîìîñò³ ïðî ñòàí
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áîðæíè-
êà íà äàòó ïîäàííÿ çâ³òó. Çàòâåðä-
æåíî¿ ôîðìè çâ³òó êåðóþ÷îãî ñàíà-
ö³ºþ íåìàº, íà íàøó äóìêó, ¿¿ äîö³-
ëüíî âñòàíîâèòè (òàáë. 6).

Çâ³ò êåðóþ÷îãî ñàíàö³ºþ, ðîçãëÿíó-
òèé êîì³òåòîì êðåäèòîð³â, ³ ïðîòîêîë
çàñ³äàííÿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â íå
ï³çí³øå ï'ÿòè äí³â ï³ñëÿ äàòè ïðîâå-
äåííÿ çàñ³äàííÿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â
íàäñèëàþòüñÿ äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó.
Äî çâ³òó êåðóþ÷îãî ñàíàö³ºþ äîäàþòü-
ñÿ ðåºñòð âèìîã êðåäèòîð³â ³ â ðàç³
ñêàðãè êðåäèòîð³â, ÿê³ ãîëîñóâàëè ïðî-
òè ïðèéíÿòîãî êîì³òåòîì êðåäèòîð³â
ð³øåííÿ àáî íå áðàëè ó÷àñò³ â ãîëîñó-
âàíí³. Ïðî çàòâåðäæåííÿ çâ³òó êåðóþ-
÷îãî ñàíàö³ºþ àáî ïðî â³äìîâó â çàò-
âåðäæåíí³ çàçíà÷åíîãî çâ³òó ÷è çàòâåð-
äæåííÿ ìèðîâî¿ óãîäè âèíîñèòüñÿ óõ-
âàëà.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âíàñë³äîê

âèñîêî¿ äèíàì³êè òðàíñôîðìàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà íå âñòèãàþòü ðå-
àãóâàòè íà ïîòîêè çì³í, ùî âèêëèêàº
ïîñò³éíó ïîòðåáó ¿õ îçäîðîâëåííÿ. Òîìó,
ô³íàíñîâà ñàíàö³ÿ ñòàëà îá’ºêòèâíîþ
ðåàëüí³ñòü ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ðîçêðèòòÿ ¿¿ ñóòíîñò³ ³ âèä³â íàóêîâöÿìè
äîñèòü ñóïåðå÷ëèâå ³ ìàº ïåâí³ íåäî-
ë³êè, óñóíåííÿ ÿêèõ äîïîìîæå êðàùå
âèêîðèñòîâóâàòè öåé ìåõàí³çì äëÿ
â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà íîð-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà â Óê-
ðà¿í³ ç ïèòàíü ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâà
òàêîæ íå º äîñêîíàëîþ ³ âèìàãàº ðÿäó
çàõîä³â: øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ êîäåê-
ñó åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ñàíàö³¿,
ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðîâå-
äåííÿ óñ³õ ïðîöåäóð, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íå-
ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ òà áàíêðóòñòâîì;
ðåãëàìåíòóâàííÿ ñòðóêòóðè ïëàíó ñà-

Òàáëèöÿ 6
Çâ³ò êåðóþ÷îãî ñàíàö³ºþ

Êîì³òåòó êðåäèòîð³â ó ñïðàâ³ ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâà
Çâ³ò êåðóþ÷îãî ñàíàö³ºþ

Íà ï³äñòàâ³ ñò. 21 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì»

Ñóìà

Ãðóïà ïîêàçíèê³â Íà ïî÷àòîê
ïðîöåäóðè

ñàíàö³¿

Íà ê³íåöü
ïðîöåäóðè

ñàíàö³¿
Áàëàíñîâ³ ïîêàçíèêè:
-
-

-
-

-
-

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü:
-
-

-
-

-
-

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü:
-
-

-
-

-
-

Ïðèáóòêîâ³ñòü/çáèòêîâ³ñòü -
-

-
-

Ãîò³âêîâ³ àêòèâè:
-
-

-
-

-
-

Áåçãîò³âêîâ³ àêòèâè:
-
-

-
-

-
-

Ðîçì³ðè ïîãàøåíèõ áîðã³â:
-
-

-
-

-
-

Ð³øåííÿ:
- ïðèïèíèòè ñàíàö³þ ó çâ’ÿçêó ç ïîãàøåííÿì

áîðã³â
- ïðèïèíèòè ñàíàö³þ ó çâ’ÿçêó ç óêëàäàííÿì

ìèðîâî¿ óãîäè
- ïðîäîâæèòè ñòðîê ñàíàö³¿
- â³äêðèòè ïðîöåäóðó áàíêðóòñòâà (ë³êâ³äàö³¿)

ï³äïðèºìñòâà

Êåðóþ÷èé ñàíàö³ºþ Ïð³çâèùå,
³í³ö³àëè

Ï³äïèñ
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íàö³¿; ââåäåííÿ ºäèíî¿ ôîðìè çâ³òó êå-
ðóþ÷îãî ñàíàö³ºþ; óòî÷íåííÿ ñóïåðå÷-
ëèâèõ ìîìåíò³â ùîäî îö³íêè ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó áîðæíèêà. Êð³ì òîãî, çìåí-
øèòè ïåðåøêîäè äëÿ çàñòîñóâàííÿ ïðî-
öåäóðè ñàíàö³¿, à ñàìå: ñïðîñòèòè ìå-
õàí³çì òà ñêîðîòèòè âèòðàòè ÷àñó ³
ô³íàíñ³â. Òàêîæ ñë³ä ï³äâèùèòè ïðî-
ôåñ³îíàë³çì êåðóþ÷èõ ñàíàö³ºþ çà ðà-
õóíîê ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â,
ÿê³ äîçâîëèëè á îáì³íþâàòèñÿ äîñâ³äîì
ó â³äíîâëåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ðå-
îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì,
ô³íàíñîâà ñàíàö³ÿ ñòàíå ïîòóæíèì
³íñòðóìåíòîì â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà
ïðèáóòêîâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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