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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÁË²ÊÎÂÈÌ 

ÏÐÎÖÅÑÎÌ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ 
ÒÎÂÀÐ²Â ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ 

ÒÎÐÃ²ÂË²

IMPROVING THE MANAGEMENT 
ACCOUNTING PROCESS 

THE SALE OF GOODS IN TRADE

Öÿ ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ îñîáëèâîñòåé îáë³êó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â 
òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, ðîçãëÿíóòî ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè îáë³êó 
ðåàë³çàö³¿ òà øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó òîâàð³â.

This article concentrates on analyzing special accounting aspects of goods 
realization of trading companies. In particular, the paper examines the practical 
problems of accounting of realization and the ways of improving the analytical 
accounting of goods.
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Îñòàíí³ ðå-
çóëüòàòè ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü 
ñâ³ä÷àòü ïðî ùîð³÷íå çìåíøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â òîðã³âë³, ïðè öüîìó 
îáñÿãè ðîçäð³áíîãî òà îïòîâîãî òîâà-
ðîîáîðîòó ëèøå çá³ëüøóþòüñÿ. Òàêà 
òåíäåíö³ÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, ùî á³ëüø êðóïí³ ó÷àñíèêè ðèí-
êó ïîãëèíàþòü ñâî¿õ êîíêóðåíò³â. Öå 
ìîæíà ïîÿñíèòè òàêîæ òèì, ùî äð³áí³ 
òîðãîâåëüí³ îá’ºêòè îá’ºäíóþòüñÿ çà-
äëÿ çìîãè ïðîòèñòîÿòè çîâí³øíüîìó 
ñåðåäîâèùó. Êîæåí ñóá’ºêò ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàìàãàºòüñÿ ìàê-
ñèì³çóâàòè ñâî¿ ïðèáóòêè òà çá³ëüøèòè 
ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òîðãîâåëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè ìàâ ñâî¿ îñîáëèâîñ-
ò³ â ïîð³âíÿíí³ ç îáë³êîì ³íøèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó îñîáëèâî âàæëèâèì 
º éîãî ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ 
ìàêñèìàëüíî øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ 

óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà çîâí³øí³ 
³ âíóòð³øí³ ïðîöåñè, òà ïðèéíÿòòÿ 
åôåêòèâíèõ ð³øåíü â ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ òîâàð³â. Ñàìå òîìó 
ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâîãî 
ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â íàáóëî 
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà 
ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàì òåîð³¿ òà ïðàê-
òèêè îáë³êó òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàãàëîì òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â çîêðåìà 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê: Á³ëóõà Ì., 
Áóòèíåöü Ô., Ãîëîâ Ñ., Æîëíåð ²., 
Çàâãîðîäí³é Â., ²âàõíåíêîâ Ñ., Íà-
ïàäîâñüêà Ë., Ðóäíèöüêèé Â., Ñîïêî 
Â.,Òêà÷åíêî Í., Äîäæ Ð., Êåð³ìîâ Â., 
Ñîêîëîâ ß., Ïðàéñíåð À., Ôîì³íà Î., 
Ñàââîí Î., Ïàâëþê ². òà ³íø³.

Îäíàê, â ïðàêòèö³ á³ëüøîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ñôåðè òîðã³âë³ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì-
íèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç îðãàí³çàö³ºþ 
îáë³êó òîâàð³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè, ÿê³ 
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ìàþòü áóòè âèð³øåíí³ ç óðàõóâàííÿì 
ñó÷àñíèõ âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ 
îñîáëèâîñòåé îáë³êó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â 
íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, âè-
ñâ³òëåííÿ ïðîáëåì ùîäî ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ îáë³-
êîâèì ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà 
êîìïëåêñíîãî óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó 
ç äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Òîðã³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ 
îäèí ³ç âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ [1]. Âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 
â òîðã³âë³ çä³éñíþþòüñÿ ç äîòðèìàííÿì 
ºäèíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â, 
ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ [2].

Äî îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí³-
çàö³¿ îáë³êó â òîðã³âë³ â³äíîñèòüñÿ 
òå, ùî îáë³ê ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó 
âåäåòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøîâîìó 
âèì³ðíèêó çà ïðîäàæíèìè (ðîçäð³á-
íèìè) ö³íàìè, çà âèíÿòêîì òîâàð³â, 
ÿê³ âèìàãàþòü îñîáëèâîãî êîíòðîëþ 
(þâåë³ðí³ âèðîáè ³ç äîðîãîö³ííèõ ìå-
òàë³â, òîâàðè, ïðèéíÿò³ íà êîì³ñ³þ, òà 
³í.), à îïòîâîãî – ê³ëüê³ñíî-ãðîøîâîìó 
âèì³ðíèêó çà ö³íàìè ïðèäáàííÿ.

Äëÿ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ðóõó 
òîâàð³â ïðèçíà÷åíèé ðàõóíîê 28 «Òî-
âàðè» [4].

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñòàíó îáë³-
êó ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â íà òîð-
ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äàëî çìîãó 
âèÿâèòè ïðîáëåìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
îá´ðóíòîâàíîãî âèð³øåííÿ. Òàê, ïî-
òðåáóº âïîðÿäêóâàííÿ áóõãàëòåðñüêèé 
îáë³ê îïåðàö³é ç ïðîäàæó òîâàð³â 

ç ìîæëèâ³ñòþ àíàë³òè÷íî¿ é ñèíòå-
òè÷íî¿ äåòàë³çàö³¿ äëÿ ðàö³îíàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ¿õ êîíòðîëþ òà ïðèéíÿòòÿ 
îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³òè÷íèé îáë³ê ìàº áóòè á³ëüø 
çì³ñòîâíèì, äîñòàòí³ì ³ â³äïîâ³äàòè ñâîº-
ìó çì³ñòó - çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü 
îïåðàòèâíîãî àíàë³çó îòðèìàíèõ â³ä 
ïðîäàæó òîâàð³â äîõîä³â ³ áóòè çðó÷íîþ 
òà íàä³éíîþ áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-
òèâíèõ ð³øåíü â óïðàâë³íí³ òîâàðàìè. 

Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî 
ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî âåäåííÿ àíà-
ë³òè÷íîãî îáë³êó òà â³äêðèòòÿ ðàõóí-
ê³â òðåòüîãî ³ íèæ÷èõ ïîðÿäê³â [4], ç 
ìåòîþ äåòàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿, òî àíà-
ë³òè÷í³ ðàõóíêè áóäóòü â³äêðèâàòèñÿ 
çàëåæíî â³ä ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà âèùåçãàäàíèìè 
ïðîáëåìàìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñó-
÷àñíà ïðàêòèêà àíàë³òè÷íî¿ äåòàë³çàö³¿ 
òîâàð³â íå çàäîâîëüíÿº ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â, òîìó ïîòðåáóº 
âäîñêîíàëåííÿ, à ñàìå îáë³êîâóâàòè 
òîâàðè á³ëüø äåòàëüíî (òàáë. 1).

Ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà âèìàãàº ðîçìåæóâàííÿ îáë³êîâèõ 
äàíèõ äëÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ êî-
ðèñòóâà÷³â (íàñàìïåðåä, äëÿ ñêëàäàííÿ 
çâ³òíîñò³) òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè òîâàð³â. Öüîãî 
ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè àíàë³òè÷íîãî îáë³êó.

Ðîçãëÿäàþ÷è îñîáëèâîñò³ ñèíòåòè÷-
íîãî óçàãàëüíåííÿ é àíàë³òè÷íî¿ äåòà-
ë³çàö³¿ îáë³êîâèõ äàíèõ, âàðòî çâåðíóòè 
óâàãó íà òå, ùî â áóõãàëòåðñüêîìó 
îáë³êó â³äîáðàæàþòüñÿ íå âñ³, à ò³ëü-
êè íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ñòîðîíè ïðîöåñó 
ïðîäàæó, ÿê³ ïðèéíÿòî ðîçãëÿäàòè ÿê 
îêðåì³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿; ê³ëüê³ñòü 

 Òàáëèöÿ 1

Äåòàë³çàö³ÿ ðàõóíêó 281 «Òîâàðè íà ñêëàä³»

Àíàë³òè÷í³ ðàõóíêè äëÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
(ñóáðàõóíêè ÷åòâåðòîãî ïîðÿäêó)

2811 «Òîâàðèí íà âëàñíîìó ñêëàä³»
2812 «Òîâàðèí íà îðåíäîâàíîìó ñêëàä³»
2813 «Òîâàðè íà ìèòíèö³»
2814 «Òîâàðè àðåøòîâàí³»
2815 «Òîâàðè ç³ïñîâàí³»
2816 «Òîâàðè ïîâåðíåí³»
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ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, ñîá³âàðò³ñòü ðåà-
ë³çàö³¿, ñóìà âèðó÷êè é äîõîäè, îá³ãîâ³ 
âèòðàòè òà çàòðàòè, ïðèáóòîê òà çáèòîê. 
Ðåøòà ïîíÿòü òà êàòåãîð³é ìîæóòü áóòè 
â³äíåñåí³ äî îá’ºêò³â îáë³êó çà óìîâè ¿õ 
ïîòåíö³éíî¿ êîðèñíîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â 
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Àíàë³òè÷í³é äåòàë³çàö³¿ îáë³êîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ ùîäî âèñâ³òëåííÿ ïðîöåñó 
ïðîäàæó ïîòð³áíî ïðèä³ëÿòè á³ëüøå 
óâàãè, îñê³ëüêè âîíà º îá’ºêòèâíîþ ïå-
ðåäóìîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ. 

Àíàë³òè÷íèé îáë³ê îïåðàö³é ç ïðî-
äàæó òîâàð³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè â³äîáðàæåííÿ 
³íôîðìàö³¿ ùîäî îòðèìàíèõ äîõîä³â, 
ïîíåñåíèõ âèòðàò ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â ïî êîæíîìó âèäó ðåàë³çîâàíîãî 
òîâàðó, â ðîçð³ç³ òîâàðíèõ ãðóï, ïîñòà-
÷àëüíèê³â, ì³ñöü ðåàë³çàö³¿. À òà ÿê 
÷èííà ñèñòåìà êëàñèô³êàö³¿ äîõîä³â 
äëÿ ïîòðåá áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
çà Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» [3] äîñèòü îá-
ìåæåíà, îñê³ëüêè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç 
êëàñèô³êàö³ºþ âèòðàò ³ ïðèçíà÷åíà 
ïåðåâàæíî äëÿ ïîòðåá ñêëàäàííÿ 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, òîìó, íà äóìêó 
Î.Â.Ôîì³íî¿, ïîòðåáóº âäîñêîíàëåí-
íÿ. Äîðå÷íî ââåñòè ðàõóíêè òðåòüîãî 
ïîðÿäêó äî ðàõóíêà 702 «Äîõ³ä â³ä 
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â» (ðèñ 1) [7]: 

Òàêà äåòàë³çàö³ÿ ñóáðàõóíêó 702 
«Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â» äàº çìî-
ãó ô³íàíñîâîìó àíàë³òèêó, ÿêèé ïðà-
öþº íà ï³äïðèºìñòâ³, ïðîâåñòè äåòàë³-
çîâàíèé àíàë³ç äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ 
òîâàð³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ð³çíèõ àêòè-
â³çàö³éíèõ çàõîä³â ïðîäàæó òà íàäàòè 

îáðîáëåíó ³íôîðìàö³þ ìåíåäæåðó ç 
ïðîäàæ³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî 
çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ àêòèâ³çàö³éíèõ 
çàõîä³â ïðîäàæó (÷è âèã³äí³øå ðîáèòè 
ðîçïðîäàæ, ÷è ïðîâîäèòè àêö³¿ òîùî).

×èííà ìåòîäèêà îáë³êó îïåðàö³é 
ïðîäàæó òîâàð³â íå ïåðåäáà÷àº ìîæ-
ëèâîñò³ ö³ë³ñíîãî â³äîáðàæåííÿ öüîãî 
ïðîöåñó, à ïðîáëåìà àíàë³òè÷íî¿ äåòàë³-
çàö³¿ ïîêàçíèê³â ïðîäàæó çàëèøàºòüñÿ 
àêòóàëüíîþ. Àíàë³òè÷íèé îáë³ê îïåðà-
ö³é ç ïðîäàæó òîâàð³â ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè â³äîáðàæåííÿ 
³íôîðìàö³¿ ùîäî îòðèìàíèõ äîõîä³â, 
çä³éñíåíèõ âèòðàò ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â çà êîæíèì âèäîì ðåàë³çîâàíîãî 
òîâàðó, ó ðîçð³ç³ òîâàðíèõ ãðóï, áðåí-
äîâèõ êîìïàí³é òà/àáî ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ì³ñöü ðåàë³çàö³¿. Àíàë³òè÷íó äåòàë³çà-
ö³þ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðîäàæó òîâàð³â 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
(äîõîä³â ³ âèòðàò) íà òîðãîâåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè 
çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

- ñïðÿìîâàí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â (çîâí³øí³, âíóòð³øí³);

- îá’ºêòè àíàë³òèêè (ï³äïðèºìñòâî 
â ö³ëîìó, â³ää³ëè òîðãîâåëüíîãî çàëó 
(äëÿ ïëàíóâàííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè), òîâàðí³ ãðóïè, òîâàðí³ ïîçèö³¿, 
áðåíäîâ³ êîìïàí³¿ òà/àáî ïîñòà÷àëü-
íèêè);

- ÷àñîâà ïåð³îäèçàö³ÿ (çà ïåâíèé 
ïåð³îä, íà ïîòî÷íèé ÷àñ).

Òàêà ïðàêòèêà äàñòü çìîãó îðãàí³-
çóâàòè ä³ºâó ñèñòåìó óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó òà âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ñóòòºâî ï³äâèùèòè ÿê³ñíèé 
ð³âåíü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

 

 

 

 

 

Ðèñ. 1. Äåòàë³çàö³ÿ ñóáðàõóíêó 702 «Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â»
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ 

îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà âèâ÷åííÿ 
êîí’þíêòóðè ðèíêó, ïîë³ïøóâàòè 
ðîáîòó. Â öèõ óìîâàõ çíà÷íî çðî-
ñòàº ðîëü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â 
óïðàâë³íí³ òîðã³âëåþ. Îáë³ê ïîâèíåí 
çàáåçïå÷óâàòè îðãàíè óïðàâë³ííÿ òà 
òîðãîâ³ òî÷êè íåîáõ³äíîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ, çä³éñíèòè ñòðîãèé êîíòðîëü çà 
âèêîíàííÿì ïëàíó òîâàðîîá³ãó. 

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, òîð-
ãîâåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì âàðòî â³ä-
êðèâàòè ðàõóíêè äðóãîãî òà òðåòüîãî 
ïîðÿäêó äî ñóáðàõóíê³â 281 «Òîâàðè 
íà ñêëàä³» òà 702 «Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ 
òîâàð³â». Â òàêîìó ðàç³ ïðè âåäåíí³ 
àíàë³òè÷íîãî îáë³êó òîâàð³â á³ëüø 
ïðîçîðîì áóäå óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè 
çíèæîê, íàö³îíîê
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