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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ
È ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ

ÑÈÑÒÅÌÛ ÀÇÅÐÁÀÉÄÆÀÍÀ

ECONOMIC GROWTH AND
DEVELOPMENT OF BANK SYSTEM

OF AZERBAIJAN

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ðàçâèòèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àçåðáàéäæàíà â êîí-
òåêñòå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Íà îñíîâå õðîíîëîãèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû îöåíèâàåòñÿ èõ âçàèìî-
âëèÿíèå â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè. Ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû ðîñòà ýêîíîìèêè, äîñòèã-
íóòîãî çà ãîäû ñóâåðåííîãî ðàçâèòèÿ Àçåðáàéäæàíà. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå
íà ïîâûøåíèè ðîëè áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ýêîíîìèêå ñòðàíû, åå ðàñòóùåì
çíà÷åíèè äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ñ ó÷å-
òîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé è ïðàâîâîé áàçû áàíêîâñêîé ñèñòåìû ðåñïóáëèêè. Ïðåäñòàâ-
ëåíà äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé åå ðàçâèòèÿ è óñòîé÷èâîñòè.

This article examines the development of Azerbaijan’s banking system in the
context of economic growth in modern conditions. Based on the chronology of
economic growth and development of the banking system is estimated their mutual
in achieving macroeconomic stability and financial stability. Reveals the main
factors of economic growth achieved during the years of sovereign development
of Azerbaijan, as well as key points of economic strategy, which is based on
observable macroeconomic dynamics. The characteristic of competent
macroeconomic policy and sustain the Azeri economy, particularly in times of
crisis. Showing the motives of high inflation in the early 1990s and a series of
measures taken by the leadership of the Republic of Azerbaijan to reduce it.The
dynamics of the main macroeconomic indicators of development of Azerbaijan
during the years of its independent existence. Stresses the main parameters of
the budget, monetary and investment policies, as well as measures aimed at
creating the institutional foundations of a market economy.Highlights the results
of socio-economic development of the past 10 years. As part of the period covered
in more detail the steps involved in the manifestations of the global financial
crisis. Focuses on enhancing the role of the banking system in the country’s
economy, its growing importance for the realization of the main objectives of
economic reform. Given the macroeconomic changes analyzes the processes of
formation of the institutional and legal framework of the banking system in the
country, while emphasizing the strong role of the Central Bank of Azerbaijan in
their successful implementation. Reveals the essence of structural reforms aimed
at stabilizing the situation in the banking system. Assessed the actions of the
monetary authorities in the foreign exchange regulation. The dynamics of the
main indicators of its development and stability of the banking sector of the
domestic economy. There is a significant increase in the banking system of the
country associated with the influx of oil revenues and the growing interest in
the banking sector of Azerbaijan by foreign investors.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Àçåðáàéä-
æàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà âñòóïèëà â ýòàï
îñíîâîïîëàãàþùåé, ïîñëåäîâàòåëüíîé è
àêòèâíîé òðàíñôîðìàöèè âñåõ ñôåð îá-
ùåñòâåííîé æèçíè ñ ñåðåäèíû 1990-õ
ãîäîâ ïîñëå âîçâðàùåíèÿ ê ðóêîâîäñòâó
ðåñïóáëèêîé îáùåíàöèîíàëüíîãî ëèäå-
ðà àçåðáàéäæàíñêîãî íàðîäà Ãåéäàðà
Àëèåâà. Â ïåðèîä åãî ïðàâëåíèÿ ñòðà-
íà áûëà âûâåäåíà èç ñîñòîÿíèÿ ãëóáî-
êîãî ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà, à ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ
õàðàêòåðèçîâàëèñü äîñòèæåíèåì ïîëè-
òè÷åñêîé è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòè, îùóòèìûì ïðîäâèæåíèåì â
óëó÷øåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòî-
ðîâ è ïîâûøåíèè óðîâíÿ æèçíè íàðî-
äà, ïîñëåäîâàòåëüíîé èíòåãðàöèåé â
ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Çàëîæåííàÿ â îñíî-
âó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ è ïîñëåäîâà-
òåëüíàÿ å¸ ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèëè íûíå
ðåñïóáëèêå íå òîëüêî çàíèìàòü ëèäè-
ðóþùèå ïîçèöèè ïî òåìïàì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ, íî è
èìåòü âûñîêèå ðåéòèíãè â ñðàâíèòåëü-
íûõ ìåæñòðàíîâûõ îöåíêàõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé, îáëàäàòü áëàãî-
ïðèÿòíûìè ïåðñïåêòèâàìè äëÿ äàëü-
íåéøåãî óñêîðåííîãî è óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ.

Ñòîëü âûñîêèå ðåçóëüòàòû, äîñòèã-
íóòûå çà èñòîðè÷åñêè êîðîòêèé âðå-
ìåííîé îòðåçîê, áûëè ïðåäîïðåäåëåíû
ýôôåêòèâíîé ïðååìñòâåííîñòüþ âëàñ-
òè, ñòðîãîé ðåàëèçàöèåé è ïðîäîëæå-
íèåì ïðèíÿòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòå-
ãèè Ïðåçèäåíòîì Àçåðáàéäæàíà Èëü-
õàìîì Àëèåâûì.

Íåîòúåìëåìûì íàïðàâëåíèåì ïîñò-
ðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðè-
îðèòåòû êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ ñåãîäíÿ,
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ýôôåêòèâíîé, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé è íàäåæíîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû. Ïîâûøåíèå åå ðîëè â ýêîíî-
ìèêå âõîäèò â ÷èñëî îñíîâîïîëàãàþùèõ
çàäà÷ ãîñóäàðñòâà, à ýôôåêòèâíîå ôóí-
êöèîíèðîâàíèå äàííîãî ñåãìåíòà ýêî-
íîìèêè ïðîâîçãëàøåíî â êà÷åñòâå îä-

íîé  èç  ãëàâíûõ  öåëåé  ðûíî÷íûõ  ðå-
ôîðì. Ñêëàäûâàþùàÿñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñèòóàöèÿ äàåò èñêëþ÷èòåëüíûé
øàíñ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî
ïîäúåìà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, îñíîâàí-
íîãî íà áëàãîïðèÿòíûõ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ è íàêîïëåííîì îòå-
÷åñòâåííûìè áàíêàìè îïûòå ðàáî-
òû â êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäå.

Ðàçâèòèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àçåð-
áàéäæàíà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ äèíà-
ìèêîé ðîñòà è òåêóùèì ñîñòîÿíèåì
ýêîíîìèêè, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå, ïðàâîâûì ïî-
ëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êàê áàíêîâñ-
êèõ ó÷ðåæäåíèé, òàê è ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ. Ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ëåò ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ïðîáëåìàì, êîòîðûå âîç-
íèêàþò â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñòðàíû,
äîâîëüíî ÷àñòî ïðåäøåñòâóþò èìåííî
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ñäâèãè. Ïðè òà-
êèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé
ñèñòåìû áåç àíàëèçà âëèÿíèÿ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåïîëíîé.

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî, â ðàìêàõ
äàííîé ñòàòüè äåëàåòñÿ ïîïûòêà íà îñ-
íîâå õðîíîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
è ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû îöå-
íèòü èõ âçàèìíîå âëèÿíèå â ïðîöåññå
äîñòèæåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è
ïóáëèêàöèé. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå èìååòñÿ öåëûé ðÿä ïóáëèêàöèé,
îñâåùàþùèõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
âîïðîñû âçàèìîñâÿçè ðàçâèòèÿ áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìû è òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Äëÿ èõ òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëå-
íèÿ âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ðàáîòû Í.
Áðóêà, Ø. Äàó, Ý. Äîëàíà, Ô. Êàðâà-
ëüî, Äæ. Êåéíñà, Ê. Êýìïáåëëà, Ð. Ëå-
âàéíà,  Ð.  Ìèëëåðà,  X.  Ìèíñêè,  Ô.
Ìèøêèíà, Á. Ìóðà, Ï. Ðîóçà, Ä. Ñòèã-
ëèöà, Ï. Ýðë è äð. Íåêîòîðûå àñïåêòû,
ñâÿçàííûå ñ âçàèìîâëèÿíèåì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû, îñâåùàëèñü â òðóäàõ ó÷åíûõ ïî-
ñòñîâåòñêèõ ñòðàí - Ë. Àáàëêèíà, Â.
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Áóêàòî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöà, Ñ.
Ãëàçüåâà, Ì. Åðøîâà, Ò. Êîé÷óåâà, Î.
Ëàâðóøèíà, È. Ëþòîãî, Þ. Ìàñëåí÷åí-
êîâà, Ì. Ìàòîâíèêîâà, Ê. Ðóäîãî, Â.
Ñåí÷àãîâà è äð. Ïðè èçó÷åíèè óêàçàí-
íûõ ïðîáëåì â óñëîâèÿõ Àçåðáàéäæàíñ-
êîé Ðåñïóáëèêè èñïîëüçîâàëèñü òðóäû
Ì. Àõìåäîâà, Â. Àõóíäîâà, Ä. Ãàäæèå-
âà, Ã. Èìàíîâà, Í. Èìàíîâà, Ý. Èñìàè-
ëîâà, À. Êåðèìîâà, Ç. Ìàìåäîâà, Ì.
Ìåéáóëëàåâà, Ô. Ìóðøóäëè, Ý. Ðóñòà-
ìîâà, Ç. Ñàìåäçàäå è äð.

Íåñìîòðÿ íà èìåþùóþñÿ íàó÷íóþ
áàçó è âîçðîñøèé èíòåðåñ ê ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó òåìïàìè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è óðîâíåì ðàç-
âèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, â äàííîì
âîïðîñå âñå åùå íå äîñòèãíóòî ñîãëà-
ñèÿ. Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü åãî
íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ è êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêè ñòàëè îñíîâîé âûáîðà òåìû
íàñòîÿùåé ñòàòüè.

Öåëü ñòàòüè. Îñíîâíàÿ öåëü íàñòî-
ÿùåé íàó÷íîé ïóáëèêàöèè ñîñòîèò â
îïðåäåëåíèè âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû â òðàíñôîðìàöèîííîé àçåðáàéä-
æàíñêîé ýêîíîìèêå.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà
èññëåäîâàíèÿ. Ñ ìîìåíòà îáðåòåíèÿ
ñâîåãî ñóâåðåíèòåòà Àçåðáàéäæàí íà
ïóòè ê ñîçäàíèþ îñíîâ íîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ñòàëêèâàëñÿ ñî ìíîãè-
ìè âûçîâàìè. Â íà÷àëå 1990-õ ãã. êðàõ
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è ðàñïàä
ñîâåòñêîé èìïåðèè ïðèâåëè íàøó ñòðà-
íó ê ïîëèòè÷åñêîìó õàîñó, ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ïàðàëè÷ó, ïîëíîìó ðàçðûâó âíåø-

íåòîðãîâûõ ñâÿçåé, ñîñòîÿíèþ ñîöèàëü-
íîãî êîëëàïñà. Îáúåì ÂÂÏ åæåãîäíî
óìåíüøàëñÿ íà 13-20%, è óæå ê 1995
ã. ñóììàðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä äî-
ñòèã ïî÷òè 60% (Ðèñ. 1).

Áûñòðûìè òåìïàìè ðîñ èíäåêñ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ  öåí:  â  1994  ã.  èíôëÿ-
öèÿ äîñòèãëà1763,5% (Ðèñ. 2). Âíåø-
íåòîðãîâûé îáîðîò, â òîì÷èñëå ýêñïîðò,
ê ýòîìó âðåìåíè óìåíüøèëñÿáîëåå ÷åì
âòðîå. Áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà ñîêðàòèëñÿ
îáúåì èíâåñòèöèé (Ðèñ. 3).

Ñèñòåìàòè÷åñêèå íåïëàòåæè è ïåðå-
áîè â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñôåðå ñïî-
ñîáñòâîâàëè ðîñòó áþäæåòíîãî äåôèöè-
òà (â 1994 ã. - 9,4%ÂÂÏ), èñ÷åðïàíèþ
âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ãîñóäàðñòâà. Êóðñ
äîëëàðà ê ìàíàòó âûðîñ çà ýòè ãîäû
áîëåå ÷åì â 100 ðàç.  Äåíåæíàÿ ìàññà
ïîâûñèëàñü ïî÷òè â 10 ðàç çà ãîä. Óñè-
ëèëàñü äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ: ðåàëü-
íàÿ âåëè÷èíà çàðïëàòû ñîñòàâëÿëà
ëèøü 17% îò óðîâíÿ 1991 ã. Ìíîãî-
êðàòíî âîçðîñëà áåçðàáîòèöà (ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1990 ã. - â 6 ðàç), áîëåå 60%íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû îêàçàëîñü çà ÷åðòîé
áåäíîñòè. Âñå ýòî óñóãóáëÿëîñü âîåííîé
àãðåññèåé ïðîòèâ Àçåðáàéäæàíà ñî ñòî-
ðîíû Àðìåíèè, îêêóïèðîâàâøåé 1/5
åãî òåððèòîðèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîò-
íè òûñÿ÷ áåæåíöåâ îêàçàëèñü â òÿæå-
ëîì ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè. Â öåëîì
óêàçàííûé ïåðèîä â ðåñïóáëèêå ñîïðî-
âîæäàëñÿ ñåðüåçíûìè ïîòðÿñåíèÿìè è,
â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíûì òðàíñôîð-
ìàöèîííûì ñïàäîì [1, c. 89].

Â 1994 ã., ñ ïðèõîäîì ê ðóêîâîä-
ñòâó ðåñïóáëèêîé Ãåéäàðà Àëèåâà, ïðî-
èçîøåë êîðåííîé ïåðåëîì âî âñåõ ñôå-
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Ðèñ.1. Èçìåíåíèå ðåàëüíîãî ÂÂÏ Àçåðáàéäæàíà çà 1990-1995 ãã. (â öåíàõ 1990 ã.)
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Ðèñ. 3. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Àçåðáàéäæàíà â 1991-1995 ãã.
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ðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè ðåñïóáëèêè,
÷òî ïðèâåëî ê å¸ ïîñòåïåííîìó âîçðîæ-
äåíèþ, óñòàíîâëåíèþ âíóòðåííåé ïî-
ëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ðåøåíèþ
ñóäüáîíîñíûõ ïðîáëåì â ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé îáëàñòÿõ. Èìåííî â
ýòîò ïåðèîä áûëà ðàçðàáîòàíà ñòðàòå-
ãèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, íà÷àëîñü
îñóùåñòâëåíèå øèðîêîìàñøòàáíûõ
ìåð ïî ñîçäàíèþ ðûíî÷íûõ èíñòèòó-
òîâ è âîññòàíîâëåíèþ ýêîíîìèêè. Îíè
áûëè íàöåëåíû, ãëàâíûì îáðàçîì, íà
ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà è èíòåãðà-
öèþ ñòðàíû â ãëîáàëüíîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, áûëà îñóùåñòâëåíà
ïîëíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåé òîðãîâ-
ëè, óíèôèêàöèÿ îáìåííîãî êóðñà, ïðî-
ãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñè-
ñòåìû, ïðèâàòèçàöèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, çåìåëüíàÿ ðåôîðìà, îòìåíåíî ðåãó-
ëèðîâàíèå öåí ïðîèçâîäèòåëåé. Â ðåçóëü-
òàòå, ñîãëàñíî îöåíêàì ÅÁÐÐ, ê 2000 ã.
èíäåêñ öåíîâîé ëèáåðàëèçàöèè äîñòèã
äîñòàòî÷íî âûñîêîãî çíà÷åíèÿ - 3, à èí-
äåêñû ëèáåðàëèçàöèè îáìåííîãî êóðñà è
âíåøíåé òîðãîâëè, à òàêæå ïðèâàòèçàöèè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé - 3,3 [2, c. 136].

Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ñòàëà âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ.
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Îáóçäàíèå èíôëÿöèè è äîñòèæåíèå
ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè ðàññìàòðèâà-
ëèñü â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî óñëîâèÿ
ïðåêðàùåíèÿ ñïàäà è íà÷àëà ðîñòà â
ýêîíîìèêå, äëÿ ÷åãî áûëè âûÿâëåíû
åå ïîáóäèòåëüíûå ïðè÷èíû. Óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé ðîñòà èí-
ôëÿöèè ÿâëÿëîñü åæåãîäíîå ñíèæåíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, çíà÷èòåëüíûé
ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê, áî-
ëüøîé äåôèöèò ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà è èíôëÿöèîííûå ìåòîäû åãî ïî-
êðûòèÿ, è, êàê ñëåäñòâèå, íàëè÷èå îã-
ðîìíîé èçáûòî÷íîé äåíåæíîé ìàññû.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ áûë ïðèíÿò êîìïëåêñ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óãëóáëåíèå ïðî-
öåññà ëèáåðàëèçàöèè öåí è ïåðåõîä íà
æåñòêóþ áþäæåòíóþ è äåíåæíî-êðå-
äèòíóþ  ïîëèòèêó.  Â  èòîãå  áûëà  äîñ-
òèãíóòà ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà èçìåíå-
íèÿ èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, êî-
òîðàÿ ñíèçèëàñü äî 511,8% â 1995ã. è
119,9% â 1996 ã. Äåôèöèò êîíñîëèäè-
ðîâàííîãî áþäæåòà ñîêðàòèëñÿ ñ 13,3%
â ñðåäíåì çà 1993-1994 ãã. äî 3,1% â
1995 ã. Â ïîñëåäóþùèå 5 ëåò äàííûé
ïîêàçàòåëü ñòàáèëüíî äåðæàëñÿ íà ýòîì
óðîâíå, ñîñòàâèâ â ñðåäíåì 3,7% ÂÂÏ,
à ïî ãîñóäàðñòâåííîìó áþäæåòó îí áûë
åùå ìåíüøå - ëèøü 1,4%. Çàìåäëèëñÿ
ðîñò äåíåæíîé áàçû - äî 16% â ãîä.
Ñðåäíèé ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ñî-
ñòàâèë 2,7%, ÷òî â 15 ðàç íèæå, ÷åì ïî
îñòàëüíûì ñòðàíàì ÑÍÃ. Óñòîé÷èâî
ðîñëà ðåàëüíàÿ çàðïëàòà, êîòîðàÿ ïîä-
íÿëàñü áîëåå ÷åì âòðîå. Ðåàëüíûå äó-
øåâûå äîõîäû óâåëè÷èëèñü íà 24%.

Ìàíàò óêðåïëÿëñÿ â íîìèíàëüíîì âû-
ðàæåíèè, è åãî ðåàëüíûé êóðñ îñòàâàëñÿ
ñòàáèëüíûì.

Ãðàìîòíàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïî-
ëèòèêà îáåñïå÷èëà óñòîé÷èâîñòü àçåð-
áàéäæàíñêîé ýêîíîìèêè, áëàãîäàðÿ
÷åìó ðåñïóáëèêà, â îòëè÷èå îò äðóãèõ
ñòðàíïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, èç-
áåæàëà  âàëþòíîãî  êðèçèñà  1998  ã.  Ê
òîìó âðåìåíè Àçåðáàéäæàí èìåë íå-
áîëüøîé ãîñóäàðñòâåííûé âíåøíèé
äîëã (15% ÂÂÏ) è ìèçåðíûé îáúåì
êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, äåôèöèò
ãîñáþäæåòà íå ïðåâûøàë 2,5% ÂÂÏ,
îñòàâàëîñü ñòàáèëüíûì è ñîîòíîøåíèå
áþäæåòíûõ äîõîäîâ ê ÂÂÏ.

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ÂÂÏ â
1996-2000 ãã. ñîñòàâèë 7,1%. Èíâåñòè-
öèè âûðîñëè â 3,7 ðàçà, à èõ îáúåì ïðå-
âûñèë óðîâåíü 1991 ã. áîëåå ÷åì âäâîå.
Ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèòîêà
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñî-
ñòàâèë 3,4 ìëðä äîëë. (Ðèñ. 4).

Ïî ïîêàçàòåëþ îòíîøåíèÿ ÏÈÈ ê
ÂÂÏ (â ñðåäíåì 16,9%) Àçåðáàéäæàí
íà ýòîì èñòîðè÷åñêîì îòðåçêå âûøåë íà
âåäóùèå ïîçèöèè â ìèðå. Â äàëüíåé-
øåì, â 2001-2004 ãã., èíòåíñèâíîñòü
èíâåñòèöèîííûõ «âëèâàíèé» åùå áîëåå
óñèëèëàñü: âûøåóêàçàííûé ïîêàçàòåëü
ïðåâûñèë 28%, ñòàâ ñàìûì âûñîêèì â
ìèðå. Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñòàÿ âåëè÷èíà
ÏÈÈ ñîñòàâèëà çà ýòè ãîäû 2,1 ìëðä
äîëë.,  óâåëè÷èâøèñü  ïî  ñðàâíåíèþ  ñ
ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì â 3 ðàçà. Òàêèì
îáðàçîì, íàáëþäàâøèéñÿ â ýêîíîìèêå
Àçåðáàéäæàíà ñïàä ñìåíèëñÿ â òå÷åíèå
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà îáúåìà èíâåñòèöèé â Àçåðáàéäæàíå â 1996-2012 ãã.
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ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà çíà÷èòåëü-
íûì ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà è èíâåñòèöèé,
êîòîðûé â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïðèíÿë
õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêîãî áóìà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòè è ïîñëå-
äóþùèå ãîäû îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
ëîñü ãàðìîíèçàöèè ïàðàìåòðîâ áþäæåò-
íîé è äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè,
êîòîðûå îòðàçèëèñü íå òîëüêî â áîëåå
òåñíîé óâÿçêå äèíàìèêè äåíåæíîé ìàñ-
ñû è óðîâíÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, íî
è â ïîâûøåíèè ñáàëàíñèðîâàííîñòè äî-
õîäíîé è ðàñõîäíîé ÷àñòåé áþäæåòà.
Óêðåïëåíèþ äîñòèãíóòîé ñòàáèëèçàöèè
ñïîñîáñòâîâàë âûáîð ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êè îáîñíîâàííîé, ñîöèàëüíî ñïðàâåäëè-
âîé íåôòÿíîé ñòðàòåãèè, à òàêæå âñå-
ìåðíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íå-
íåôòÿíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Îäíîâðåìåííî ñ ïðîâîäèìûìè ñòðóê-
òóðíûìè ðåôîðìàìè óñèëèÿ ïðàâèòåëü-
ñòâà áûëè íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè. Â ðàìêàõ ïðàâîâîé ðåôîðìû
ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü ôóíêöèè îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ñôîðìèðîâàëàñü íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ
íîâîãî ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è âñåõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, íåçàâèñèìî îò ôîðì
èõ îðãàíèçàöèè, ñîáñòâåííîñòè è âèäà
äåÿòåëüíîñòè. Â êîðíå èçìåíèëàñü è
íàëîãîâàÿ ñèñòåìà. Ïðîâåäåíèå ðåôîðì
â çàêîíîäàòåëüíîé ñôåðå îïðåäåëèëî
ïðàâîâîå ïîëå, êîòîðîå îáåñïå÷èâàëî ôîð-
ìèðîâàíèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû
è ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ. Â ðå-
çóëüòàòå îñóùåñòâëåííûõ ìåð â ñòðàíå
ñôîðìèðîâàëàñü ïðèâëåêàòåëüíàÿ, êàê

äëÿ ìåñòíûõ, òàê è äëÿ çàðóáåæíûõ
èíâåñòîðîâ èíâåñòèöèîííàÿ ñðåäà, êî-
òîðàÿ ïîäòâåðäèëàñü â íà÷àëüíûå è ïîñ-
ëåäóþùèå ãîäû ðåôîðì çíà÷èòåëüíûìè
îáúåìàìè èíâåñòèöèé è ïîñòóïàòåëüíûì
ðîñòîì ðåàëüíîãî ÂÂÏ.

Î ïðàâèëüíîñòè ïóòè, íà÷åðòàííîãî
îáùåíàöèîíàëüíûì ëèäåðîì Àçåðáàéä-
æàíà Ãåéäàðîì Àëèåâûì è äîñòîéíî ïðî-
äîëæåííîãî Ïðåçèäåíòîì Àçåðáàéäæàíà
Èëüõàìîì Àëèåâûì, óáåäèòåëüíî ñâèäå-
òåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîñëåäíèõ 10 ëåò.

Íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ ýòîãî ïåðèîäà îç-
íàìåíîâàëîñü ýêîíîìè÷åñêèì ðûâêîì,
ñâÿçàííûì, ïðåæäå âñåãî, ñ íåôòÿíûì
áóìîì. Çà 2005-2007 ãã. ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ñòàáèëüíî ïðåâûøà-
ëè 25%. Â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà ðîñò íåñêîëüêî çàìåäëèëñÿ, íî îñ-
òàâàëñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì (ñîîòâåò-
ñòâåííî 10,8% è 9,3%). Â öåëîì çà 10
ëåò ÂÂÏ óâåëè÷èëîñü â 3,4 ðàçà, ïðè-
÷åì õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ îïåðåæàþ-
ùèé ðîñò íåíåôòÿíîãî ÂÂÏ (Ðèñ. 5).

Â 2012 ã. âåëè÷èíà ÂÂÏ äîñòèãëà
54,0 ìëðä. ìàíàò, à åãî ñðåäíåäóøåâîé
ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòàííûé ïî ïàðèòåòó
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, ñîñòàâèë 10
685 äîëë. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 650 äîëë. â
1995 ã. [3]. Ïî ïðèâåäåííûì öèôðàì
ìîæíî îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü î êà÷å-
ñòâåííî íîâîì, áîëåå âûñîêîì óðîâíå
ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Êëþ÷åâóþ ðîëü â ñîõðàíåíèè äîëãî-
ñðî÷íîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëü-
íîñòè ñûãðàëà áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà.
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Ðèñ. 5. ÂÂÏ Àçåðáàéäæàíà â 2004-2012 ãã. (ìëí ìàíàò)
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Äèíàìèêà äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà Àçåðáàéäæàíà çà ïîñëåäíèå 10
ëåò èëëþñòðèðóåòñÿ íà ðèñ.  6.  Çà ïå-
ðèîä 2005-2012 ãã. äîëÿ áþäæåòíûõ äî-
õîäîâ â ÂÂÏ ïîâûñèëàñü ñ 17,3% äî
32,0%, à áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ - ñ 18,0%
äî 31,7%.

Áþäæåòíûé ïðîôèöèò â 2012 ã. ñî-
ñòàâèë 176 ìëí ìàíàò. Óðîâåíü èíôëÿ-
öèè òîëüêî â 2007-2008 ãã. ïðåâûøàë
îäíîöèôðîâîå çíà÷åíèå (ñîîòâåòñòâåí-
íî 16,7% è 20,8%), à íà êîíåö 2012 ã.
ñîñòàâèë ëèøü 1,1%.Ñòðàòåãè÷åñêèå âà-
ëþòíûå çàïàñû ñòðàíû íà ýòó äàòó,
âêëþ÷àþùèå è ñðåäñòâà Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî Íåôòÿíîãî ôîíäà Àçåðáàéäæàíñ-
êîé Ðåñïóáëèêè, ïðåâûñèëè 46,0 ìëðä

äîëëàðîâ, ÷òî ïîçâîëÿëî ôèíàíñèðîâàòü
ïðèìåðíî ïÿòèëåòíèé èìïîðò òîâàðîâ
è óñëóã.

Ñòàáèëèçèðîâàëèñü òåíäåíöèè â êóð-
ñàõ íàöèîíàëüíîé âàëþòû, êàê ïî íî-
ìèíàëüíîìó, òàê è ïî ðåàëüíîìó ýôôåê-
òèâíîìó èíäåêñó. Îáúåì èíâåñòèöèé â
íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó çà ýòè ãîäû
ïðåâûñèë 72,4 ìëí ìàíàò, ïðè÷åì íà-
áëþäàëñÿ íåóêëîííûé ðîñò âíóòðåííèõ
èíâåñòèöèé, äîëÿ êîòîðûõ â 2012 ã. ñî-
ñòàâèëà 78,8%. Îáùèé âíåøíåòîðãîâûé
îáîðîò Àçåðáàéäæàíà çà 10 ëåò â ðåàëü-
íîì âûðàæåíèè âûðîñ ïî÷òè â 3 ðàçà, â
òîì ÷èñëå ýêñïîðò - 5 ðàç. Ïîëîæèòåëü-
íîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà â 2012 ã.
ñîñòàâèëî 24,5 ìëðä äîëëàðîâ.
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Ðèñ. 6. Äîõîäû ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Àçåðáàéäæàíà
â 2003-2012ãã. (ìëí ìàíàò)

-2,7 -0,3
2,8

6,9

16,4

10,2

15
17,1

15

-30%

1%

1 8%

29 %

41%

29%

36%
34%

22%

-30%
-20%
-10%
0%
10%
20%
30%
40%
50%

-3

2

7

12

17

22

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 p

  

     

Ðèñ. 6. Òåêóùèå îïåðàöèè ïëàòåæíîãî áàëàíñà Àçåðáàéäæàíà (ìëðä äîëë.)



¹ 3-4/2014

10

Ò
Å

Î
Ð

²
ß

Äîñòèãíóòû çíà÷èòåëüíûå äîñòèæå-
íèÿ â ñîêðàùåíèè áåäíîñòè. Ðåàëèçà-
öèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû â ýòîé
îáëàñòè ïîçâîëèëà ñîêðàòèòü ïîêàçàòåëü
áåäíîñòè ñ 45% â 2003 ã. äî 16% â 2007
ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîé öåëüþ
ïîëèòèêè â äàííîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ äî-
âåäåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè â ñòðàíå äî
ïîêàçàòåëÿ, ïðèñóùåãî ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûì ñòðàíàì. Ïîñëåäîâàòåëüíî
óâåëè÷èâàëèñü íîìèíàëüíûå äîõîäû
íàñåëåíèÿ: çà 2005-2012 ãã. îíè âîç-
ðîñëè ïî÷òè â 5 ðàç, ïðè ýòîì íîìè-
íàëüíàÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî-
âûñèëàñü â áîëåå ÷åì â 3,6 ðàçà. Ïîë-
íîñòüþ óñòðàíåíà ïðîáëåìà áåçðàáîòè-
öû, îáåñïå÷åíî áîëåå ñáàëàíñèðîâàííîå
ðàçâèòèå ðåãèîíîâ.

Â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà
âûäåëÿåòñÿ ýòàï, ñâÿçàííûé ñ ïðîÿâ-
ëåíèÿìè ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçè-
ñà (ñ ñåíòÿáðÿ 2007 ã. äî êîíöà 2009
ã.). Õîòÿ Àçåðáàéäæàí ÿâëÿåòñÿ íàè-
ìåíåå ïîñòðàäàâøåé îò êðèçèñà ñòðà-
íîé, íî èìåííî â ýòîò ñëîæíûé ïåðèîä
ïðîèñõîäèëî, íà íàø âçãëÿä, ïåðåîñ-
ìûñëåíèå ñëîæèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ ïî
âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ðåàëèçàöèåé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.
Íàèáîëåå ñëîæíîé â êðèçèñíûõ óñëî-
âèÿõ ÿâëÿëàñü çàäà÷à âûáîðà êóðñîâîé
ïîëèòèêè. Â ïðîòèâîâåñ ðÿäó âåäóùèõ
ãîñóäàðñòâ ìèðà è ìíîãèõ ñîñåäíèõ
ñòðàí, ãäå âàëþòíûå êóðñû ïðåòåðïå-
ëè îùóòèìûå èçìåíåíèÿ, â Àçåðáàéä-
æàíå êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû - ìà-
íàòà - ïî îòíîøåíèþ ê âåäóùèì ìèðî-
âûì âàëþòàì îòëè÷àëñÿ ñòàáèëüíîñòüþ.
Òàê, â 2008 ã., íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëü-

íûå íåôòåäîëëàðîâûå ïîñòóïëåíèÿ,
ìàíàò ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó óêðå-
ïèëñÿ áîëåå ÷åì íà 5%, à ê åâðî - áîëåå
÷åì íà 9%, ÷òî ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî
îãðàíè÷èòü âîçìîæíîñòè ðîñòà óðîâíÿ
èíôëÿöèè. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ÎÎÍ,
Àçåðáàéäæàí áûë îäíèì èç íåìíîãèõ
ñòðàí ÑÍÃ, êîòîðûå ñìîãëè óêðåïèòü
ñâîè íàöèîíàëüíûå âàëþòû âî âðåìÿ
ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Â öåëîì, áëàãîäàðÿ äîñòèãíóòûì ðå-
çóëüòàòàì, ñâîåâðåìåííîñòè ïðèíÿòûõ
ïðåâåíòèâíûõ ìåð, íàøà ñòðàíà, îñî-
áåííî íà íàèáîëåå îïàñíûõ íà÷àëüíûõ
ýòàïàõ êðèçèñà, ïðîäåìîíñòðèðîâàëà
ñâîþ ñïîñîáíîñòüïðîòèâîäåéñòâîâàòü åå
íåãàòèâíûì âûçîâàì. Ñîãëàñíî îöåí-
êå ýêñïåðòîâ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â
îïðîñå Èíñòèòóòà ïîñòêðèçèñíîãî
ìèðà, Àçåðáàéäæàí çàíèìàåò ÷åòâåð-
òîå ìåñòî (ïîñëå Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è
Áåëàðóñè) ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè, ñâîåâ-
ðåìåííîñòè è îïåðàòèâíîñòè àíòèêðè-
çèñíûõ äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâà, à åãî
àíòèêðèçèñíàÿ ïðîãðàììà ïðèçíàåòñÿ
íàèáîëåå êîìïëåêñíîé è ïîëíîé, âíó-
øàþùåé óâåðåííîñòü â óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå. Îêîëî ïÿòîé ÷àñòè ó÷àñòíèêîâ
èññëåäîâàíèÿ îòìå÷àþò íàøó ñòðàíó
â êà÷åñòâå ïðèìåðà óäà÷íîé àíòèêðè-
çèñíîé ïîëèòèêè. Ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî ýêñïåðòîâ, îòìå÷àÿ àíòèêðè-
çèñíîå ëèäåðñòâî Àçåðáàéäæàíà (íàðÿ-
äó ñ Ðîññèåé è Êàçàõñòàíîì), ïîä÷åð-
êèâàåò ãðàìîòíóþ è ïðàãìàòè÷íóþ ïî-
ëèòèêó åãî ðóêîâîäñòâà, ïðîãðåññèâ-
íîñòü è ñèñòåìíîñòü ïðèíèìàåìûõ èì
çàùèòíûõ ìåð [4, c.11, 12, 17, 24, 27,
40, 57].

Ðèñ. 7. Èçìåíåíèå êóðñà ìàíàòà â 2012 ã. (â ïðîöåíòàõ)
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Ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
Íàðÿäó ñ âûøåèçëîæåííûìè óñïå-

õàìè, äîñòèãíóòûìè Àçåðáàéäæàíîì â
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè
ýêîíîìèêè, ñ ïðîâîçãëàøåíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà íà÷àëñÿ åñ-
òåñòâåííûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé è ïðàâîâîé áàçû åãî
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñûãðàëà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â
îïðåäåëåíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðà-
ìîê è äîñòèæåíèè ôèíàíñîâîé ñòàáèëü-
íîñòè. Íà÷àëüíûé ýòàï åå ôîðìèðîâà-
íèÿ è ñòàíîâëåíèÿ (1992-1995 ãã.) õà-
ðàêòåðèçîâàëñÿ áîëüøå êîëè÷åñòâåí-
íûì, íåæåëè êà÷åñòâåííûì ðîñòîì â
óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè.

Íàöèîíàëüíûé áàíê Àçåðáàéäæàíà
(ÍÁÀ)1 áûë ñîçäàí 12 ôåâðàëÿ 1992 ã.
íà áàçå àçåðáàéäæàíñêèõ êîíòîð Ãîñó-
äàðñòâåííîãî áàíêà, Ïðîìñòðîéáàíêà è
Àãðîïðîìáàíêà ÑÑÑÐ. Â 1992 ã. áûëè
ïðèíÿòû çàêîíû «Î Íàöèîíàëüíîì áàí-
êå» è «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè».  Â àâãóñòå 1992 ã.  ðåñïóáëèêà
âûøëà èç ðóáëåâîé çîíû è ââåëà íàöè-
îíàëüíóþ âàëþòó ìàíàò. Â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîé çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìû ñòðàíû ïðîâîçãëàøàëîñü
ðàñøèðåíèå ñåòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ,
ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû áàíêîâñêîé
ñèñòåìû, îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ åå ïëàòåæíîé è ðàñ÷åò-
íîé ñèñòåì. Â ýòèõ öåëÿõ áûëè óñòà-
íîâëåíû ëèáåðàëüíûå óñëîâèÿ ïî âõîæ-
äåíèþ íà ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã, â
÷àñòíîñòè, íåâûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïî
êàïèòàëó è ìÿãêèå ìåõàíèçìû êîíò-
ðîëÿ è èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ
äàííîé ñôåðû. Íà ýòîé ñòàäèè ðàçâè-
òèÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, åùå íå èìåþ-
ùàÿ ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàê
íóæíî ñàìèì ñïðàâëÿòüñÿ ñ åå óïðàâ-
ëåíèåì, õàðàêòåðèçîâàëàñü ñëàáûì ïðà-
âîâûì êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû ÍÁÀ, äî-
ñòàòî÷íî ìÿãêèìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðî-
öåäóðå ñîçäàíèÿ áàíêà, ÷òî ñîçäàëî
ïðåäïîñûëêè ê ôîðìèðîâàíèþ ìíîãî-
÷èñëåííûõ áàíêîâ-îäíîäíåâîê. Äàííûé
ýòàï õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñïîíòàííûì ðàç-
âèòèåì áàíêîâ è îðãàíèçàöèåé óñêîðåí-
íûìè òåìïàìè èõ èçáûòî÷íîãî êîëè-
÷åñòâà: â 1992-1994 ãã. â ñòðàíå ôóíê-
öèîíèðîâàëè 233 áàíêà è 370 èõ ôèëè-
àëîâ. Îäíàêî â ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâ-
êå òîãî ïåðèîäà óêàçàííûé ïðîöåññ íå
ñîïðîâîæäàëñÿ ïîçèòèâíûìè êà÷å-

ñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè: ýòè áàíêè,
óñòàâíîé êàïèòàë êîòîðûõ ñîñòàâëÿë â
ñðåäíåì 10-12 òûñ. äîëë., ôàêòè÷åñêè
íå èãðàëè äëÿ ýêîíîìèêè íèêàêîé
ðîëè, è îñíîâíàÿ èõ ÷àñòü çàíèìàëàñü
ôèíàíñîâûìè ñïåêóëÿöèÿìè.

Â 1993 ã., ñ ïðèõîäîì ê ðóêîâîäñòâó
ðåñïóáëèêîé Ãåéäàðà Àëèåâà, ïðîèçî-
øåë îïðåäåëåííûé ïåðåëîì, è áàíêîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà ñòàëà âñå áîëüøå ïðèîá-
ðåòàòü èììàíåíòíóþ åé ñïåöèôèêó.
Ýòîìó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâîâà-
ëî îáúÿâëåíèå ìàíàòà åäèíñòâåííûì
ñðåäñòâîì ïëàòåæà íà òåððèòîðèè Àçåð-
áàéäæàíñêîé  Ðåñïóáëèêè  (ñ  1  ÿíâàðÿ
1994 ã.),  à  òàêæå áîëüøèé àêöåíò íà
ðåñòðóêòóðèçàöèþ è îçäîðîâëåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ, îáåñïå÷åíèå
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ÷à-
ñòíîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Äëÿ ðåøå-
íèÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì òîãî
ïåðèîäà - ïîäàâëåíèÿ ãèïåðèíôëÿöèè
- ÍÁÀ ïðèâåë â ñîîòâåòñòâèå ñ ðûíî÷-
íûì ñïðîñîì ïðîäàæó öåíòðàëèçîâàí-
íûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, íà÷àë ïðîâî-
äèòü ïîëèòèêó ðåàëüíûõ ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê, ïðèíÿë äåéñòâåííûå ìåðû ïî
ëåãàëèçàöèè âàëþòíîãî ðûíêà è âàëþò-
íîìó ðåãóëèðîâàíèþ (ñ ïðèâëå÷åíèåì
ñðåäñòâ ÌÂÔ è Âñåìèðíîãî áàíêà).
Ôîðìèðîâàíèå âàëþòíîãî ðûíêà, ñîçäà-
íèå è ðàáîòà Áàêèíñêîé ìåæáàíêîâñ-
êîé âàëþòíîé áèðæè (ÁÌÂÁ), à òàêæå
ïðîâåäåíèå âàëþòíûõ òîðãîâ ïî ðûíî÷-
íûì ïðàâèëàì ïîëîæèëè íà÷àëî ñîçäà-
íèþ èíôðàñòðóêòóðû ïîëíîöåííîãî
âàëþòíîãî ðûíêà. Âñå ýòî ñîïðîâîæäà-
ëîñü ïðèíÿòèåì ðÿäà âàæíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàêîíîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñ-
òàòî÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ
äëÿ äåíåæíî-êðåäèòíîãî è ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà â öåëîì.

Ïåðèîä 1996-1999 ãã. õàðàêòåðèçî-
âàëñÿ íà÷àëîì ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì è
ñòàáèëèçàöèè â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ÀÐ.
Èìåííîíà äàííîì ýòàïå îíà ïîëó÷èëà
ñâîå ðåàëüíîå ðàçâèòèå â íûíåøíåì
ôîðìàòå. Â ýòîò ïåðèîä Íàöèîíàëüíûì
áàíêîì ñòðàíû ïîñòåïåííî ôîðìèðîâà-
ëèñü ïðàâîâûå îñíîâû ñîçäàíèÿ öèâè-
ëèçîâàííîé è ôèíàíñîâî-óñòîé÷èâîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû: áûëè ïîâûøåíû
òðåáîâàíèÿ ïî îòêðûòèþ íîâûõ áàíêîâ,
ââåäåíû ïðóäåíöèàëüíûå íîðìàòèâû è
ò.ä. Ñ 1996 ã. ÍÁÀ óòâåðäèë ïðîãðàì-
ìû ñàíàöèè òðåõ ãîñóäàðñòâåííûõ áàí-
êîâ - Ïðîìèíâåñòáàíêà, Àãðîïðîìáàí-

1 Íûíå Öåíòðàëüíûé áàíê Àçåðáàéäæàíà (ÖÁÀ).
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êà è Ñáåðáàíêà. Ýòî ïðåäïîëàãàëî ðåç-
êîå îãðàíè÷åíèå àêòèâíûõ îïåðàöèé,
ââåäåíèå æåñòêîãî ðåæèìà ýêîíîìèè,
ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîêðàùåíèå íåýôôåê-
òèâíûõ îòäåëåíèé è ôèëèàëîâ.

Óïîðÿäî÷åíèå ñèòóàöèè â ñèñòåìå
÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îñóùå-
ñòâëÿëàñü äâóìÿ ìåòîäàìè: àäìèíèñò-
ðàòèâíûìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðåãóëè-
ðîâàíèåì ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî
óðîâíÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà áàíêîâ) è
íîðìàòèâíûìè (êîíòðîëü è ðåãóëèðî-
âàíèå âñåõ ôèíàíñîâûõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïàðàìåòðîâ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè). Òàê, ðîñò òðåáîâàíèé ê ìèíèìàëü-
íîìó ðàçìåðó óñòàâíîãî êàïèòàëà äåé-
ñòâóþùèõ è âíîâü ñîçäàâàåìûõ áàíêîâ-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñïîñîáñòâîâàë êîíñî-
ëèäàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ê 2000 ã. êîëè÷åñòâî áàíêîâ
ñîêðàòèëîñü äî 70 (ñî 136 â 1996 ã.).
Âìåñòå ñ òåì äàííûé ïðîöåññ ñîïðî-
âîæäàëñÿ ïîñòåïåííûì âûõîäîì íà îòå-
÷åñòâåííûé áàíêîâñêèé ðûíîê ÷àñòíûõ
áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì.

Ê 1996 ã. áûë îïðåäåëåí íîâûé ïî-
ðÿäîê ïðîâåäåíèÿ âàëþòíûõ òîðãîâ
ÁÌÂÁ. Îñíîâíûì èõ ó÷àñòíèêîì, íà-
ðÿäó ñ áàíêàìè - ïðîäàâöàìè è ïîêóïà-
òåëÿìè èíîñòðàííîé âàëþòû, ñòàë ÍÁÀ,
ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî îïðåäåëåíà
ñòàáèëèçàöèÿ êóðñà ìàíàòà. Â ýòèõ öå-
ëÿõ ÍÁÀ ïðîâîäèë âàëþòíóþ èíòåðâåí-
öèþ, îñóùåñòâëÿë â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ñòðàíû ñêóïêó
èíîñòðàííîé âàëþòû è, òåì ñàìûì, îáåñ-
ïå÷èâàë êîíòðîëü çà ñèòóàöèåé íà îòå-
÷åñòâåííîì âàëþòíîì ðûíêå. Êðîìå òîãî,
ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1997 ã. áàíêàì áûëî
ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî âçàèìíîé âíåáèð-
æåâîé êóïëè-ïðîäàæè âàëþòû. Âàëþò-
íûå ðåçåðâû Àçåðáàéäæàíà íà÷àëè ôîð-
ìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò íåôòÿíûõ áîíóñîâ è
äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ ìåæäóíàðîäíûõ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ.

Î÷åðåäíîé ýòàï áàíêîâñêîé ðåôîðìû
- 2000-2004 ãã. - áûë íàïðàâëåí íà ðåñò-
ðóêòóðèçàöèþ è êàðäèíàëüíîå ðåôîðìè-
ðîâàíèå îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû. Äàííûé ýòàï ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ïåðèîä åå ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû, èíòåãðàöèè
â ìèðîâîé ôèíàíñîâûé ðûíîê. Ïðîèñ-
õîäèëî èíòåíñèâíîå îçäîðîâëåíèå ÷àñò-
íûõ áàíêîâ, áàíêîâñêèé ñåêòîð âñå áîëü-
øå âîâëåêàëñÿ â ãëîáàëèçàöèþ, ÷òî ñî-
çäàëî  óñëîâèÿ  äëÿ  ïîâûøåíèÿ  åãî  óñ-
òîé÷èâîñòè. Ïðîäîëæèëèñü íà÷àâøèåñÿ
â ýòîé ñôåðå íà ïðîøëîì ýòàïå êîíñî-

ëèäàöèîííûå ïðîöåññû. Ïîñëåäîâàòåëü-
íîå ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ÍÁÀ ïî ìè-
íèìàëüíîìó ðàçìåðó êàïèòàëà ïðèâåëî
ê åæåãîäíîìó ñîêðàùåíèþ ÷èñëà áàí-
êîâ íà ðûíêå - äî 44 â 2004 ã.

Íà÷àâøèéñÿ ïðèòîê â ñòðàíó íåôòÿ-
íûõ äîõîäîâ îïðåäåëèë íåîáõîäèìîñòü
ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû. Ñ ó÷åòîì ýòî-
ãî, ãëàâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè åå ðàç-
âèòèÿ çàêëþ÷àëèñü â îáåñïå÷åíèè ýô-
ôåêòèâíîé òðàíñôîðìàöèè íåôòÿíûõ
äîõîäîâ â íåíåôòÿíîé ñåêòîð, ïîâûøå-
íèè âîçìîæíîñòåé äîñòóïà íàñåëåíèÿ
è ðåãèîíîâ ê áàíêîâñêèì óñëóãàì, ñî-
çäàíèè äåéñòâèòåëüíî êîíêóðåíòíîé
ñðåäû íà îòå÷åñòâåííîì áàíêîâñêîì
ðûíêå. Äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ ïîëèòèêà
ÍÁÀ ïðåäóñìàòðèâàëà óñîâåðøåíñòâî-
âàíèå áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
ïðèâåäåíèå åãî â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, â ÷àñòíîñòè,
îêîí÷àòåëüíûé ïåðåõîä íà Ìåæäóíà-
ðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè; ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîçðà÷íîñ-
òè áàíêîâñêîé ñèñòåìû; óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
áàíêàìè; îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî
áàíêîâñêîãî êîíòðîëÿ. Ñóùåñòâåííûå
ïîïðàâêè, êàñàþùèåñÿ êîíêðåòèçàöèè
ìèññèè ÍÁÀ ïî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó
ðåãóëèðîâàíèþ, áûëè âíåñåíû â çàêîí
«Î Íàöèîíàëüíîì Áàíêå».

Â îòâåò íà âñåâîçðàñòàþùèé èíòå-
ðåñ ê áàíêîâñêîìó ñåêòîðó Àçåðáàéä-
æàíàñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ èíâåñòî-
ðîâ, 1 ÿíâàðÿ 2004 ã. ðåøåíèåì ÍÁÀ
áûëè ñíÿòû îãðàíè÷åíèÿ íà ó÷àñòèå â
íåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Îäíîâðå-
ìåííî íà÷àëñÿ ïðîöåññ âíåäðåíèÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ íà âíåøíèå ôèíàí-
ñîâûå ðûíêè.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, îõâàòû-
âàþùèé ïåðèîä ñ 2005 ã. ïî íàñòîÿùåå
âðåìÿ, õàðàêòåðèçóåòñÿ, íàðÿäó ñ çàìåò-
íûìè êîëè÷åñòâåííûìè äîñòèæåíèÿìè,
çíà÷èòåëüíûìè êà÷åñòâåííûìè ñäâèãà-
ìè. Ïðîâîäèìûå â ïîñëåäíèå ãîäû ðå-
ôîðìû ñòàëè äàâàòü îùóòèìûå ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû è â áàíêîâñêîé ñôå-
ðå. Ñðåäè îñíîâíûõ ñîáûòèé íà îòå÷å-
ñòâåííîì ôèíàíñîâîì ðûíêå ñëåäóåò
âûäåëèòü ðàçâèòèå èïîòå÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ, ðåêîðäíûé óðîâåíü çîëîòîâàëþò-
íûõ ðåçåðâîâ ñòðàíû, íàðàñòàþùèé ïî-
òîê íåôòåäîëëàðîâ è àêòèâèçàöèþ èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ ëèäåðîâ áàíêîâ-
ñêîãî ñîîáùåñòâà ðåñïóáëèêè ñ ìåæäó-
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íàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè
íà ôîíå ïîâûøåíèÿ òðåáîâàíèé ÖÁÀ ê
ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó ñîâîêóïíîãî êà-
ïèòàëà. Àçåðáàéäæàíñêèå áàíêè ñòàëè
ãèá÷å ñòðîèòü ñâîþ êëèåíòñêóþ ïîëè-
òèêó, ïðåäëàãàÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå ðàç-
íîîáðàçèå áàíêîâñêèõ óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå óò-
âåðäèëàñü äâóõóðîâíåâàÿ áàíêîâñêàÿ ñè-
ñòåìà ðûíî÷íîãî òèïà, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëåíà, ïðåæäå âñåãî, öåíòðàëüíûì
áàíêîì ñòðàíû è ñîâîêóïíîñòüþ êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé. Îíè ïðàêòè÷åñêè áåñ-
ïåðåáîéíî îáåñïå÷èâàþò ðàñ÷åòû ìåæäó
âñåìè çâåíüÿìè ýêîíîìèêè, ïåðåðàñïðå-
äåëÿþò âðåìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå
ñðåäñòâà, âûïîëíÿþò äðóãèå áàíêîâñêèå
ôóíêöèè, ïîñòîÿííî è òåñíî âçàèìîäåé-
ñòâóÿ íà ðûíêå ìåæäó ñîáîé è ñ âíåø-
íåé ñðåäîé. Óêàçàííûå êîìïîíåíòû îá-
ðàçóþò åäèíóþ ñèñòåìó, ïðåäíàçíà÷åí-
íóþ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ äåíåæíîãî îáðà-
ùåíèÿ è îáúåäèíåííóþ îáùèìè ôóíê-
öèÿìè è öåëÿìè. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ òàê-
æå íàëè÷èåì îáùåé íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû - áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
îïðåäåëÿþùåãî ïðàâîâîé ñòàòóñ è ïîðÿ-
äîê âçàèìîäåéñòâèÿ îñíîâíûõ çâåíüåâ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû [5, c. 133-134].

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû è å¸ óñòîé-÷è-
âîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íèæåñëåäóþùèìè
îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè (Òàáëèöà 1) [6,
c. 8-10, 54-57]:

Î÷åâèäíî, ÷òî íà äàííîì ýòàïå èñ-
òîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íà íóæäàåòñÿ â ýôôåêòèâíîé è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå,
îñîáåííî â óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ âûçî-
âîâ ãëîáàëèçàöèè. Ñòðàòåãè÷åñêèå
öåëè åå ðàçâèòèÿ ïðåäóñìîòðåíû â
óòâåðæäåííîé Ïðåçèäåíòîì Àçåðáàé-
äæàíà Èëüõàìîì Àëèåâûì Êîíöåïöèè
ðàçâèòèÿ «Àçåðáàéäæàí - 2020: âçãëÿä
â áóäóùåå» [7, c. 16-17]. Äëÿ èõ äîñ-
òèæåíèÿ íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïðîâå-
äåíèå ãðàìîòíîé ïîëèòèêè ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà,
íî è óñèëèÿ ñî ñòîðîíû ñàìèõ êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåííûå íà ïî-
âûøåíèå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ðûíêå.

ÂÛÂÎÄÛ
Òàêèì îáðàçîì, ïðîâîäèìàÿ â Àçåð-

áàéäæàíå ñòðàòåãè÷åñêè îñìûñëåííàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, áàçèðóþùà-
ÿñÿ íà íàó÷íûõ îñíîâàõ, ìèðîâîé ïðàê-
òèêå è ïðàãìàòèçìå â ïðèíÿòèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èëà íåîá-
õîäèìóþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó
äëÿ äèíàìè÷íîãî, öåëåíàïðàâëåííîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè, îò-
êðûëà ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðå-
øåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ âî âñåõ åå
îáëàñòÿõ, â òîì ÷èñëå â îòå÷åñòâåííîì
áàíêîâñêîì ñåêòîðå.

Òàáëèöà 1
 Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ

áàíêîâñêîé ñèñòåìû è å¸ óñòîé÷èâîñòè

Ãîäû
Ïîêàçàòåëè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Àêòèâû, ìëí. ìàíàò 2252,7 3772,3 6725,7 10274 11665 13291 14260 17643,1
òåìïû ðîñòà, â
ïðîöåíòàõ 36,1 67,5 78,0 52,7 13,5 13,9 7,3 26,5

Êàïèòàë, ìëí. ìàíàò 331 520,1 1009,1 1491,7 1759 1897 2141 2573,1
 òåìïû ðîñòà, â
ïðîöåíòàõ

48 57,1 82,1 47,8 17,9 7,9 12,8 36,4

Êðåäèòû â ýêîíîìè-
êó, ìëí. ìàíàò

1401,3 2298 4553,7 7017 8230 8972 9699 12 399,4

òåìïû ðîñòà, â
ïðîöåíòàõ 55 64 98,2 53,5 17,3 9 8,1 27,8

Óäåëüíûé âåñ ïðî-
ñðî÷åííûõ êðåäè-
òîâ, â ïðîöåíòàõ

4,4 3,2 2,1 2,2 3,6 5,4 6,4 6

Âíåøíèé äîëã, ìëí.
ìàíàò

421,8 1171 2078 1740 1851 1860,4 2269,5

Âêëàäû íàñåëåíèÿ,
ìëí. ìàíàò 494,5 819,5 1468,4 1903,7 2335 3030 4119,8 5113,4

òåìïû ðîñòà, â
ïðîöåíòàõ

22,7 66 79,2 29,6 22,5 29,8 36 24,1

Ñðî÷íûå âêëàäû,
ìëí. ìàíàò

384,7 641,6 1132 1437,3 1814,8 2455 7 3276 4070,6

Ëèêâèäíûå àêòèâû,
ìëí. ìàíàò

610,5 1074,5 1271,9 1713,3 1502,6 2330,4 2426,2 2625,5
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