
56

Ð³÷íèé çâ³ò ÍÊÖÏÔÐ çà 2013 ð³ê ¹ 5-6/2014

Ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî óñï³øíèé ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì öèâ³ë³çîâàíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à 
âäîñêîíàëåííÿ îñòàííüîãî, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óº â³ò÷èçíÿíîìó òà ³íîçåì-
íîìó ³íâåñòîðó íàä³éíèé çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³, âèðîáíèöòâó – ðåñóðñè äëÿ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, äåðæàâ³ – åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè íà ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â. Â Óêðà¿í³ äîñèòü âåëèêà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ îáðàëà ñàìå 
àêö³îíåðíó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó, òîìó ïîçèòèâíèì º ôàêò çðîñòàííÿ 
³íòåðåñó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äî âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, êîð-
ïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Òàê, ðîçáóäîâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷åíà âïðîâàä-
æåííÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», ùî óâ³áðàâ ó ñåáå ñâ³-
òîâó ïðàêòèêó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ó âïðîâàäæåíí³ 
íîâàö³é êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ïðèâåäåííÿ âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì º íàãàëüíîþ ïîòðåáà íàïðàöþâàííÿ òèïîâèõ ñòàòóò³â ïóáë³÷íèõ 
òà ïðèâàòíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ïîëîæåííÿ ïðî êîðïîðàòèâíîãî ñåêðå-
òàðÿ, ïîëîæåííÿ ïðî ³íôîðìàö³éíó ïîë³òèêó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òîùî. 

Äî òîãî æ, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà â Óêðà¿í³ ôîðìóþòü ñèñòåìó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî Ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Îðãàí³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñï³âðîá³òíèöòâà, Ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», à òàêîæ ³íøèõ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ, ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é òà äîêóìåíò³â ó ö³é ñôåð³, 
ïðèéíÿòèõ Êîì³ñ³ºþ. 

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâàõ â³äêðèòîãî òèïó (â³äêðèò³ òà ïóáë³÷í³) òà ï³äïðèºìñòâàõ-åì³òåíòàõ 
îáë³ãàö³é, òî âàðòî çàçíà÷èòè, ùî, çã³äíî äî äàíèõ, íàäàíèõ åì³òåíòàìè, ó 
2012 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çðîñòàº ê³ëüê³ñòü àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ, ùî ðîçêðèëè ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òàê 
ñàìî ÿê ³ ê³ëüê³ñòü òîâàðèñòâ, ó ÿêèõ ïðîâåäåí³ çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â. 
Òàêîæ äåìîíñòðóº çðîñòàííÿ òàêèé ïîêàçíèê, ÿê ê³ëüê³ñòü òîâàðèñòâ, ó ÿêèõ 
ñòâîðåíî ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ, òà ÷àñòêà òîâàðèñòâ, ïåðåâ³ðåíèõ ðåâêîì³ñ³ºþ òà 
³í. Â ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíèìè º ôàêòè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òîâàðèñòâ, ÿê³ 
ïëàíóþòü âêëþ÷èòè âëàñí³ àêö³¿ äî ë³ñòèíãó ôîíäîâèõ á³ðæ, òà òîâàðèñòâ, 
ÿê³ ìàþòü âëàñíèé êîäåêñ (ïðèíöèïè, ïðàâèëà) êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Á³ëüø äåòàëüíî ïðî öå - â òàáëèö³ 38.

Âïðîäîâæ 2012 ðîêó ñåðåä 7 241 àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ÿê³ íàäàëè 
³íôîðìàö³þ ùîäî ñòàíó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ó 3 681 àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà (50,83 %) ïðîâîäèëèñü çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â, ó òîìó ÷èñë³ 
ïîçà÷åðãîâ³ – ó 1 243, ùî â³äîáðàæåíî â ä³àãðàì³ 61.

Ùîäî êîíòðîëþ çà õîäîì ðåºñòðàö³¿ àêö³îíåð³â àáî ¿õ ïðåäñòàâíèê³â äëÿ 
ó÷àñò³ â îñòàíí³õ çàãàëüíèõ çáîðàõ (çà íàÿâíîñò³ êîíòðîëþ), ÿê³ ïðîâîäèëèñü 
ïðîòÿãîì 2012 ðîêó, òî éîãî íàé÷àñò³øå çä³éñíþâàëè àêö³îíåðè, ÿê³ âîëî-
ä³þòü ó ñóêóïíîñò³ á³ëüøå í³æ 10 â³äñîòêàìè (2 033 àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà 
àáî 28,08 % â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, ÿê³ íàäàëè ³íôîðìàö³þ ùîäî ñòàíó 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó 2012 ðîö³).

Òàê, ó ñêëàä³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè íàé÷àñò³øå ñòâîðþþòüñÿ êîì³òåòè ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ (ó 39,50 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 
ÿê³ íàäàëè ³íôîðìàö³þ ùîäî ñêëàäó íàãëÿäîâî¿ ðàäè ó 2012 ðîö³). Â òîé æå 
÷àñ, ó 2012 ðîö³ ñåðåä 7 241 àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ó 724 àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâàõ (9,99 %) áóëî ñòâîðåíî ñïåö³àëüíó ïîñàäó àáî â³ää³ë, ùî â³äïîâ³äàº 
çà ðîáîòó ç àêö³îíåðàìè. 
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Òàáëèöÿ 38

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñòàíó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâàõ ó 2007 - 2012 ðîêàõ

Ïîêàçíèê 2007 ð³ê 2008 ð³ê 2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê
Ê³ëüê³ñòü òîâàðèñòâ, ÿê³ 
ðîçêðèëè ³íôîðìàö³þ ùîäî 
ñòàíó êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ

6 091 6 104 4 936 5479 7 784 7 241

Ê³ëüê³ñòü òîâàðèñòâ, ó ÿêèõ 
ïðîâåäåíî çàãàëüí³ çáîðè

5 029 4 996 4 067 5 006 7 171 3 681

 - ó òîìó ÷èñë³ ïîçà÷åðãîâ³ 604 652 629 1844 2704 1 243
Îðãàí, ÿêèé çä³éñíþâàâ 
ðåºñòðàö³þ àêö³îíåð³â äëÿ 
ó÷àñò³ â îñòàíí³õ çàãàëüíèõ 
çáîðàõ
 - ìàíäàòíà êîì³ñ³ÿ, ïðèçíà-
÷åíà ïðàâë³ííÿì

3 664 3 625 1555 - - -

 - ïðàâë³ííÿ 687 670 342 - - -
 - íåçàëåæíèé ðåºñòðàòîð 1 309 1 341 2437 - - -
 - ðåºñòðàö³éíà êîì³ñ³ÿ - - - 3179 5952 5956
 - àêö³îíåðè - - - 325 420 288
 - ðåºñòðàòîð 1354 697 331
 - äåïîçèòàð³é - - - 23 - -
Ê³ëüê³ñòü òîâàðèñòâ, ó ÿêèõ 
ñòâîðåíî ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ

5 406 5 474 4379 4867 6369 5918

Ê³ëüê³ñòü ïðåäñòàâíèê³â 
àêö³îíåð³â, ùî âîëîä³þòü 
ìåíøå 10 â³äñîòê³â àêö³é, ó 
ñêëàä³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè (% 
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðåä-
ñòàâíèê³â)

71,48 70,38 58,68 57,12 51,15 47,47

Ïåð³îäè÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ 
àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
çîâí³øí³ì àóäèòîðîì ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â 
(% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
òîâàðèñòâ, ÿê³ ðîçêðèëè 
³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî ïåð³-
îäè÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ àóäè-
òîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê)
 - íå ïðîâîäèëèñü âçàãàë³ 0,82 0,81 0,76 0,74 1,63
 - ìåíøå, í³æ ðàç íà ð³ê 1,46 1,36 1,36 1,24 7,94
 - ðàç íà ð³ê 86,20 86,73 87,09 87,03 82,94
 - ÷àñò³øå, í³æ ðàç íà ð³ê 11,52 11,07 10,79 10,98 7,48
Ê³ëüê³ñòü òîâàðèñòâ, ó ÿêèõ 
ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ çä³éñíþâà-
ëà ïåðåâ³ðêó ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³î-
íåðíîãî òîâàðèñòâà â ìèíó-
ëîìó ðîö³ (% â³ä çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, ÿê³ çàçíà÷èëè îðãàí, 
ùî çä³éñíþâàâ ïåðåâ³ðêó)

58,25 58,41 57,96 57,11 59,26

Ê³ëüê³ñòü òîâàðèñòâ, ÿê³ 
ïëàíóþòü âêëþ÷èòè âëàñí³ 
àêö³¿ äî ë³ñòèíãó ôîíäîâèõ 
á³ðæ

250 478 546 775 760 636

Ê³ëüê³ñòü òîâàðèñòâ, ÿê³ ìà-
þòü âëàñíèé êîäåêñ (ïðèí-
öèïè, ïðàâèëà) êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ

66 75 82 145 524 640
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Ä³àãðàìà 61. Ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèõ çàãàëüíèõ çáîð³â ó 2007 - 2012 ðîêàõ

Îêð³ì òîãî, ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ (89,17 % â³ä 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é, ùî íàäàëè ³íôîðìàö³þ, ÿêèì ñàìå ÷èíîì âèçíà-
÷àºòüñÿ ðîçì³ð âèíàãîðîäè ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè) ÷ëåíè íàãëÿäîâèõ îðãàí³â 
íå îòðèìóþòü âèíàãîðîäè, à ó 10,25 % àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ âèíàãîðîäà º 
ô³êñîâàíîþ ñóìîþ.

Çã³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, âèêîíàâ÷èé îðãàí âèð³øóº âñ³ ïèòàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, êð³ì òèõ, ùî â³äíåñåí³ äî êîìïåòåíö³¿ 
çàãàëüíèõ çáîð³â ³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè òîâàðèñòâ. Òàê, ó 31,83 % àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ ñòàòóòè àáî âíóòð³øí³ äîêóìåíòè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ì³ñòÿòü 
ïîëîæåííÿ ïðî êîíôë³êò ³íòåðåñ³â, òîáòî ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ îñîáèñòèìè ³í-
òåðåñàìè ïîñàäîâî¿ îñîáè àáî ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ îñ³á òà îáîâ’ÿçêîì ä³ÿòè ó 
³íòåðåñàõ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Òîìó ñåðåä àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äîñèòü 
ïîøèðåíîþ ïðàêòèêîþ º ðîçðîáëåííÿ âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â. Íàé÷àñò³øå äî-
äàòêîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ó âíóòð³øí³õ äîêóìåíòàõ ïîòðåáóþòü ïîëîæåííÿ ïðî 
çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â (22,01 %), ïîëîæåííÿ ïðî íàãëÿäîâó ðàäó (21,86 
%), ïîëîæåííÿ ïðî âèêîíàâ÷èé îðãàí (ïðàâë³ííÿ) (21,32 %) òà ïîëîæåííÿ 
ïðî ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ (21,12 %).

Â òîé æå ÷àñ, ñåðåä íàéá³ëüø íåïðîçîðèõ ïèòàíü â ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ º ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ðîçì³ðó âèíàãîðîäè ïîñàäîâèõ îñ³á àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ òà äàí³ ïðî àêö³îíåð³â, ÿê³ âîëîä³þòü 10 òà á³ëüøå â³äñîòêàìè 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. 


