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íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ºäèíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, 
âíóòð³øíüîãî ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî ïîðòàëó ÍÊÖÏÔÐ. Ôóíêö³îíóâàííÿ 
àâòîìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè íàäàº, çîêðåìà, 
ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó òà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè 
Êîì³ñ³¿ ùîäî ïðàâîïîðóøåíü íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà ñòàíó ðîçâèòêó ðåã³îí³â. 

ßêùî ãîâîðèòè ïðî íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó, òî Êîì³ñ³ÿ ðîçðîáèëà äîêóìåíò, ùî 
âñòàíîâëþº ºäèí³ ï³äõîäè äî âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â òà àâòîìà-
òèçîâàíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Òàê, ð³øåííÿ Êîì³ñ³¿ 
â³ä 27.12. 2013 ¹2997 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ð³øåííÿ ÍÊÖÏÔÐ â³ä 02.10.2012 
¹ 1342» àêòóàë³çóº Âèìîãè äî ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ùî 
âñòàíîâëþþòüñÿ äî ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ çà 
ïðèçíà÷åííÿì äëÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà/àáî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîôåñ³éíèìè 
ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó ïðè çä³éñíåíí³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçïîâ-
ñþäæóþòüñÿ íà âñ³ ñïåö³àë³çîâàí³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ åëåêòðîííèõ ôîðì ïîäàííÿ äî ÍÊÖÏÔÐ òà ôîíäîâîãî ðèíêó 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ äàíèõ ð³çíèõ âèä³â òà ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ïðè åëåêòðîííî-
ìó ³íôîðìàö³éíîìó îáì³í³ ì³æ ïðîôåñ³éíèìè ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó.

Àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çàáåçïå÷óº â³äêðèò³ñòü 
äåðæàâíî¿ âëàäè òà íàäàº ìîæëèâîñò³ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ 
ÍÊÖÏÔÐ, ñïðèÿº íàäàííþ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ïîñëóã, ÿê³ ï³äâèùóþòü 
ð³âåíü äîñòóïó óñ³õ ãðîìàäÿí äî ³íôîðìàö³¿ ÍÊÖÏÔÐ.

ÑÒÀÍ ÊÀÄÐÎÂÎ¯ ÐÎÁÎÒÈ ÒÀ ÄÎÒÐÈÌÀÍÍß ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÀ 
ÏÐÎ ÄÅÐÆÀÂÍÓ ÑËÓÆÁÓ

Êàäðîâà ïîë³òèêà - ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíî¿ ïîë³òèêè 
îðãàíó. Ìåòà êàäðîâî¿ ïîë³òèêè - çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó ïðîöåñ³â 
îíîâëåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ÷èñåëüíîãî ³ ÿê³ñíîãî ñêëàäó êàäð³â ó éîãî ðîçâèò-
êó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñàìîãî îðãàíó, âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ñòàíó 
ðèíêó ïðàö³. 

Ó 2013 ðîö³ â õîä³ ôîðìóâàííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ïðèä³ëÿëàñü óâàãà òàêèì 
íàïðÿìàì ðîáîòè: 

 îðãàí³çàö³éíî-øòàòíà ïîë³òèêà – ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â òðóäî-
âèõ ðåñóðñàõ, ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ³ øòàòó, ïðèçíà÷åííÿ, ñòâîðåííÿ 
ä³ºâîãî êàäðîâîãî ðåçåðâó, ðîòàö³ÿ; 

 ³íôîðìàö³éíà ïîë³òèêà – ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà ñèñòåìè ðóõó 
êàäðîâî¿ ³íôîðìàö³¿; 

 ô³íàíñîâà ïîë³òèêà – ôîðìóëþâàííÿ ïðèíöèï³â ðîçïîä³ëó êî-
øò³â, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³; 

 ïîë³òèêà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó – àäàïòàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ïëà-
íóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîñóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ êîìàíä, ïðîôåñ³éíà 
ï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; 

 îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ – àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè ³ ì³ñ³¿ Êîì³ñ³¿, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ó êàäðîâ³é ðîáîò³, îö³íêà 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ó 2013 ðîö³ êàäðîâà ïîë³òèêà ÍÊÖÏÔÐ áóëà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòðàòåã³ºþ 
ðîçâèòêó ÍÊÖÏÔÐ. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè öåíòðàëüíîãî àïàðàòó òà òåðè-
òîð³àëüíèõ îðãàí³â çä³éñíþâàëàñü ç îãëÿäó íà ïîñèëåííÿ íàïðÿì³â ðîáîòè, 
ðîçâèòîê ÿêèõ áóâ íåîáõ³äíèé ðåãóëÿòîðó ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Ó òîé æå ÷àñ, êàäðîâà ïîë³òèêà ÍÊÖÏÔÐ áóëà äîñèòü ãíó÷êîþ. Öå îçíà-
÷àº, ùî âîíà áóëà, ç îäíîãî áîêó, ñòàá³ëüíîþ, îñê³ëüêè ñàìå ³ç ñòàá³ëüí³ñòþ 
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ïîâ’ÿçàí³ ïåâí³ î÷³êóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ç ³íøîãî - äèíàì³÷íîþ, òîáòî êîðå-
ãóâàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í òà ïîòðåá óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ñòàá³ëüíèìè 
áóëè ò³ ¿¿ ñòîðîíè, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó ³ ìàëè 
â³äíîøåííÿ äî îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè îðãàíó, ÿêà âêëþ÷àº ö³ííîñò³ ³ ïåðå-
êîíàííÿ, ùî ðîçä³ëÿþòüñÿ ïðàö³âíèêàìè ³ ñïðè÷èíÿþòü íîðìè ¿õ ïîâåä³íêè, 
õàðàêòåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàíó. 

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â 
ïîâ’ÿçàíå ç ïåâíèìè âèòðàòàìè äëÿ ÍÊÖÏÔÐ, êàäðîâà ïîë³òèêà áóëà åêîíî-
ì³÷íî îá´ðóíòîâàíîþ, òîáòî âèõîäèëà ç ¿¿ ðåàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé.

Ðåàë³çàö³ÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â Íàö³îíàëüí³é êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
ôîíäîâîãî ðèíêó çä³éñíþâàëàñü â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè ïðî ïðàöþ, çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâíó ñëóæáó, àíòèêîðóï-
ö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, Ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà 2012 - 2020 
ðîêè, çàòâåðäæåíî¿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 01.02.2012ð. ¹45, Ïðàâèë 
âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó, ïåðñïåêòèâíèõ òà êâàðòàëüíèõ ïëàí³â 
óïðàâë³ííÿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì òà çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿.

Ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â:

Îäíèì ³ç êðèòåð³¿â êàäðîâî¿ ïîë³òèêè º ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ñêëàä ïåð-
ñîíàëó.

Ð³âåíü ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïåðñîíàëó Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
ôîíäîâîãî ðèíêó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî îðãàíó, îñê³ëüêè â³ä îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â, 
¿õ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ çàëåæàòü ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ 
ð³øåíü ³ ðåçóëüòàòè ¿õ ðåàë³çàö³¿. 

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 23.11.2011ð. ¹ 1063/2011 «Ïðî Íàö³î-
íàëüíó êîì³ñ³þ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó» çàòâåðäæåíî ãðàíè÷íó 
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî 
ðèíêó ó ê³ëüêîñò³ 575 øòàòíèõ îäèíèöü (öåíòðàëüíèé àïàðàò - 286 øò.îä., 
òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè - 289 øò.îä.) (òàáëèöÿ 43).

Òàáëèöÿ 43

Ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ 
ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, òà éîãî ðîçïîä³ë 

çà ñòóïåíåì ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
çà ñòàòòþ ñòàíîì íà 31.12.2013 ðîêó

¹ ï/ï
Ïîêàçíèêè ñòàíîì íà 

31.12.2013 ðîêó

Ê³ëüê³ñòü 
îñ³á, òåð-íèõ 

îðãàí³â

Ê³ëüê³ñòü îñ³á 
öåíòðàëüíîãî 

àïàðàòó

Âñüîãî: 
ê³ëüê³ñòü îñ³á

1 Øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü 289 øò.îä. 286 øò.îä. 575 øò.îä.
2 Ôàêòè÷íà ÷èñåëüí³ñòü 245 252 497
3 Îáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü 282 275 557
3.1. ç íèõ: ÷îëîâ³êè 67 66 133
3.2. æ³íêè 215 209 424

4
Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ çàéìàþòü 
ïîñàäè

282 275 557

4.1. êåð³âíèê³â 78 86 164
4.1.1. ç íèõ: ÷îëîâ³êè 29 26 55
4.1.2. æ³íêè 49 60 109
4.2. ñïåö³àë³ñò³â 201 187 388
4.2.1. ç íèõ: ÷îëîâ³êè 38 38 76
42.2. æ³íêè 163 149 312
4.3. ñëóæáîâö³â òà ðîá³òíèê³â 3 2 5
4.3.1. ç íèõ. ÷îëîâ³êè - 2 2
4.3.2. æ³íêè 3 - 3
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Àíàë³ç ñêëàäó ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
ôîíäîâîãî ðèíêó ïîêàçóº, ùî 76,1% (424 îñ³á) ñòàíîâëÿòü æ³íêè, â³äïîâ³äíî 
23,9 % (133 îñ³á) – ÷îëîâ³êè. Ïðè öüîìó ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü êåð³âíèõ ïîñàä, 
ÿê â öåíòðàëüíîìó àïàðàò³, òàê ³ â òåðèòîð³àëüíèõ îðãàíàõ Êîì³ñ³¿, çàéìàþòü 
òàêîæ æ³íêè: ó öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ – 55,0 % (60 îñ³á) òà ó òåðèòîð³àëüíèõ 
îðãàíàõ – 45,0 % (49 îñ³á). ×îëîâ³ê³â íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ ó öåíòðàëüíîìó 
àïàðàò³ – 47,3 % (26 îñ³á), ó òåðèòîð³àëüíèõ îðãàíàõ – 52,7 % (30 îñ³á).

Ðîçïîä³ë ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî 
ðèíêó çà â³êîì ïîêàçóº, ùî ¿õ ÷èñåëüí³ñòü â³êîì äî 35 ðîê³â ñêëàäàº çà Öåí-
òðàëüíèì àïàðàòîì – 61,8 % (170 îñ³á), ó òåðèòîð³àëüíèõ îðãàíàõ – 50,7 % 
(143 îñ³á); â³êîì â³ä 35 ðîê³â äî ïåíñ³éíîãî â³êó: ó öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ – 
38,2 % (105 îñ³á), ó òåðèòîð³àëüíèõ îðãàíàõ – 49,3 % (139 îñ³á).

Êð³ì òîãî, â öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ Êîì³ñ³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ñòàæ 
ðîáîòè ó äåðæàâíîìó îðãàí³ ÿê ðåãóëÿòîð³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³, 
íàë³÷óºòüñÿ: á³ëüøå 15 ðîê³â - 22 îñîáè, á³ëüøå 10 ðîê³â – 56 îñ³á, á³ëüøå 5 
ðîê³â – 82 îñ³á, á³ëüøå 3 ðîê³â – 36 îñ³á (ä³àãðàìà 64).

Ó ö³ëîìó, êîëåêòèâ Êîì³ñ³¿ ñôîðìîâàíî ç âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðîôå-
ñ³îíàë³â òà ìîëîäèõ ïåðñïåêòèâíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ äîáðå îð³ºíòóþòüñÿ â 
ðåàë³ÿõ ñó÷àñíîãî æèòòÿ. 

Ä³àãðàìà 64. Ðîçïîä³ë ïðàö³âíèê³â öåíòðàëüíîãî àïàðàòó 
Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó 

çà ñòàæåì ðîáîòè â äåðæàâíîìó ðåãóëÿòîð³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â 
â Óêðà¿í³  ñòàíîì íà 31.12.2013 ðîêó

Ñåðåä ïðàö³âíèê³â öåíòðàëüíîãî àïàðàòó 97,0 % (267 îñ³á) â³ä îáë³êîâî¿ 
÷èñåëüíîñò³ ìàþòü ïîâíó âèùó îñâ³òó, ³ ëèøå 3 % (8 îñ³á) ìàþòü ñåðåäíüî-òåõ-
í³÷íó, íåïîâíó ÷è áàçîâó âèùó îñâ³òó, ç ÿêèõ 5 îñ³á ïðîäîâæóþòü íàâ÷àòèñÿ, 
çäîáóâàþ÷è ïîâíó âèùó îñâ³òó.

Ó òåðèòîð³àëüíèõ îðãàíàõ ïîâíó âèùó îñâ³òó ìàþòü 274 ïðàö³âíèêè, ùî 
ñêëàäàº 97,2 % â³ä îáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³, òà 6 îñ³á íàâ÷àºòüñÿ, çäîáóâàþ÷è 
ïîâíó âèùó îñâ³òó.

Íàóêîâèé ñòóï³íü ìàþòü 4 ïðàö³âíèêè öåíòðàëüíîãî àïàðàòó òà 1 ïðàö³âíèê 
òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â. Â÷åíå çâàííÿ ìàº 1 ïðàö³âíèê öåíòðàëüíîãî àïàðàòó 
òà 2 ïðàö³âíèêè òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â.

Íàïðÿìè îñâ³òè ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè Êîì³ñ³¿  íàâåäåíî â ä³àãðàì³ 65.

Êåð³âíèöòâî Êîì³ñ³¿ ó 2013 ðîö³ ïðèä³ëÿëî îñîáëèâó óâàãó ïîë³òèö³ ðîçâèò-
êó ïåðñîíàëó, îðãàí³çîâóâàëî çàõîäè ùîäî çàîõî÷åííÿ ïåðñîíàëó äî íàâ÷àííÿ, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ñòâîðþâàëî óìîâè äëÿ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. 
Çàñëóãîâóº íà óâàãó òîé ôàêò, ùî ëèøå ó öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ 28 äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â íàâ÷àºòüñÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ îñâ³òè, ç ÿêèõ 23 - çäîáó-
âàþòü äðóãó ÷è òðåòþ ïðîô³ëüíó âèùó îñâ³òó. Ó òåðèòîð³àëüíèõ îðãàíàõ Êîì³ñ³¿ 
íàâ÷àþòüñÿ 11 ïðàö³âíèê³â, çäîáóâàþ÷è äðóãó ÷è òðåòþ ïðîô³ëüíó âèùó îñâ³òó.
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інша
2,2 %

юридична
29,1 %

технічна
7,6 %

державне 
управління

3,6 %

гумані
тарна
7,6 %

економічна
49,9 %

 

гумані-
тарна 1,1 

%

юридична
25,5 %

технічна
9,2 %

державне 
управління

3,9 %

інша
9,2 %

економічна
51,1 %

Ó öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ ÍÊÖÏÔÐ    Ó òåðèòîð³àëüíèõ îðãàíàõ ÍÊÖÏÔÐ

Ä³àãðàìà 65. Íàïðÿìè îñâ³òè ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè Íàö³îíàëüíî¿ 
êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó ñòàíîì íà 31.12.2013 

Ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â â Êîì³ñ³¿ çíàõîäèòüñÿ íà ïîñò³éíîìó êîíòðîë³ â êàäðîâ³é ñëóæá³ 
(òàáëèöÿ 44).

Òàáëèöÿ 44

²íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ 

ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó 

 
 

Ç íèõ ï³äâèùèëè 
êâàë³ô³êàö³þ 
(çà  íàêàçàìè)

Çà ïðîôåñ³éíèìè 
ïðîãðàìàìè 

(çà  íàêàçàìè) 

Çà ïðîãðàìàìè 
êîðîòêîòåðì³íî-
âèõ ñåì³íàð³â 
(çà  íàêàçàìè)

Çà ³íøèìè 
âèäàìè íàâ÷àííÿ 

(çà  íàêàçàìè)

31.12.
2012

31.12.
2013

31.12.
2013

31.12.
2013

31.12.
2013

31.12.
2013

31.12.
2013

31.12.
2013

ÖÀ 240 182 40 26 200 144 - 12
ÒÎ 51 84 18 19 32 63 1 2
Âñüîãî 291 266 58 45 232 207 1 14

Òàê, ó 2013 ðîö³ ïðàö³âíèêè Êîì³ñ³¿ ïðîéøëè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç 
ïèòàíü ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó â ñôåð³ áîðîòüáè ç ëåãàë³çàö³ºþ (â³äìèâàí-
íÿì) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ³ ô³íàíñóâàííÿì òåðîðèçìó â 
ÄÍÇÏÎ «Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé öåíòð ÄÊÔÌÓ». Â ²íñòèòóò³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ Êîì³ñ³¿ áðàëè ó÷àñòü ó êîðîòêîòåðì³-
íîâèõ ñåì³íàðàõ çà òåìàìè: «Åòè÷í³ çàñàäè äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Çàïîá³ãàííÿ 
òà ïðîòèä³ÿ êîðóïö³¿», «Ïñèõîëîã³÷í³ çàñàäè óïðàâë³íñüêî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³», «Ïîë³òè÷í³ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³», «Êóëüòóðà 
ä³ëîâîãî ìîâëåííÿ, ÿê ñêëàäîâà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Ìîâëåííºâèé 
åòèêåò ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³» òà ³í.

Çà ïðîãðàìàìè êîðîòêîòåðì³íîâèõ ñåì³íàð³â ïðàö³âíèêè Êîì³ñ³¿ ó Öåíòð³ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðè Äèïëîìàòè÷í³é àêàäåì³¿ Óêðà¿íè ïðîõîäèëè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà òåìàìè: «Ç ïèòàíü äèïëîìàòè÷íîãî ïðîòîêîëó 
òà åòèêåòó» òà «Ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿»; «Áåçïåêà ³íôîðìàö³¿ â 
³íôîðìàòèâíî-àíàë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ êîíòðîëþ», ùî ïðîâîäèâñÿ Äåðæàâíîþ 
åêîëîã³÷íîþ àêàäåì³ºþ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà óïðàâë³ííÿ, «Äîäåðæàííÿ 
âèìîã àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà».

Ôîðìóâàííÿ ñêëàäó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â Íàö³îíàëüí³é êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ 
ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì êîíêóðñíîãî â³äáîðó, çà 
äîïîìîãîþ ïðîõîäæåííÿ îñîáàìè ñòàæóâàííÿ òà ïðèçíà÷åííÿì îñ³á ç êàäðî-
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âîãî ðåçåðâó â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó», íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Óðÿäó òà â³äïîâ³äíèõ íàêàç³â Ãîëîâè Êîì³ñ³¿.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ 
çîáðàæåíà ó òàáëèö³ 45.

Òàáëèöÿ 45

²íôîðìàö³ÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â 
Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó

ÍÊÖÏÔÐ

Ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, íèõ:

Íà êîíêóðñ-
í³é îñíîâ³

Çà ðåçóëüòà-
òàìè ñòàæó-

âàííÿ

Ç êàäðîâîãî 
ðåçåðâó

Çà ïåðåâå-
äåííÿì

Çà ³íøîþ 
ïðîöåäóðîþ

31.12.
2012

31.12.
2013

31.12.
2012

31.12.
2013

31.12.
2012

31.12.
2013

31.12.
2012

31.12.
2013

31.12.
2012

31.12.
2013

Öåíòðàëü-
íèé àïàðàò

35 15 16 13 9 5 214 1 2 -

Òåðèòî-
ð³àëüí³ 
îðãàíè

34 38 3 5 7 3 254 2 - -

Óñüîãî 69 53 19 18 16 8 468 3 2 -

Îäíèì ç íàéïîêàçîâ³øèõ êðèòåð³¿â êàäðîâî¿ ïîë³òèêè º ð³âåíü ïëèííîñò³ 
êàäð³â. 

Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ â³äòîêó ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â ç Êîì³ñ³¿ 
êåð³âíèöòâî  ÍÊÖÏÔÐ çä³éñíþº çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ òàêèõ ôàêòîð³â ÿê: 
óìîâè ïðàö³, ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, äîòðèìàííÿ óìîâ òðóäîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, îïëàòà ïðàö³, òàêîæ ï³äïèñàííÿ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, âíåñåííÿ çì³í 
äî ïðàâèë âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó, âñòàíîâëåííÿ íîðì åòè÷íî¿ 
ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â Êîì³ñ³¿ òà ³í.

Êàäðîâà ïîë³òèêà ðåãóëÿòîðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî Êîì³ñ³ÿ îð³ºíòóºòü-
ñÿ íà âëàñíèé ïåðñîíàë. Ïðîñóâàííÿ íà âèù³ ïîñàäè, ÿê ïðàâèëî, â³äáóâàºòüñÿ 
ç íèæ÷îãî ïîñàäîâîãî ð³âíÿ, à çàì³ùåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ç ÷èñëà ñï³âðîá³òíèê³â 
Êîì³ñ³¿. Ñàìå òàêà êàäðîâà ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà ñòâîðåííÿ ïåâíî¿ êîðïî-
ðàòèâíî¿ àòìîñôåðè, ôîðìóâàííÿ îñîáëèâîãî äóõó ïðè÷åòíîñò³ äî êîëåêòèâó.

Ðîòàö³ÿ - âàæëèâà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâîì òà êàð’ºðîþ 
ñï³âðîá³òíèê³â. ¯¿ ñóòü ïîëÿãàº â ãîðèçîíòàëüíîìó òà âåðòèêàëüíîìó ïåðåì³-
ùåííÿõ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà, éîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ.

Òàê, ïðîòÿãîì 2013 ðîêó ó öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ Êîì³ñ³¿ áóëî çä³éñíåíî 
ðîòàö³þ 15 ïðàö³âíèê³â íà ð³âíîçíà÷í³ ïîñàäè, òà 31 ïðàö³âíèêà íà âèù³ ïî-
ñàäè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Ó òåðèòîð³àëüíèõ îðãàíàõ ïåðåì³ùåíî íà ð³âíîçíà÷í³ ïîñàäè 19 ïðàö³âíèê³â, 
ê³ëüê³ñòü îñ³á, ïðèçíà÷åíèõ íà âèù³ ïîñàäè ñêëàäàº 42 îñîáè.

Îäíèì ç íàéïîòóæí³øèõ òà íàéåôåêòèâí³øèõ çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ ïåðñî-
íàëó äî òâîð÷î¿ òà àêòèâíî¿ ïðàö³ º çàîõî÷åííÿ. Çàîõî÷åííÿ º çàêîíîì³ðíèì 
ðåçóëüòàòîì ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ä³é ïðàö³âíèêà òà ðåçóëüòàò³â éîãî ïðàö³. 
Ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ó ôîðì³ âèçíàííÿ òà ñõâàëåííÿ çàñëóã 
ïðàö³âíèêà, ïîøàíè äî íüîãî ç áîêó òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Âîíî ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ìîðàëüí³é çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³. Âæå ñàì 
ôàêò çàîõî÷åííÿ ñïðèéìàºòüñÿ ïðàö³âíèêîì ÿê âèñîêà îö³íêà éîãî ïðàö³ òà 
çàñëóã ó äàíîìó êîëåêòèâ³.

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ç ìåòîþ â³äçíà÷åííÿ êðàùèõ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëü-
íî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó ó 2013 ðîêó áóëî â³äçíà÷åíî: 
Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè – 2 îñîáè; ö³ííèì ïîäàðóíêîì 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè – 4 îñîáè; Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
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Óêðà¿íè – 2 îñîáè; Ïîäÿêîþ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè – 6 îñ³á; Ïî÷åñíîþ 
ãðàìîòîþ Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ – 2 îñîáè; Ïîäÿêîþ Êè-
¿âñüêîãî ì³ñüêîãî Ãîëîâè – 6 îñ³á; Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè – 4 îñîáè. Òàêîæ, 29 äåðæàâíèì ñëóæáîâöÿì çà âèêîíàííÿ îñîáëèâî 
âàæëèâî¿ ðîáîòè áóëî ïðèñâîºíî â³äïîâ³äí³ ÷åðãîâ³ ðàíãè.

Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈÕ ÎÐÃÀÍ²Â ÊÎÌ²Ñ²¯

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ðîáîòè òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â Êîì³ñ³¿ º çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ó÷àñíèê³â ðèíêó, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó 
ôîíäîâîãî ðèíêó. Â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè Êîì³ñ³¿ 
çä³éñíþþòü â ðåã³îíàõ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü çà âèïóñêîì ö³ííèõ 
ïàïåð³â, äîäåðæàííÿì âèìîã çàêîíîäàâñòâà â ö³é ñôåð³, çàáåçïå÷óþòü êîíòðîëü 
çà ä³ÿëüí³ñòþ åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ³íø³ çàâäàííÿ. 

Êîì³ñ³ÿ ó 2013 ðîö³ çä³éñíþâàëà ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ ÷åðåç öåíòðàëüíèé 
àïàðàò òà ¿¿ 10 òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â, ñåðåä íèõ:

 Êðèìñüêå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÍÊÖÏÔÐ, öåíòð ðîçì³-
ùåííÿ - ì. Ñ³ìôåðîïîëü, ïîâíîâàæåííÿ ïîøèðþþòüñÿ íà Àâòîíîìíó 
Ðåñïóáë³êó Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëü;

 Çàõ³äíå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÍÊÖÏÔÐ, öåíòð ðîç-
ì³ùåííÿ - ì. Ëüâ³â, ïîâíîâàæåííÿ ïîøèðþºòüñÿ íà Ëüâ³âñüêó, 
Âîëèíñüêó, Ð³âíåíñüêó òà Çàêàðïàòñüêó îáëàñò³;

 Ïðèêàðïàòñüêå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÍÊÖÏÔÐ, öåíòð 
ðîçì³ùåííÿ - ì. ²âàíî-Ôðàíê³âñüê, ïîâíîâàæåííÿ ïîøèðþþòüñÿ íà 
²âàíî-Ôðàíê³âñüêó, Òåðíîï³ëüñüêó, ×åðí³âåöüêó òà Õìåëüíèöüêó 
îáëàñò³;

 Öåíòðàëüíèé òåðèòîð³àëüíèé äåïàðòàìåíò ÍÊÖÏÔÐ, öåíòð 
ðîçì³ùåííÿ - ì. Êè¿â, ïîâíîâàæåííÿ ïîøèðþþòüñÿ íà ì. Êè¿â, 
Êè¿âñüêó, Â³ííèöüêó, Æèòîìèðñüêó, ×åðí³ã³âñüêó òà ×åðêàñüêó 
îáëàñò³;

 Ñõ³äíå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÍÊÖÏÔÐ, öåíòð ðîçì³-
ùåííÿ -  ì. Õàðê³â, ïîâíîâàæåííÿ ïîøèðþþòüñÿ íà Õàðê³âñüêó òà 
Ñóìñüêó îáëàñò³;

 Ïîëòàâñüêå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÍÊÖÏÔÐ, öåíòð ðîç-
ì³ùåííÿ - ì. Ïîëòàâà, ïîâíîâàæåííÿ ïîøèðþþòüñÿ íà Ïîëòàâñüêó 
îáëàñòü;

 Äí³ïðîâñüêå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÍÊÖÏÔÐ, öåíòð 
ðîçì³ùåííÿ - ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê, ïîâíîâàæåííÿ ïîøèðþºòüñÿ íà 
Äí³ïðîïåòðîâñüêó òà Çàïîð³çüêó îáëàñò³;

 Îäåñüêå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÍÊÖÏÔÐ, öåíòð ðîçì³-
ùåííÿ - ì. Îäåñà, ïîâíîâàæåííÿ ïîøèðþþòüñÿ íà Îäåñüêó îáëàñòü;

 Äîíáàñüêå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÍÊÖÏÔÐ, öåíòð ðîç-
ì³ùåííÿ - ì. Äîíåöüê, ïîâíîâàæåííÿ ïîøèðþºòüñÿ íà Äîíåöüêó 
òà Ëóãàíñüêó îáëàñò³;

 Ï³âäåííå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÍÊÖÏÔÐ, öåíòð ðîç-
ì³ùåííÿ - ì. Ìèêîëà¿â, ïîâíîâàæåííÿ ïîøèðþþòüñÿ íà Ìèêîëà-
¿âñüêó, Õåðñîíñüêó òà Ê³ðîâîãðàäñüêó îáëàñò³. 


