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ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÈÇÈÊÀÌÈ Â 
ÁÀÍÊÓ

TO THE ISSUE OF ESSENCE 
OF INTEGRATED SYSTEM OF RISKS 

MANAGEMENT IN THE BANK

Â ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ðîçâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêó. 
Âèîêðåìëåíî õàðàêòåðèñòèêè ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
(²ÑÓÐ): â í³é óñ³ åëåìåíòè ìàþòü ì³æ ñîáîþ ïðÿìèé òà çâîðîòí³é çâ’ÿçîê; 
ôóíêö³îíóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó; 
âîíà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ áàíêó, âðàõîâóº «àïåòèò» áàíêó äî ðèçèêó, ¿õ ïðîô³ëü òà ð³çí³ 
ðèçèê-ôàêòîðè.

Äîâåäåíî, ùî ²ÑÓÐ áàíêó – ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ùî ìàþòü ïðÿìèé ³ 
çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ì³ñ³¿, 
ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé, ïðèéíÿòíîãî äëÿ áàíêó «àïåòèòó» äî 
ðèçèê³â, ¿õ ïðîô³ëþ, ðèçèê-ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü òà íàä³éí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó.

In the article the development of system of risks management in the bank is 
researched. At this time there is no single view of the justification of definition 
meaning «integrated risks management» and its essence. In this paper, the next 
characteristics of integrated system of risks management are distinguished: in it, 
all elements have between each other direct connection and feedback; functioning 
takes place in the context of strategic management; it is aimed at ensuring 
financial stability and reliability of the bank’s functioning, considers the «appetite» 
of the bank to the risk, its profile and their different risk factors.

It is proved, that integrated system of risks management of the bank – it is 
the set of elements, that have direct connection and feedback, and functioning 
of which is directed on the mission accomplishing, its strategic and tactic aims, 
acceptable for the bank «appetite» for risk, their profile, risk factors which provide 
stability and reliability of the bank’s functioning.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, ðèçèê, áàíê³âñüêèé ðèçèê, ðèçèê-ìåíåäæìåíò, ³íòå-
ãðîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Keywords: bank, risk, bank risk, risk-management, integrated system of risks 
management
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Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ íà óñ³õ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ð³âíÿõ ìåíåäæìåíòó 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðèçèêîì. Íå â îñòàííþ 
÷åðãó, öå âèçíà÷àºòüñÿ ñàìîþ ñóòòþ 

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà, íàé÷àñò³-
øå, ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â 
â ìàéáóòíüîìó. Îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð 
ðèçèêó îáóìîâëåíèé íåâèçíà÷åí³ñòþ 
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ÿê â ðåçóëüòàòàõ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, 
òàê ³ ùîäî éìîâ³ðíîñò³ ¿õ îòðèìàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêó â áàíêàõ çàçíàëà 
ñóòòºâèõ çì³í. ßê áóëî çàçíà÷åíî ðà-
í³øå, â³äáóâñÿ êàðäèíàëüíèé ïåðåõ³ä 
ÿê ç ïîçèö³¿ óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ ðèçèêó 
â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ç ïî-
ãëÿäó ðîçâèòêó òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ 
çàñàä ùîäî óïðàâë³ííÿ íèì.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó â áàíê³âñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ àíàë³çóâàëèñÿ â ïðàöÿõ À. 
Ãåðàñèìîâè÷à, ². Ã³ëåíêî, À. Ãîëîâêà, 
Â. Ãðóøêà, Î. Äçþáëþê, Î. Êèðè÷åí-
êî, À. Ìîðîçà, À. Í³ê³ò³íà, Ë. Ïðè-
ìîñòêè, Í. Øóëüãè, Î. ×óá, Ï. ×óáà 
òà ³íøèõ â÷åíèõ. Ïðîòå, äî öüîãî ÷àñó 
ñåðåä ôàõ³âö³â ³ñíóº íåâèçíà÷åí³ñòü 
ùîäî ñóòíîñò³ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèê³â.

Â öèõ óìîâàõ ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî 
íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ ï³äõîä³â ïðè ïîáóäîâ³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè 
ðèçèêàìè. Ðàçîì ç òèì, âïðîâàäæåí-
íÿ ²ÑÓÐ º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì 
çàâäàííÿì, ÿêå ïîòðåáóº íå ò³ëüêè 
âàãîìîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ, 
àëå é ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ÿêî¿ 
áóäóòü âàãîìèìè âèêëþ÷íî çà óìîâè 
¿¿ çàñòîñóâàííÿ â ïåâíèõ óìîâàõ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîïîâíèòè ³ñíó-
þ÷³ íàóêîâ³ ï³äõîäè ùîäî ñóòíîñò³ 
³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè.

Ñó÷àñíà ïàðàäèãìà óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íå 
â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ÿê 
áåçïîñåðåäíüî áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóö³é, 
òàê ³ ³íøèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó – çîêðå-
ìà, äåðæàâè, ñïîæèâà÷³â áàíê³âñüêèõ 
ïîñëóã, êîíòðàãåíò³â áàíê³â, íàñàìïå-
ðåä, ¿õ âëàñíèê³â, äóæå ïåðåä÷àñíî. 
Îñòàíí³ ô³íàíñîâ³ êðèçè (2000-2001 
ðð. òà 2008-2009 ðð.) ãîñòðî âèçíà÷è-
ëè ³ñíóâàííÿ çíà÷íèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè 
òà ñëàáêó çäàòí³ñòü ³ñíóþ÷èõ òåîðå-
òè÷íèõ òà ïðàãìàòè÷íèõ ïîëîæåíü 
ðèçèêîëîã³¿, ÿê íàóêè, âèð³øèòè íà-
ãàëüí³ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ ³ çàðóá³æíî¿ 
ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïèòàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè ñâ³ä÷èòü ïðî â³ä-
ñóòí³ñòü ºäèíîãî ïîãëÿäó íàóêîâö³â 

ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ 
«³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè» 
òà âèçíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³. Íà íàø 
ïîãëÿä, öå ìîæíà ïîÿñíèòè â³äíîñíî 
íåòðèâàëîþ ³ñòîð³ºþ ñòàíîâëåííÿ 
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè â áàíêàõ, íåâèçíà÷åí³ñòþ ñêëà-
äó ¿¿ êîìïîíåíò³â òà ì³ñöÿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ.

Íàñàìïåðåä, çâåðíåìî óâàãó íà 
âèçíà÷åííÿ ²ÑÓÐ, ùî çàô³êñîâàíå â 
çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. Òàê, â «Ìå-
òîäè÷íèõ âêàç³âêàõ Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó Óêðà¿íè ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó â áàíêàõ Óêðà¿íè», çà-
òâåðäæåíèõ ïîñòàíîâîþ ÍÁÓ ¹361 
â³ä 2 ñåðïíÿ 2004 ðîêó, êîìïëåêñíà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê òàêà, ùî çäàòíà çàáåçïå-
÷óâàòè íàä³éíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
óñ³ìà âèäàìè ðèçèêó íà óñ³õ ð³âíÿõ 
îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà ç óðàõóâàííÿì 
âçàºìíîãî âïëèâó ð³çíèõ êàòåãîð³é 
ðèçèê³â, à òàêîæ ñïðèÿòè âèð³øåí-
íþ ïèòàííÿ êîíôë³êòó çàâäàíü ì³æ 
íåîáõ³äí³ñòþ îòðèìàííÿ äîõîäó òà 
ì³í³ì³çàö³ºþ ðèçèê³â [1]. 

Âèõîäÿ÷è ç òàêîãî âèçíà÷åííÿ, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðåãó-
ëÿòîð ãîëîâíó óâàãó ïðèä³ëÿº òðüîì 
êëþ÷îâèì àñïåêòàì ²ÑÓÐ, à ñàìå íå-
îáõ³äí³ñòþ: 

 ïî-ïåðøå, ðîçóì³ííÿ âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè âèäàìè ðèçè-
ê³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

 ïî-äðóãå, âñòàíîâëåííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðèçè-
êîâàí³ñòþ òà äîõîäí³ñòþ áàíê³âñüêèõ 
îïåðàö³é;

 ïî-òðåòº, íàëàãîäæåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêó íà óñ³õ éîãî 
îðãàí³çàö³éíèõ ð³âíÿõ.

Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Í. Àäàì÷óê 
ðîçóì³º ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè ÿê ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ áàí-
êîì, êîòðå ç îäíîãî áîêó, ïåðåäáà÷àº 
éìîâ³ðí³ñòü êðèç òà êàòàñòðîô, à ç 
³íøîãî – îïåðóº êîíêðåòíèìè ðèçèêà-
ìè òà ðåàë³çóº òàê³ ñòàä³¿ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè, ÿê ³äåíòèô³êàö³þ ðèçèê³â, 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ïðîâåäåííÿ ïåâ-
íèõ çàõîä³â [2]. 

Íà íàø ïîãëÿä, íåçâàæàþ÷è íà ïåâ-
íó ëîã³÷íó ïîáóäîâó âèçíà÷åííÿ ²ÑÓÐ 
âêàçàíèì àâòîðîì, âîíî ìàº ïåâí³ 
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ñóïåðå÷íîñò³ òà â³äñóòí³ êîìïîíåíòè. 
Çîêðåìà, Í. Àäàì÷óê ö³ëêîì â³ðíî 
ðîçãëÿäàº ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ áàíêîì, ï³äêðåñëþþ÷è 
òàêèì ÷èíîì ðîëü ²ÑÓÐ â éîãî åôåê-
òèâí³é ä³ÿëüíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ, 
âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî â³äì³ííîñòåé 
²ÑÓÐ â ³íòåðïðåòàö³¿ â³ä òðàäèö³éíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Àäæå, 
ôàêòè÷íî íàóêîâåöü îáìåæèâñÿ ñòàí-
äàðòíèì ïåðåë³êîì åòàï³â óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêîì – ³äåíòèô³êàö³ÿ, ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü, ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ çàõîä³â.

Òàêèé ï³äõ³ä ìàº ñâî¿õ ïðèõèëüíè-
ê³â. Çîêðåìà, ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè ª. 
ªãîðîâà [3, ñ. 10-11] òà Â. Ãðàíàòóðîâ 
[4] ðîçãëÿäàþòü ³íòåãðîâàíå óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, 
ïðèéîì³â, çàõîä³â, ùî äîçâîëÿþòü ó 
ïåâí³é ì³ð³ ïðîãíîçóâàòè ïîÿâó ðèçè-
êîâèõ ïîä³é òà ïðèéìàòè çàõîäè ùîäî 
âèêëþ÷åííÿ àáî çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â òàêèõ ïîä³é. Â ò³ì, ùå ðàç 
çàçíà÷èìî, ùî ïðè òàêîìó ï³äõîä³ íå 
âèîêðåìëþþòüñÿ çì³ñòîâí³ â³äì³ííî-
ñò³ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè ³ â³ä òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âçàãàë³ òà â³ä 
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

Äî òîãî æ îêðåì³ íàóêîâö³ íå ââà-
æàþòü çà íåîáõ³äíå ðîçãëÿäàòè ²ÑÓÐ 
â êîíòåêñò³ ðèçèêîëîã³¿ ÿê íàóêè. 
Òàê, ãðóïà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ââàæàº, 
ùî ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåòè÷íó íàóêîâó 
äèñöèïë³íó, êîòðà âèâ÷àº âïëèâ âè-
ïàäêîâèõ ïîä³é, ÿê³ íàíîñÿòü ô³çè÷í³ 
òà ìàòåð³àëüí³ çáèòêè ð³çíèì ñôåðàì 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè [5, ñ. 9-10]. 

Ïðîòèëåæíó òî÷êó çîðó íà çì³ñò ³í-
òåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì â³ä-
ñòîþº ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Ã. ×åðíîâà, 
íà äóìêó ÿêî¿, ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì – öå 
ìèñòåöòâî òà íàóêà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
óìîâ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-
ÿêî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ àáî ô³-
íàíñîâî¿ îäèíèö³ â óìîâàõ ðèçèêó [6, 
ñ. 14-18]. Â êîíòåêñò³ àíàë³çó íàâåäå-
íîãî âèçíà÷åííÿ çàçíà÷èìî, ùî ÿêùî 
ïîïåðåäí³ âèçíà÷åííÿ (â àâòîðñòâ³ Â. 
Âÿòê³íà òà ³í.) â çíà÷í³é ì³ð³ í³âåëþ-
âàëè ðîëü ²ÑÓÐ â ðîçâèòêó áàíêó, òî 
Ã. ×åðíîâà – íàâïàêè, âèçíà÷èëà ¿¿ â 
ÿêîñò³ îêðåìî¿ íàóêè. 

Íà íàø ïîãëÿä, òàêèé ï³äõ³ä äàº 
ìîæëèâ³ñòü äîâîë³ â³ëüíî òðàêòóâà-
òè ö³ëèé ðÿä âàæëèâèõ äåô³í³ö³é: 
ïî-ïåðøå, ²ÑÓÐ í³ÿêèì ÷èíîì íå 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íàóêó, îñê³ëüêè 
âîíà íå ìàº â³äïîâ³äíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê òà êîìïîíåíò³â; ïî-äðóãå, ìåòó 
ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÑÓÐ àæ í³ÿê íå 
ìîæíà çâîäèòè äî «óñï³øíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ 
àáî ô³íàíñîâî¿ îäèíèö³».

Çàãàëîì, çàçíà÷èìî, ùî íåçâàæàþ-
÷è íà ïåâí³ ðîçá³æíîñò³ ùîäî âèä³ëåí-
íÿ çì³ñòîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîíÿòòÿ 
«³íòåãðîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè» òà «³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè» àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü àâòîð³â 
îáìåæóþòüñÿ âèêëþ÷íî âèä³ëåííÿì 
òèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî îïèñóþòü áåç-
ïîñåðåäíüî ðèçèê-ìåíåäæìåíò, íå îê-
ðåñëþþ÷è ïðè öüîìó â³äì³ííîñò³ ²ÑÓÐ 
â³ä òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè àáî ðèçèê ìåíåäæìåíòó. 

Çîêðåìà, ðîçãëÿíåìî òàê³ âèçíà÷åí-
íÿ ²ÑÓÐ, ùî íàâîäÿòüñÿ ó ñó÷àñí³é 
ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³:

 ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷-
íî îá´ðóíòîâàíèõ äëÿ äàíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ðåêîìåíäàö³é òà çàõîä³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà çìåíøåííÿ ïî÷àòêîâîãî ð³âíÿ 
ðèçèêó äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ [7];

 ñóêóïí³ñòü ä³é ùîäî çíèæåííÿ 
âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðèçèêàìè [8, 9];

 óïðàâë³ííÿ éìîâ³ðí³ñòþ íàñòàí-
íÿ íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é ³ ñóêóïí³ñòþ 
ä³é, íàïðàâëåíèõ íà ì³í³ì³çàö³þ çáèò-
ê³â, âèêëèêàíèõ ðèçèêàìè [10, ñ. 13-
14].

Íà íàø ïîãëÿä, ñï³ëüíèì ó âèä³ëå-
íèõ òðàêòóâàííÿõ º òå, ùî ïåðåâàãà 
íàäàºòüñÿ çàõîäàì ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ 
ðèçèêó ³ âèáîðó íàéêðàùî¿ ç àëüòåðíà-
òèâ äëÿ áàíêó çà ïðèíöèïîì ðèçèê-äî-
õ³äí³ñòü íà îñíîâ³ îö³íêè, ïðîãíîçó òà 
ñòðàõóâàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêå 
òðàêòóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
â çíà÷í³é ì³ð³, º âóçüêèì ³ õàðàê-
òåðèçóº ëèøå îäíó ñòîðîíó ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, 
ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç ¿õ îö³íêîþ òà âèáî-
ðîì íàéêðàùîãî âàð³àíòó ç ê³ëüêîõ 
àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü.

Äîâîë³ ïîøèðåíèìè º âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ²ÑÓÐ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ¿¿ 
õàðàêòåðèñòèö³, ÿê ïåâíîãî ïðîöåñó. 
Íà íàø ïîãëÿä, àâòîðè, ùî â³äñòîþ-



104

Æóðíàë ÐÖÏÓ ¹ 8/2014

þòü òàêó ïîçèö³þ â ö³ëîìó ðîçãëÿ-
äàþòü ²ÑÓÐ ÿê íåâ³ä’ºìíó cêëàäîâó 
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â áàíêó. Òàê, À. 
Ïîðîõ ââàæàº, ùî ³íòåãðîâàíà ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – öå ïðîöåñ 
âèçíà÷åííÿ, îö³íêè, êîíòðîëþ åôåêòó 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, 
ùî ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèâàòè íà 
âàðò³ñòü êîìïàí³¿ [11]. 

²ñíóþòü â ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ 
³ òðàêòóâàííÿ, ÿê³ ìîæíà îõàðàêòåðè-
çóâàòè ÿê óí³âåðñàëüí³, çâàæàþ÷è íà 
òîé ôàêò, ùî ¿õ àâòîðè íàìàãàþòüñÿ 
âèä³ëèòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëü-
ê³ñòü õàðàêòåðèñòèê ²ÑÓÐ. Çîêðåìà, 
Î. Ïèëºâ, íàäàþ÷è íàéá³ëüø çàãàëüíå 
âèçíà÷åííÿ ²ÑÓÐ, òðàêòóº ¿¿ ÿê ÷³òêèé 
ñòðóêòóðîâàíèé ï³äõ³ä, ùî îá’ºäíóº 
ñòðàòåã³þ, ïðîöåñè, ïåðñîíàë, òåõíî-
ëîã³¿, äîñâ³ä òà çíàííÿ ³ íàïðàâëåíèé 
íà îö³íêó òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðîáîòè êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó [12].

Íà íàø ïîãëÿä, ïðè âèçíà÷åí³ ïî-
íÿòòÿ «³íòåãðîâàíà ñèñòåìà ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó» âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè 
ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» òà «³íòåãðîâàíèé», 
ÿê âèðàç ¿¿ âëàñòèâîñò³. 

Ñòîñîâíî ïåðøîãî ïîíÿòòÿ çàçíà÷è-
ìî, ùî ñèñòåìà (â³ä äàâ.-ãð. σύστημα — 
«ñïîëó÷åííÿ») — öå ìíîæèíà âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, â³äîêðåìëåíà 
â³ä ñåðåäîâèùà ³ ÿêà âçàºìîä³º ç íèì. 

ßê ö³ëêîì â³ðíî çàçíà÷àº Ë. Ïðè-
ìîñòêà «ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç ìíî-
æèíè åëåìåíò³â, ÿê³ óòâîðþþòü ¿¿ 
ñòðóêòóðó òà ôîðìóþòü ïîâåä³íêó çà 
ïåâíèõ óìîâ» [13]. Â³ä ïðîñòî¿ ñóêóï-
íîñò³ àáî ìíîæèí³ åëåìåíò³â ñèñòåìó 
â³äð³çíÿþòü íàÿâí³ñòü åìåðäæåíòíèõ 
âëàñòèâîñòåé, à ö³ë³ñí³ñòü ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê îñíîâíà ñèñòåìíà îçíàêà. 
Â³äïîâ³äíî êîíöåïö³ÿ ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó ïîáóäîâàíà íà âèâ÷åí³ åëåìåíò³â 
òà çâ’ÿçê³â (â³äíîñèí) ì³æ íèìè. 

Â òîé æå ÷àñ, íà äóìêó Â.Â. Ãëó-
ùåíêî, â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî 
âñ³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè ðîçãëÿäàþòüñÿ â 
¿õ ñèñòåìíîìó çâ’ÿçêó, âðàõîâóºòüñÿ 
âïëèâ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ ð³øåíü íà 
ñèñòåìó â ö³ëîìó [14].

Â³äïîâ³äíî, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ñèñòåìíèé õàðàêòåð óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ 
íàÿâí³ñòþ ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿ-

çàíèõ åëåìåíò³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêîì áàíêó, ÿê³ ìàþòü çäàòí³ñòü 
âèäîçì³íþâàòèñÿ òà ðîçâèâàòèñÿ. 
Îêð³ì òîãî, îçíàêà «ñèñòåìíîñò³» äàº 
íàì ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ì³æ óñ³ìà åëåìåíòàìè º ïðÿìèé ³ 
çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ 
³ ç ïîãëÿäó óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿, 
³ ç ïîçèö³¿ âïëèâó ñèñòåìè ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó íà ñò³éê³ñòü òà íàä³éí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî áàíêó. 

Ñàìå «ñèñòåìíèé» õàðàêòåð ²ÑÓÐ 
ïîÿñíþº, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó òîé ôàêò, 
ùî äîâîë³ ÷àñòî çàñòîñîâóþòü ïîíÿòòÿ 
«êîðïîðàòèâíèé ðèçèê-ìåíåäæìåíò» 
ÿê àíàëîã ïîíÿòòÿ «³íòåãðîâàíà ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè». 

Òàê, íà äóìêó îêðåìèõ àâòîð³â, 
êîðïîðàòèâíèé ðèçèê-ìåíåäæìåíò 
– ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â òà ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà âñ³õ ³ºðàð-
õ³÷íèõ ð³âíÿõ ìåíåäæìåíòó çã³äíî ³ç 
ðîçðîáëåíîþ êîðïîðàòèâíîþ ñèñòåìîþ 
óïðàâë³ííÿ [15]. 

Íà íàø ïîãëÿä, â êîíòåêñò³ âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ²ÑÓÐ, ¿¿ «³íòåãðîâà-
íèé» õàðàêòåð âèçíà÷àº îá’ºäíàííÿ â 
ºäèíå ö³ëå íà äâîõ ð³âíÿõ:

- íà ð³âí³ ºäèíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ áàíêó (òîáòî, êîëè ²ÑÓÐ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà 
áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó);

- íà ð³âí³ áåçïîñåðåäíüî ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêó, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ¿¿ â³äîêðåìëåíèõ 
åëåìåíò³â, ÿê³ ìàþòü ì³æ ñîáîþ ïðÿ-
ìèé ³ çâîðîòí³é çâ’ÿçîê.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàº ìîæëèâ³ñòü 
âèîêðåìèòè íàñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè 
²ÑÓÐ:

1. Öå ñèñòåìà, â ÿê³é óñ³ åëåìåíòè 
ìàþòü ì³æ ñîáîþ ïðÿìèé òà çâîðîòí³é 
çâ’ÿçîê.

2. Ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÑÓÐ â³äáó-
âàºòüñÿ â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, â³äïîâ³äíî, ³ ¿¿ ö³ë³ 
îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç ì³ñ³ºþ òà ö³-
ëÿìè áàíêó (ÿê ñòðàòåã³÷íèìè, òàê ³ 
òàêòè÷íèìè). Â íàéá³ëüø ôîðìàë³çî-
âàíîìó ï³äõîä³ ²ÑÓÐ ñïðÿìîâàíà íà 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà 
íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó.

3. Îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ â ðèçèê-ìå-
íåäæìåíò³ º ðèçèê, â³äïîâ³äíî ²ÑÓÐ 
âðàõîâóº «àïåòèò» áàíêó äî ðèçèêó, 
¿õ ïðîô³ëü òà ð³çí³ ðèçèê-ôàêòîðè.
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Âèêîðèñòîâóþ÷è íàâåäåí³ âèùå 
õàðàêòåðí³ îçíàêè óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè â áàíêó, à òàêîæ, âðàõîâóþ÷è 
â³äñóòí³ òà íåïîâíîö³íí³ êîìïîíåíòè 
ó ï³äõîäàõ ³íøèõ àâòîð³â, ìîæíà 
ñôîðìóëþâàòè àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ 
äåô³í³ö³¿ «³íòåãðîâàíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè».

Îòæå, ²ÑÓÐ áàíêó – ñóêóïí³ñòü 
åëåìåíò³â, ùî ìàþòü ïðÿìèé ³ çâî-
ðîòí³é çâ’ÿçîê, ôóíêö³îíóâàííÿ 
ÿêèõ ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ì³-
ñ³¿, ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé, 
ïðèéíÿòíîãî äëÿ áàíêó «àïåòèòó» äî 
ðèçèê³â, ¿õ ïðîô³ëþ, ðèçèê-ôàêòîð³â, 
ùî çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü òà íàä³éí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó.

²ÑÓÐ º ºäèíîþ îðãàí³çàö³éíî-³í-
ôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ, ³íòåãðîâàíîþ 
â êîðïîðàòèâíèé ìåíåäæìåíò, ÿêà 
âêëþ÷àº ³íñòðóìåíòè ðîçðîáêè ³ ðå-
àë³çàö³¿ çáàëàíñîâàíèõ òà çâàæåíèõ 
íà ðèçèê óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ 
îõîïëþþòü ð³çí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ 
áàíêîì íà óñ³õ ôàçàõ éîãî æèòòºâîãî 
öèêëó, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíàö³¿ 
éîãî ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ó êîíòåêñò³ âèä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ 
â³äì³ííîñòåé ²ÑÓÐ â³ä òðàäèö³éíîãî 
ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â 
áàíêó, çàçíà÷èìî íàñòóïíå:

1. ²ÑÓÐ º åôåêòèâíîþ ôîðìîþ 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà-
÷èòè ìàñøòàáè ³ ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³ 
áàíêó òà äîçâîëÿº àäàïòóâàòè áàíê äî 
ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ³ ðèçèêó, òðàíñôîðìóâàòè éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ïîñò³éíèõ 
çì³í óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

2. Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè 
ôàêòîð³â ðèçèê³â âñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó â óìîâàõ çì³íè á³çíåñ-ñå-
ðåäîâèùà (îïåðàö³éíå ñåðåäîâèùå), òà 
ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ³íñòðóìåíò³â ðèçèê-ìåíåäæìåíòó.

3. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íîñèòü 
ñèñòåìíèé, à íå äèñêðåòíèé õàðàêòåð, 
³ ðåàë³çóºòüñÿ â êîíòåêñò³ êîðïîðà-
òèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
áàíêó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ éîãî ì³ñ³¿ 
òà ö³ëåé.

4. ²ÑÓÐ íå ìàº íà ìåò³ óíèêíåííÿ 
ðèçèêó, ìîâà éäå ïðî åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ íèì íàâ³òü â òèõ îïåðàö³ÿõ, ÿê³ 
íåñóòü â ñîá³ çíà÷í³ ðèçèêè äëÿ áàíêó.
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