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ËÈÇÈÍÃ Â ÀÇÅÐÁÀÉÄÆÀÍÅ: 
ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ 

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ È ÐÅÀËÜÍÀß 
ÏÐÀÊÒÈÊÀ

LEASING IN AZERBAIJAN: THEORETICAL 
BACKGROUNDS AND REAL PRACTICE

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ 
ðîçâèòêó ë³çèíãó â Àçåðáàéäæàí³, äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñôîðìîâàíèõ 
òóò ë³çèíãîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí. Ðîçêðèâàþòüñÿ ñóïåðå÷íîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
çàêîíîäàâñòâà â ö³é îáëàñò³ ³ ïðîïîíóþòüñÿ êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî 
éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

This article deals with theoretical backgrounds and practical issues of leasing 
development in Azerbaijan, the features of the existing leasing legislation are 
researched. The contradictions of domestic legislation in this area are disclosed 
and concrete recommendations on its improvement are proposed. It is substantiated 
that for the development of leasing in Azerbaijan’s economy, it is important to 
provide a number of measures:

 improvement of existing and development of new legislative and regulatory 
documents, based on international experience of leasing transactions, and as well 
as Azerbaijan’s accession to the Ottawa Convention of 1988 about International 
Financial Leasing;

 government support on a competitive basis of implementation of high-
effectiveness investment projects carried out with the use of financial leasing;

 providing opportunity for receiving cheaper loans by leasing transactions 
from Western financial institutions;

 providing in legislative way of tax and credit exemptions to leasing companies 
in order to create a favorable economic climate for their activity;

 exemption of banks and other credit institutions from paying tax on profits 
that are received by them from crediting of leasing subjects for a term of 3 years 
or more for implementation of financial leasing contract;

 formation of secondary market of technological equipment;
 development of the learning system of leasing activity basics. 

Realization of these propositions would promote the intensification of leasing in 
AR, accelerate economic restructuring and strengthening of its innovation vector.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³çèíã, ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ, ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, êðåäèò, 
³íâåñòèö³¿.

Keywords: leasing, leasing companies, financial institutions, loans, investments.

ÓÄÊ 339.187.6

Çåéíàëîâ Çàêèð 
Ãàäæè îãëû 

äîêòîð 
ôèëîñîôèè ïî 

ýêîíîìèêå, 
ñòàðøèé 

ïðåïîäàâàòåëü 
êàôåäðû 

«Áàíêîâñêîå 
äåëî» 

Àçåðáàéäæàíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî 

ýêîíîìè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà

Zeynalov Zakir 
Haji oghlu

PhD,  senior 
lecturer

Department 
of Banking 
Azerbaijan 

State Economic 
University

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Â óñëî-
âèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé 
ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò 

ðåøåíèå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðåîáðà-
çîâàíèåì ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è îá-
ðàùåíèÿ, âíåäðåíèåì ïðîãðåññèâíûõ 
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òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøå-
íèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè. Íà ýòîì ôîíå ïåðâîñòåïåííóþ 
ðîëü ïðèîáðåòàþò ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé 
àêòèâíîñòè, èíòåíñèâíûé ïðèòîê êà-
ïèòàëîâëîæåíèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
òðåáóåò âûðàáîòêè íåòðàäèöèîííûõ 
äëÿ íàøåé ýêîíîìèêè ôèíàíñîâûõ 
ìåòîäîâ îáíîâëåíèÿ òåõíè÷åñêîé áàçû 
ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî êëèìàòà.

Ïîäîáíûì óíèâåðñàëüíûì è, êàê 
ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò, äî-
ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì 
ÿâëÿåòñÿ ëèçèíã, ïîçâîëÿþùèé, ïðè 
èçâåñòíîé îãðàíè÷åííîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïðèâ-
ëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå êðóïíûå ÷àñò-
íûå ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
è ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Èìåííî ëèçèíã ñëóæèò 
ìîùíûì èìïóëüñîì ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèöèé è âíåäðå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè, 
èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, äà¸ò âîçìîæíîñòü 
ïðåäïðèÿòèþ áåç ðåçêîãî ôèíàíñîâîãî 
íàïðÿæåíèÿ óñêîðåííûìè òåìïàìè 
ìîäåðíèçèðîâàòü ñâîè îñíîâíûå ôîí-
äû è âûïóñêàòü âûñîêîêà÷åñòâåííóþ, 
ñîâðåìåííóþ ïðîäóêöèþ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêå (ÀÐ) âîïðîñû 
ëèçèíãà ðàçðàáàòûâàþòñÿ êðàéíå 
íåäîñòàòî÷íî è ñ÷èòàþòñÿ íàèìåíåå 
èçó÷åííûìè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàó-
êè è ïðàêòèêè. Íåñîâåðøåííà ñôîð-
ìèðîâàâøàÿñÿ â ÀÐ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà ýòîé ôîðìû 
äåÿòåëüíîñòè. Â öåëîì ñâÿçàííûé ñ 
ëèçèíãîì íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûé 
âàêóóì ñîêðàùàåòñÿ ìåäëåííî. Îäíèì 
ñëîâîì, ëèçèíã êàê ðûíî÷íàÿ êàòåãî-
ðèÿ åùå äàëåêî íå èññëåäîâàíà, êàê 
â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è ïðàêòè÷åñêîì 
àñïåêòàõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì 
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïîëíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ åãî ïîòåíöèàëà. Âñå ýòî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, îáóñëàâëèâàåò àêòóàëüíîñòü 
âñåñòîðîííåé ðàçðàáîòêè ðàçëè÷íûõ 
ñòîðîí äàííîé ïðîáëåìû.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è 
ïóáëèêàöèé. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-

òóðå èìååòñÿ öåëûé ðÿä ïóáëèêàöèé, 
â êîòîðûõ îñâåùàþòñÿ ðàçëè÷íûå àñ-
ïåêòû ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
ëåçíûìè äëÿ íàïèñàíèÿ ñòàòüè áûëè 
òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå òðóäû 
C. Àìåìáàëà, Ï.Áàëòóñà, Ò. Èñîìà, 
Ë. Êàðòåðà, Ò. Êëàðêà, Á. Ìàéäæåðà, 
Ð. Ïðèò÷àðà, Ã. Ðàéíåðñà, À. Õåðñòà, 
Ê. Øìèòòãîôô, À. Øòàäòëåðà è äð. 
Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçëè÷íûå àñïåêòû 
äàííîé ïðîáëåìàòèêè â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî àêòèâíî ðàçðàáà-
òûâàþò ó÷åíûå ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí – 
Ä. Âàõèòîâ, Â. Ãàçìàí, Â. Ãîðåìûêèí, 
Å. Êàáàòîâà, Ì. Ëåùåíêî, Ë. Ïðè-
ëóöêèé, À. Ñìèðíîâ, Ò. Ôèëîñîôîâà, 
Å. ×åêìàð¸âà (Ðîññèÿ), À. Çàãîðîäíèé, 
Ä. Çåðêàëîâ, Á. Èâàñèâ, Î. Ëåâ÷åíêî, 
Á. Ëóöèâ, Â. Ëÿøåíêî, Ê. Íåòóäèõàòà 
(Óêðàèíà), Í. Êèðêîðîâà, À. Ëåâêî-
âè÷, Ñ. Ñîêîëîâñêèé, À. Ôåäîðêåâè÷, 
Ì. Øèìêîâè÷ (Áåëàðóñü), Ñ. Àáäè-
áåêîâ, Ñ. Ðàõèìîâà, Ê. Ñàãàäèåâ, À. 
Ñìàãóëîâ (Êàçàõñòàí), À. Àõìåäèåâà 
(Óçáåêèñòàí) è äð. Â ïðîöåññå àíàëèçà 
ýòèõ ïðîáëåì àâòîðîì áûëè èñïîëüçî-
âàíû íàó÷íûå òðóäû îòå÷åñòâåííûõ 
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ – Ç. Ìàìåäîâà, 
Ý. Àõìåäîâà, Ô. Ìóðøóäëè, Ì. Øè-
ðàëèåâà, À. Òàõìàçîâîé, À. Ãàñàíîâà 
è äð. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ïðèçíàòü, 
÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 
ÀÐ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîãî 
áèçíåñà íå ïîëó÷èëè äîëæíîãî îñâå-
ùåíèÿ. Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ 
êàê åå òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòàì, òàê è 
ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì.

Öåëü ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â ðà-
ñêðûòèè òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê 
ëèçèíãà è ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
åãî ðàçâèòèÿ â ÀÐ, à òàêæå â ïðåä-
ñòàâëåíèè ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè ëèçèíãîâîãî áèçíåñà 
â ñòðàíå.

Îñíîâíîé ìàòåðèàë. Åñëè âî 
ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ëèçèíãîâàÿ 
èíäóñòðèÿ ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå óæå ñ 50-60-õ ãîäîâ, òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåðåñ ê äàííîìó 
âèäó áèçíåñà çàìåòíî óñèëèëñÿ è â 
ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ. Ìàñøòàáû ëèçèíãà 
â ïîñëåäíèõ ñóùåñòâåííî âîçðîñëè. 
Çäåñü óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî è ïîòåí-
öèàë ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, ðàñøè-
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ðÿåòñÿ ïîëå èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
óìåíüøàåòñÿ ñâÿçàííûé ñ ëèçèíãîì 
íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûé âàêóóì, 
óëó÷øàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïðà-
âîâàÿ èíôðàñðåäà åãî ïðàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè, ÷åìó âî ìíîãîì ñïîñîá-
ñòâàëî ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäà-
òåëüíîé, íîðìàòèâíîé è ìåòîäè÷å-
ñêîé áàçû ýòîé ôîðìû äåÿòåëüíîñòè. 
Óñïåõ ëèçèíãîâîãî áèçíåñà â ëþáîé 
ñôåðå ýêîíîìèêè âî ìíîãîì çàâèñèò 
îò ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè 
è ïðèðîäû ëèçèíãà, ïîýòîìó ñëåäóåò 
ïðåæäå âñåãî ðàñêðûòü åãî òåîðåòè÷å-
ñêèå ïðåäïîñûëêè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îò-
ñóòñòâóåò åäèíîå îáùåïðèçíàííîå 
îïðåäåëåíèå ëèçèíãà. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè: â 
äåéñòâèòåëüíîñòè, òðóäíî ó÷åñòü âñå 
ôîðìû åãî ïðîÿâëåíèÿ è ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü èõ â åìêîé, âñåîáúåìëþùåé 
ôîðìóëèðîâêå. Â äàííîé ñâÿçè îíè 
çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åííûìè è 
îòðàæàþò ïîçèöèþ ëèøü îäíîãî, îò-
äåëüíî âçÿòîãî ó÷àñòíèêà ëèçèíãîâîé 
ñäåëêè. Òàêîå îäíîáîêîå ìíåíèå íå 
ìîæåò àäåêâàòíî âûðàçèòü ñóùíîñòü 
ëèçèíãà.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ìíîãî-
÷èñëåííûõ ôîðìóëèðîâîê ïîíÿòèÿ 
«ëèçèíã» [1] ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî ñóòü ïîíÿòèÿ «ëèçèíã» 
ïðîÿâëÿåòñÿ â òåõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèÿõ, êîòîðûå âîçíèêàþò 
ìåæäó ñóáúåêòàìè ëèçèíãîâîé ñäåë-
êè. Â øèðîêîì ñìûñëå ïîä ïîíÿòèåì 
«ëèçèíã» ñëåäóåò ïîíèìàòü âåñü 
êîìïëåêñ èìóùåñòâåííî-ôèíàíñîâûõ 
îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòå-
íèåì â ñîáñòâåííîñòü èìóùåñòâà è 
ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷è åãî â àðåíäó. 
Â öåëîì òàêîå îïðåäåëåíèå ëèçèíãà 
ìîæíî ïðèçíàòü îñíîâîïîëàãàþùèì 
äëÿ ðàñêðûòèÿ åãî ñóùíîñòè. Íàðÿäó 
ñ ýòèì, ñëåäóåò äåòàëèçèðîâàòü ñëîæ-
íîå ñî÷åòàíèå îòíîøåíèé, âîçíèêàþ-
ùèõ ïî ïîâîäó ëèçèíãà. Â åãî îñíîâå 
âçàèìîäåéñòâóþò êëþ÷åâûå ñâîéñòâà 
èíâåñòèöèîííîé îïåðàöèè, êðåäèòíîé 
ñäåëêè è àðåíäíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåæäå âñåãî, îáðàòèì âíèìàíèå 
íà òî, ÷òî ëèçèíã â ýêîíîìè÷åñêîì 
ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ îïåðàöèåé, ïðåä-
ñòàâëÿþùåé ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ëî-

ãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé, 
íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå âïîëíå 
îïðåäåëåííûõ öåëåé. Ëèçèíãîäà-
òåëü, îñóùåñòâëÿÿ ôèíàíñèðîâàíèå 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëÿ, ïðèîáðåòàåò íåîáõî-
äèìûå äëÿ ïîñëåäíåãî ìàòåðèàëüíûå 
àêòèâû. Äàëüíåéøàÿ èõ ïåðåäà÷à â 
àðåíäó, à òàêæå äîëãîñðî÷íàÿ ôîðìà 
êðåäèòîâàíèÿ ëèçèíãîâîé îïåðàöèè 
ñâèäåòåëüñòâóþò î âíåøíåé ñõîæåñòè 
ëèçèíãà è èíâåñòèöèé. Òåì ñàìûì, 
ëèçèíã ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êàê 
èíâåñòèöèîííóþ îïåðàöèþ.

Ïðè ýòîì ëèçèíãîäàòåëü, ñîõðàíÿÿ 
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ëèçèíãóåìîå 
èìóùåñòâî, ïåðåäàåò åãî äëÿ ýêñïëóà-
òàöèè ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ è ïîëó÷àåò 
ñ íåãî ôèêñèðîâàííûå ëèçèíãîâûå 
ïëàòåæè. Ïåðåäà÷à èìóùåñòâà â ëè-
çèíã ÿâëÿåòñÿ çäåñü îïðåäåëÿþùèì, 
òîãäà êàê îòíîøåíèÿ êóïëè-ïðîäàæè, 
ïðåäøåñòâóþùèå ïåðåäà÷å èìóùåñòâà 
â ïîëüçîâàíèå è â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ 
çàâåðøàþùèå êîìïëåêñ ëèçèíãîâûõ 
îòíîøåíèé, âûïîëíÿþò âñïîìîãà-
òåëüíóþ ðîëü. Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü 
ïîíà÷àëó âñòóïàåò â íåïîñðåäñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ ñ ïðîäàâöîì èìóùå-
ñòâà, ôàêòè÷åñêè íå ñîñòîÿ ñ íèì â 
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ. Îòíîøåíèÿ 
êóïëè-ïðîäàæè íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçà-
òåëüíûìè è ïðè çàâåðøåíèè ñðîêà 
ëèçèíãîâîãî äîãîâîðà.

Îäíîâðåìåííî ïî ñâîåìó ñîäåðæà-
íèþ ëèçèíã ñîîòâåòñòâóåò êðåäèòíûì 
îòíîøåíèÿì. Äëÿ íåãî õàðàêòåðíû 
îñíîâíûå ÷åðòû êðåäèòíîé ñäåëêè – 
ñðî÷íîñòü, âîçâðàòíîñòü è ïëàòíîñòü: 
ïðåäîñòàâëÿÿ íà îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä ýëåìåíòû îñíîâíîãî êàïèòàëà, 
ëèçèíãîäàòåëü â óñòàíîâëåííîå âðåìÿ 
ïîëó÷àåò èõ îáðàòíî, è åãî óñëóãà 
âîçíàãðàæäàåòñÿ â âèäå êîìèññèîí-
íûõ. Îáúåêòîì êðåäèòíûõ îòíîøå-
íèé âûñòóïàþò ýëåìåíòû îñíîâíîãî 
êàïèòàëà (èìóùåñòâî), à ñóáúåêòàìè 
– ëèçèíãîäàòåëü (â êà÷åñòâå êðåäèòî-
ðà) è ëèçèíãîïîëó÷àòåëü (â êà÷åñòâå 
çàåìùèêà). 

Ñïåöèôèêà ëèçèíãà êàê ýêîíîìè÷å-
ñêîé êàòåãîðèè ïðîÿâëÿåòñÿ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, â îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííî-
ñòè. Îíà ñîñòîèò â îòäåëåíèè ïðàâà 
èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà îò ïðàâà 
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âëàäåíèÿ èì: åñëè âòîðîå ñîõðàíÿåòñÿ 
çà ëèçèíãîäàòåëåì, òî ïåðâîå ïåðå-
õîäèò ê ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ, çà ÷òî 
îí ïëàòèò ñîãëàñîâàííûå îò÷èñëåíèÿ 
(ëèçèíãîâûå ïëàòåæè). Èíà÷å ãîâîðÿ, 
ïðîèñõîäèò ðàñùåïëåíèå ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà 
ëèçèíãà èìóùåñòâî ìîæåò áûòü ïå-
ðåäàíî â ñîáñòâåííîñòü ëèçèíãîïîëó-
÷àòåëÿ, ëèáî îñòàòüñÿ â ñîáñòâåííîñòè 
ëèçèíãîäàòåëÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííûõ òåî-
ðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, îïðåäåëåíèå 
ëèçèíãà áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: ëèçèíã – ýòî êîìïëåêñ èìó-
ùåñòâåííî-ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, 
ñêëàäûâàþùèõñÿ â ïðîöåññå êðåäè-
òîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé îïåðàöèè ïî 
ïîêóïêå è ïîñëåäóþùåé àðåíäå ìàòå-
ðèàëüíîãî àêòèâà. Â äàííîì îïðåäå-
ëåíèè ïðèñóòñòâóþò ÷åòûðå õàðàêòå-
ðèñòèêè ëèçèíãà – èìóùåñòâåííî-ôè-
íàíñîâûå îòíîøåíèÿ; êðåäèòîâàíèå 
èíâåñòèöèîííîé îïåðàöèè; ïîêóïêà 
ïðåäìåòà ëèçèíãà; àðåíäà ìàòåðèàëü-
íîãî àêòèâà. Ïîäîáíîå ðàçãðàíè÷åíèå 
ïðàêòè÷åñêè íå äîïóñêàåò äâîÿêîãî 
òîëêîâàíèÿ ëèçèíãà ñ òî÷êè çðåíèÿ 
åãî ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè, òàê êàê 
îáëàäàåò òàêèìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûå 
íå ìîãóò ñî÷åòàòüñÿ íè â îäíîì èç åãî 
ñîñòàâëÿþùèõ.

×òî êàñàåòñÿ ñóáúåêòîâ ëèçèíãîâîé 
ñäåëêè, òî â êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ó÷àñòèå â íåé òð¸õ 
ñòîðîí: ëèçèíãîäàòåëÿ (ñîáñòâåííè-
êà èìóùåñòâà), ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ 
(ïîëüçîâàòåëÿ èìóùåñòâà) è ïðîäàâöà 
(ïîñòàâùèêà-èçãîòîâèòåëÿ)èìóùå-
ñòâà. Äàííàÿ ñõåìà ëèçèíãà äîñòà-
òî÷íà ïðîñòà. Ïîòðåáèòåëü (áóäóùèé 
ëèçèíãîïîëó÷àòåëü) îáðàùàåòñÿ ñ 
çàêàçîì íà ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîãî 
èìóùåñòâà â ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ 
(ëèçèíãîäàòåëü), êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò 
åãî ó ïðîäàâöà è ïåðåäàåò ïîòðåáè-
òåëþ â ïîëüçîâàíèå, îñòàâàÿñü ïðè 
ýòîì þðèäè÷åñêèì ñîáñòâåííèêîì 
èìóùåñòâà. Â òå÷åíèå îãîâîðåííîãî 
ëèçèíãîâûì äîãîâîðîì ñðîêà ïîòðå-
áèòåëü ýêñïëóàòèðóåò ýòî èìóùåñòâî 
è èç ïîëó÷àåìîãî ïðè ýòîì äîõîäà 
ïîñòåïåííî âûïëà÷èâàåò ëèçèíãîâîé 
êîìïàíèè åãî ñòîèìîñòü è ëèçèíãîâûé 
ïðîöåíò. Ïî çàâåðøåíèè ðàñ÷åòîâ îáî-

ðóäîâàíèå âîçâðàùàåòñÿ ëèçèíãîâîé 
êîìïàíèè èëè æå ïåðåõîäèò â ïîëíóþ 
ñîáñòâåííîñòü ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèé ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ëèçèíãî-
âîé ñäåëêè ìîæåò ìåíÿòüñÿ: ñîêðà-
ùàòüñÿ äî äâóõ (ïðè ñîâïàäåíèè 
ïðîäàâöà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ëèçèí-
ãîäàòåëÿ èëè ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ – ñ 
äðóãîé) – òàê íàçûâàåìûé «óñå÷¸í-
íûé âàðèàíò»[2, c. 24-25; 3, ñ. 7; 
4, c. 10; 5, ñ. 124] è óâåëè÷èâàòüñÿ 
(ïðè ðåàëèçàöèè êðóïíûõ îïåðàöèé) 
çà ñ÷¸ò ïðèâëå÷åíèÿ ëèçèíãîäàòå-
ëåì ê ñäåëêå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ (áàíêîâ, ôîíäîâ, 
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è ò. ï.) èëè 
ïîñðåäíèêîâ (ëèçèíãîâûõ áðîêåðñêèõ 
ôèðì, ìàðêåòèíãîâûõ êîìïàíèé è ò. 
ï.) – òàê íàçûâàåìûé «ðàñøèðåííûé 
âàðèàíò» [6, c. 12; 7, ñ. 17]. Èìåííî 
â àñïåêòå ñêëàäûâàþùèõñÿ ìåæäó 
íèìè ñèñòåìíûõ âçàèìîîòíîøåíèé 
è íóæíî ðàññìàòðèâàòü ñóùíîñòü ëè-
çèíãà êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè. 
Ïîïûòêè èñõîäèòü ñ ïîçèöèè ëèøü 
îäíîãî èç ñóáúåêòîâ ëèçèíãîâîé ñäåë-
êè ïðèâîäèò ê èñêàæåíèþ ñóùíîñòè 
ëèçèíãà, ê ïîäìåíå äàííîãî ïîíÿòèÿ 
êîíêðåòíîé ôîðìîé åãî ïðèìåíåíèÿ. 
Òàê, äëÿ ïîñòàâùèêà îáîðóäîâàíèÿ 
ëèçèíã ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà ñáûòà ñâîåãî 
îáîðóäîâàíèÿ, äëÿ ëèçèíãîäàòåëÿ 
– ýòî âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ 
– êàïèòàëîñáåðåãàþùàÿ ôîðìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé è ò.ä. 

Ðàñøèðåííûé âàðèàíò ëèçèíãîâîé 
ñõåìû ïîñòàâîê ñîõðàíÿåò òðàäèöèîí-
íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ 
îáîðóäîâàíèÿ è ïîêóïàòåëÿ, êàñàþ-
ùèåñÿ òåõíè÷åñêîé ñòîðîíû äåëà. 
Èçìåíÿåòñÿ æå èñêëþ÷èòåëüíî ïî-
ðÿäîê ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé 
ó÷àñòíèêîâ ëèçèíãîâîé ñäåëêè, êðóã 
êîòîðûõ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, çàìåò-
íî ðàñøèðÿåòñÿ. Îòíîøåíèÿ ìåæäó 
âñåìè ïàðòíåðàìè òðåáóþò ÷åòêîãî 
çàêîíîäàòåëüíîãî îôîðìëåíèÿ. Áåç 
ýòîãî äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè äåëàþò 
ëèçèíãîâûå îïåðàöèè ýêîíîìè÷åñêè 
íåâûãîäíûìè.

Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ïðàâîâóþ ïîääåðæêó ëèçèíãî-
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âîãî áèçíåñà â ÀÐ ñëåäóåò îöåíèòü 
êàê íåäîñòàòî÷íóþ. Äåéñòâóþùèå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ïîëîæåíèÿ, â 
÷àñòíîñòè, â ÃÊ ÀÐ, ñôîðìóëèðîâàíû 
íå÷åòêî, íå âîñïîëíÿþò îáðàçîâàâ-
øóþñÿ çäåñü ïóñòîòó è íå ïîçâîëÿþò 
ðåøèòü ìàññó âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ 
(íàëîãîâûõ, òàìîæåííûõ, âàëþòíûõ 
è äð.). Â ýòîé ñâÿçè ïðàâîâîé àñïåêò 
ðåàëèçàöèè ëèçèíãà íóæäàåòñÿ â äå-
òàëüíîé ïðîðàáîòêå. 

Â ÀÐ ðûíîê ëèçèíãà, ÿâëÿþùåãîñÿ 
âàæíûì èíâåñòèöèîííûì èíñòðóìåí-
òîì, íàõîäèòñÿ â íà÷àëüíîé ñòàäèè 
ñâîåãî ôîðìèðîâàíèÿ. Ïðîöåññ åãî 
ñòàíîâëåíèÿ óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü 
íà äâà ýòàïà. 

Ïåðâûé ñâÿçàí ñ ïðèíÿòèåì â 
1994 ã. – âïåðâûå íà ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå – Çàêîíà î ëèçèíãå, 
ïðåäóñìàòðèâàâøåãî çíà÷èòåëüíûå 
ïðåôåðåíöèè äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîé 
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà 
ñòîëü áëàãîïðèÿòíîå íà÷àëî, ðåàëü-
íîå çàðîæäåíèå ëèçèíãîâîãî ðûíêà 
ñèëüíî çàòÿíóëîñü. Àíàëèç ïðàêòèêè 
ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè äàííîãî 
ïåðèîäà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
îáðàùåíèå ê ëèçèíãó áûëî ýïèçîäè-
÷åñêèì è íå èìåëî ñêîëüêî-íèáóäü 
âàæíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, 
òîãäà êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îí 
ïðàêòèêîâàëñÿ ê òîìó âðåìåíè óæå 
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. È õîòÿ 
áûëî ëèöåíçèðîâàíî íåñêîëüêî ëè-
çèíãîâûõ êîìïàíèé, íî îíè ôàêòè÷å-
ñêè íå ôóíêöèîíèðîâàëè. Ýòî ñòàëî 
ñëåäñòâèåì îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ 
ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ëè-
çèíãîâîãî áèçíåñà.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, ñäåðæè-
âàþùèìè ðàçâèòèå ëèçèíãîâîé îòðà-
ñëè â ÀÐ íà ïåðâîì ýòàïå, ÿâëÿþòñÿ:

- ýêîíîìè÷åñêàÿ íåâûãîäíîñòü 
ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé â ñâÿçè ñ íåäî-
ñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ þðèäè-
÷åñêîé è íîðìàòèâíîé áàçû äàííîãî 
âèäà áèçíåñà, ðàçëè÷íûìè ïðàâîâûìè 
íåóâÿçêàìè;

- ôèíàíñîâàÿ ñëàáîñòü áàíêîâ è îò-
ñóòñòâèå äîëæíûõ ñòèìóëîâ ñîçäàíèÿ 
ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé;

- íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ íà-
ëîãîâîãî, òàìîæåííîãî è âàëþòíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà;

- äîðîãîâèçíà êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è 
â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
êîðîòêèå ñðîêè èõ âûäåëåíèÿ;

- íåðàçâèòîñòü çàëîãîâî-ãàðàí-
òèéíîé ñèñòåìû;

- íåðåøåííîñòü âîïðîñîâ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ñðîêîâ àìîð-
òèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ è íàêîïëåíèÿ 
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, íà-
ïðàâëåíèÿ ïîëó÷åííûõ çà ñ÷åò ýòîãî 
ñðåäñòâ íà äåÿòåëüíîñòü ëèçèíãîâûõ 
êîìïàíèé;

- ñëàáàÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ ëèçèí-
ãîâûõ óñëóã ñðåäè ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, èõ íåïîäãîòîâëåííîñòü 
ê âîñïðèÿòèþ ëèçèíãà â êà÷åñòâå 
äåéñòâåííîãî ðû÷àãà ìîäåðíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà;

- îòñóòñòâèå âòîðè÷íîãî ðûíêà îáî-
ðóäîâàíèÿ;

- íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ 
êàäðîâ.

Â 2003 ã. Ìåæäóíàðîäíàÿ Ôèíàí-
ñîâàÿ Êîðïîðàöèÿ (ÌÔÊ) ïðèñòóïè-
ëà ê ðåàëèçàöèè â ÀÐ ñïåöèàëüíîãî 
ïðîåêòà, ñâÿçàííîãî ñ ðàçâèòèåì ëè-
çèíãîâîãî ñåêòîðà. Òåì ñàìûì, áûë 
äàí òîë÷îê âòîðîìó ýòàïó åãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ. Òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðåñïó-
áëèêàíñêèõ îðãàíîâ è îòå÷åñòâåííûõ 
ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ñ ÌÔÊ ïðèíåñ-
ëî ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû: 
ñîâåðøåíñòâîâàëàñü ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, óëó÷øèëñÿ íà-
ëîãîâûé ðåæèì ëèçèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïîâûñèëàñü îñâåäîìëåííîñòü 
ïðåäïðèíèìàòåëåé îá îñíîâíûõ ëè-
çèíãîâûõ óñëóãàõ è ò.ï. 

Íîðìû, ðåãóëèðóþùèå ëèçèíãîâûå 
ïðàâîîòíîøåíèÿ, ïîëó÷àþò äàëüíåé-
øóþ äåòàëèçàöèþ â ñïåöèàëüíûõ 
çàêîíàõ è ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ àêòàõ. Íàïðèìåð, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ëèçèíãîâûå îòíîøåíèÿ 
ðåãóëèðóþòñÿ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì 
ÀÐ (ãëàâà 38, ñò. 747-751). Â ñâÿçè 
ñ ñóùåñòâåííûì îáíîâëåíèåì è ðàñ-
øèðåíèåì åãî ïîëîæåíèé î ëèçèíãå 
ïðèíÿòûé â 1994 ã. ñàìîñòîÿòåëüíûé 
çàêîí îá óêàçàííîé ñôåðå äåÿòåëüíî-
ñòè áûë îòìåíåí. Ïðàâèëà, ñâÿçàííûå 
ñ íàëîãîîáëîæåíèåì îïåðàöèé ïî 
ôèíàíñîâîìó ëèçèíãó, çàêðåïëåíû â 
Íàëîãîâîì êîäåêñå ÀÐ (Ñò. 13.2.14.1, 
123.1, 140). Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæ-
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äóíàðîäíîãî ëèçèíãà âàæíîå çíà÷åíèå 
èìåþò äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ îá 
èçáåæàíèå äâîéíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, çàêëþ÷åííûå ÀÐ ñ äðóãèìè 
ñòðàíàìè. Êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî îðãàíèçàöèè ëèçèíãîâûõ êîìïà-
íèé áûëè íàìå÷åíû â ïðîãðàììàõ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà â ÀÐ. Ëèçèíã, íà-
ðÿäó ñ ôàêòîðèíãîì è ôîðôåéòèíãîì, 
âûäåëÿåòñÿ ñðåäè âèäîâ áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â Çàêîíå ÀÐ «Î áàíêàõ» 
(Ñò. 32, ï. 32.1.2), ïðàâäà, áåç êàêî-
ãî-ëèáî äåôèíèðîâàíèÿ ýòèõ ïîíÿòèé. 
Â òî æå âðåìÿ â Òàìîæåííîì êîäåêñå 
ÀÐ ëèçèíã íå óïîìèíàåòñÿ; ïî íåìó 
îòñóòñòâóþò ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû Öåíòðàëüíîãî Áàí-
êà Àçåðáàéäæàíà. Íåñìîòðÿ íà ñâîè 
íåñîìíåííûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ýòè âèä êðåäè-
òîâàíèÿ íå òîëüêî íå ñòèìóëèðóåòñÿ, 
íî è çà÷àñòóþ âîîáùå èãíîðèðóåòñÿ. 
Êðîìå òîãî, ÀÐ íå ïðèñîåäèíèëñÿ ê 
Êîíâåíöèè ÓÍÈÄÐÓÀ î ìåæäóíàðîä-
íîì ôèíàíñîâîì ëèçèíãå (â îòëè÷èå, 
íàïðèìåð, îò Ðîññèè, Óêðàèíû, Áå-
ëàðóñè è Óçáåêèñòàíà), ÷òî îãðàíè-
÷èâàåò âîçìîæíîñòè íàöèîíàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà îòíîñèòåëüíî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîîò-
íîøåíèé [8, c. 202].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÀÐ íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ 24 ëèçèíãîâûõ êîì-
ïàíèé (ïðîòèâ 3 â 2003 ã.), îáùèé 
îáúåì ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ êîòîðûõ 
ñîñòàâèë îêîëî 200 ìëí. äîëë. (ðîñò 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. â 80 ðàç), à 
ñ ó÷åòîì îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ 
÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ëèçèíãîâóþ 
êîìïàíèþ «Àãðîëèçèíã», ýòîò ïîêà-
çàòåëü äîñòèãàåò 270-280 ìëí. äîëë. 
Ñòîëü âûñîêàÿ äèíàìèêà îáóñëîâëåíà 
ýêîíîìè÷åñêèì ïîäúåìîì ñòðàíû, 
ðàçâèòèåì ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîñòîÿí-
íîìó îáíîâëåíèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
ïîñðåäñòâîì ëèçèíãà. Â ñòðóêòóðå 
ïîðòôåëÿ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïðå-
îáëàäàþò ñäåëêè ïî ëèçèíãó ãðóçîâî-
ãî (25,9%) è ïàññàæèðñêîãî (13,7%) 
àâòîòðàíñïîðòà, ñòðîèòåëüíîé òåõíè-
êè è îáîðóäîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó 
ñòðîéìàòåðèàëîâ (25,0%), ìåäèöèí-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (8,4%). 

Ãîâîðÿ î ñëîæèâøåìñÿ ñîñòîÿíèè 
äåÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé 
ÀÐ, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ëèäåðà-
ìè ëèçèíãîâîãî ðûíêà ñòðàíû ÿâëÿ-
þòñÿ òàêèå êîìïàíèè êàê Unileasing 
(àêòèâû – 40,5 ìëí ìàíàò), Joint 
Leasing (30,1 ìëí ìàíàò), Qafqaz 
Leasing (25,8 ìëí ìàíàò). Ó÷ðåäèòåëÿ-
ìè âåäóùèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ÿâ-
ëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, îòå÷åñòâåííûå 
êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû è áàíêè, à 
òàêæå èíîñòðàííûå êîìïàíèè. Íà-
ïðèìåð, â Joint Leasing – áðèòàíñêàÿ 
êîìïàíèÿ Dolphin Leasing (52,3%) 
è Ìåæäóíàðîäíûé Áàíê Àçåðáàé-
äæàíà (47,7%); â Qafqaz Leasing – 
õîëäèíãîâàÿ ãðóïïà NAB (Òóðöèÿ) 
è ôèðìà «Metin Limited» (ïî 50%); 
AGLeasing – AGBank (Àçåðáàéäæàí), 
«Milio Leasing Ltd (Âåëèêîáðèòàíèÿ), 
«Hyperion Investments» Ltd (Âåëèêî-
áðèòàíèÿ), «Delta Trans Group» LLC 
(ÑØÀ). Ìåñòíûìè áàíêàìè ñîçäàíû 
ëèçèíãîâûå êîìïàÍÈÈ Unileasing 
(Unibank – 66,7%), Standard Leasing 
(Standard Bank – 99,9%), à òàêæå 
Ataleasing, Texnika Leasing, Nikoil 
Leasing [8, c. 203].

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå îïðå-
äåëåííûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçâèòèÿ 
ëèçèíãà â ÀÐ, îí åù¸ íå ïîëó÷èë 
äîëæíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, òîãäà 
êàê â ðÿäå ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ (Ðîññèÿ, 
Óêðàèíà, Áåëîðóññèÿ, Óçáåêèñòàí, 
Êàçàõñòàí è äð.) è Áàëòèêè îí ïðàê-
òèêóåòñÿ äîâîëüíî óñïåøíî, à â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ íà ëèçèíã ïðèõîäèòñÿ 
â ñðåäíåì 30% âñåõ èíâåñòèöèé â ðå-
àëüíûå àêòèâû. Àíàëèç ñîâðåìåííîé 
îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî îáðàùåíèå ê ëèçèíãó 
ÿâëÿåòñÿ ýïèçîäè÷åñêèì è íå èìååò 
ñêîëüêî-íèáóäü âàæíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî çíà÷åíèÿ. Ëèøü ìåíåå 50% èç 
âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ ëèçèíãîâûõ 
êîìïàíèé ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþò. 
Äîëÿ ëèçèíãà â ÂÂÏ è èíâåñòèöèÿõ 
â îñíîâíîé êàïèòàë ñîñòàâëÿåò ìåíåå 
1%, è äàæå â êðåäèòíîì ïîðòôåëå âå-
äóùåãî áàíêà ñòðàíû – Ìåæäóíàðîä-
íîãî Áàíêà Àçåðáàéäæàíà – åãî óäåëü-
íûé âåñ â 2011 ã. íå ïðåâûøàë 0,7%. 
Ýòî – ñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ äîëæíîãî 
âíèìàíèÿ è íåäîîöåíêè áëàãîïðèÿò-
íûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ 
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çàðîæäàþùåãîñÿ â íàøåé ñòðàíå 
ëèçèíãîâîãî áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ, 
ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó 
Àññîöèàöèåé ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé 
Àçåðáàéäæàíà, ñåé÷àñ ïîòåíöèàë ëè-
çèíãîâîãî ðûíêà ñòðàíû îöåíèâàåòñÿ 
â ïðåäåëàõ 700-800 ìëí. äîëë. 

Íåâîñòðåáîâàííîñòü ëèçèíãîâîãî 
áèçíåñà â ðåñïóáëèêå – ýòî ñëåäñòâèå 
ñóùåñòâîâàíèÿ ñåðüåçíûõ ïðåïÿò-
ñòâèé, óñòðàíåíèå êîòîðûõ ïðèäàñò 
èìïóëüñ ðàçâèòèþ ëèçèíãîâîãî ñåê-
òîðà è îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå â öåëîì íà ðàçâèòèå îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ëè-
çèíãà îñîáóþ çëîáîäíåâíîñòü ïðèîáðå-
òàåò ïðîáëåìà ãàðìîíèçàöèè íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû. Ïðåæäå âñåãî, 
ýòî êàñàåòñÿ îáëàñòè íàëîãîîáëîæå-
íèÿ. Òàê, ââåäåííûå ñ 2009 ã. è ðà-
ñïðîñòðàíÿåìûå íà áàíêè è ñòðàõîâûå 
êîìïàíèè ëüãîòû ïî îñâîáîæäåíèþ îò 
óïëàòû íàëîãà ñ ïðèáûëè, íàïðàâëÿå-
ìîé íà êàïèòàëèçàöèþ, äîëæíû áûòü 
ïðèìåíåíû è â ñôåðå ëèçèíãà.

Íàèáîëåå îñòðî îùóùàåòñÿ ïðîáëå-
ìà âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ äëÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ îïåðàöèé ëèçèíãîâîãî 
áèçíåñà. Â ñòðóêòóðå ïîñëåäíèõ, êàê 
èçâåñòíî, ïðåîáëàäàåò äîðîãîñòîÿùåå 
ñîâðåìåííîå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîå 
îáîðóäîâàíèå. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùå-
ìó çàêîíîäàòåëüñòâó, îñíîâíûå ñðåä-
ñòâà, ïðèîáðåòàåìûå äëÿ ïåðåäà÷è â 
ëèçèíã, îáëàãàþòñÿ ÍÄÑ, íî, ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ëèçèíãîâûå îïåðàöèè îñâî-
áîæäåíû îò äàííîãî íàëîãà. Â ýòîé 
ñèòóàöèè ëèçèíãîïîëó÷àòåëü íå èìååò 
âîçìîæíîñòè ïðîèçâåñòè âçàèìîçà÷åò 
ïî îïëà÷åííîìó ÍÄÑ ïðè ïîêóïêå 
òîâàðà ëèçèíãîäàòåëåì, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ïåðâûé ôàêòè÷åñêè ïîäâåðãàåòñÿ 
äâîéíîìó íàëîãîîáëîæåíèþ. Ýòî, â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñ ó÷åòîì òàìîæåííûõ 
ïîøëèí è äðóãèõ âûïëàò ïðèâîäèò ê 
óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ 
è óäîðîæàíèþ ëèçèíãîâîé ñäåëêè äëÿ 
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ, êàê ìèíèìóì íà 
⅓. Ïîäîáíàÿ íàëîãîâàÿ «íàãðóçêà» îò-
òàëêèâàåò êîìïàíèè, ñîáèðàþùèõñÿ 
ïðèîáðåñòè ñîîòâåòñòâóþùèé îáúåêò 
ëèçèíãà, îò óñëóã ëèçèíãîâûõ êîì-
ïàíèé, ñëóæèò ïðè÷èíîé îáðàùåíèÿ 
ïîòåíöèàëüíûõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé ê 

äðóãèì êðåäèòíûì ïðîäóêòàì. Òàêèì 
îáðàçîì, ïðîòèâîðå÷èâîñòü îòå÷å-
ñòâåííîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ïðèâ-
ëåêàòåëüíîñòè ëèçèíãà, ñóùåñòâåííî 
ñíèæàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñåãìåíòàìè 
ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Â êà÷åñòâå ìåð ïî 
óñòðàíåíèþ èìåþùèõñÿ íåäîñòàòêîâ 
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îò-
íîøåíèè èìïîðòà ëèçèíãîâûõ óñëóã 
ìîæíî ïðåäëîæèòü ïðåäîñòàâëåíèå 
âîçìîæíîñòè çà÷åòà ñóìì, óïëà÷åí-
íûõ ïðè òàìîæåííîì îôîðìëåíèè 
òîâàðà, ÿâëÿþùåãîñÿ ïðåäìåòîì ëè-
çèíãà ïî äîãîâîðó ìåæäóíàðîäíîãî ëè-
çèíãà, ïðè óïëàòå ñóìì ÍÄÑ, êîòîðûå 
óäåðæèâàþòñÿ èç ñóìì ëèçèíãîâûõ 
ïëàòåæåé, ïîäëåæàùèõ óïëàòå ëèçèí-
ãîäàòåëþ – íåðåçèäåíòó ÀÐ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Êàáèíåòîì 
ìèíèñòðîâ ÀÐ â öåëÿõ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ëèçèíãîâîãî ñåêòîðà áûëè óòâåð-
æäåíû ïåðå÷íè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî 
òîâàðíîé íîìåíêëàòóðå ÂÝÄ, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ îáúåêòîì ëèçèíãîâîãî äîãî-
âîðà, îñâîáîæäàåìûõ ñîîòâåòñòâåííî 
îò ÍÄÑ ïðè èìïîðòå è òàìîæåííîé 
èìïîðòíîé ïîøëèíû. Îäíàêî, ê ñî-
æàëåíèþ, ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè íàç-
âàííûõ ïîñòàíîâëåíèé äî ñèõ ïîð íå 
ðàçðàáîòàí, îò ÷åãî íåñóò çíà÷èòåëü-
íûå ïîòåðè ëèçèíãîâûå êîìïàíèè è 
ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ÀÐ. 
Ïîìèìî ýòîãî, â óêàçàííûå ïåðå÷íè 
âêëþ÷åíà ëèøü ñåëüõîçòåõíèêà, òîãäà 
êàê áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ðàñøè-
ðèòü îòðàñëåâîé ñïåêòð ëèçèíãîâîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè, íà êîòîðûé 
ðàñïðîñòðàíÿëèñü áû ýòè ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûå ãîñóäàðñòâîì ëüãîòû.

Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ìîäåð-
íèçàöèþ òåõíè÷åñêîãî ïàðêà îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî 
íåíåôòÿíîãî ñåêòîðà, îêàçàëà îòìåíà ñ 
1 ÿíâàðÿ 2006 ã. ñóùåñòâóþùèõ ëüãîò 
ïî ïðèìåíåíèþ óñêîðåííîé àìîðòèçà-
öèè íà ïðåäìåò ëèçèíãà. Äåëî â òîì, 
÷òî óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ ïîçâîëÿ-
ëà ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿì ñïèñûâàòü íà 
ðàñõîäû çíà÷èòåëüíî áîëüøèé îáúåì 
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, ÷åì â 
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, íå èìåþùèõ ïî-
äîáíóþ ëüãîòó, óïëà÷èâàòü çíà÷èòåëü-
íî ìåíüøèé (ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûì 
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ïîðÿäêîì) âêëþ÷àåìûé â ëèçèíãîâûå 
ïëàòåæè íàëîã íà èìóùåñòâî. Òàêàÿ 
ïðàêòèêà, ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðîâà-
ëà ñïðîñ íà ëèçèíãîâîå îáîðóäîâàíèå, 
ñîêðàùàëî ñðîêè âûïëàò. Â äàííîé 
ñâÿçè ñ÷èòàëè áû öåëåñîîáðàçíûì 
âîññòàíîâèòü â Íàëîãîâîì êîäåêñå ÀÐ 
ïðàâà ó÷àñòíèêîâ ëèçèíãîâîé ñäåëêè 
ïðèìåíÿòü ê îñíîâíîé íîðìå àìîð-
òèçàöèè ñïåöèàëüíûé êîýôôèöèåíò 
óñêîðåíèÿ, íî íå âûøå 3. Â ýòîì ñëó-
÷àå àðåíäàòîð ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü 
çà êîðîòêîå âðåìÿ ðàñïëàòèòüñÿ çà 
ëèçèíãîâîå îáîðóäîâàíèå.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ëèçèíãà áîëüøóþ 
ðîëü èãðàåò äåéñòâóþùåå òàìîæåí-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Â Òàìîæåííîì 
êîäåêñå ÀÐ â îòíîøåíèè òîâàðîâ 
äëÿ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê óñòàíîâëåíû 
ñëåäóþùèå ðåæèìû: âûïóñê òîâàðîâ 
â ñâîáîäíîå îáðàùåíèå, âðåìåííûé 
èìïîðò è âðåìåííûé ýêñïîðò. Ñëîæèâ-
øèéñÿ âûñîêèé ñïðîñ àçåðáàéäæàí-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà èíîñòðàííîå 
îáîðóäîâàíèå ïðåäîïðåäåëÿåò âàæíîå 
çíà÷åíèå ðåæèìà âðåìåííîãî ââîçà, 
ïðè êîòîðîì òîâàðû ïîäëåæàò ïîëíî-
ìó èëè ÷àñòè÷íîìó îñâîáîæäåíèþ îò 
óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí è íàëîãîâ 
è äîëæíû îñòàâàòüñÿ â íåèçìåííîì ñî-
ñòîÿíèè (êðîìå èçìåíåíèé âñëåäñòâèå 
åñòåñòâåííîãî èçíîñà). Äàííûé ðåæèì 
ïðåäóñìàòðèâàåò âûïëàòó òàìîæåííûõ 
ïîøëèí è íàëîãîâ åæåìåñÿ÷íî â ðàçìå-
ðå 3% îò ñóììû òàìîæåííûõ ïëàòå-
æåé, êîòîðàÿ ïîäëåæàëà áû îïëàòå â 
ñëó÷àå âûïóñêà òîâàðîâ äëÿ ñâîáîäíîãî 
îáðàùåíèÿ. Äëÿ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ñ 
ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî ëèçèíãîäàòåëÿ 
è îòå÷åñòâåííîãî ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ 
ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ 
ñðîê âðåìåííîãî ââîçà: äëÿ îòäåëüíûõ 
êàòåãîðèé òîâàðà îí áûë ïðîäëåí äî 3 
ëåò. Ïî èñòå÷åíèþ ýòîãî ñðîêà îñíîâ-
íûå ñðåäñòâà ñ÷èòàþòñÿ âûïóùåííûìè 
äëÿ ñâîáîäíîãî îáðàùåíèÿ. Ñåðüåçíûì 
ïðåèìóùåñòâîì äëÿ ðåàëèçàöèè ëèçèí-
ãîâûõ ïðîåêòîâ ñòàëà áû áåñïðîöåíò-
íàÿ ðàññðî÷êà îïëàòû òàìîæåííûõ 
ïëàòåæåé â ñëó÷àå âðåìåííîãî ââîçà: â 
ñâÿçè ñ îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìèè ñðåäñòâ 
çà ñ÷åò ýôôåêòà âðåìåííîé ñòîèìîñòè, 
äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé ïåðèîäè÷å-
ñêèå òàìîæåííûå ïëàòåæè âûãîäíåå, 
÷åì åäèíîâðåìåííàÿ âûïëàòà âñåé èõ 

ñóììû ïðè ââîçå îáîðóäîâàíèÿ [9, c. 
28; 10, c. 63-64].

Âìåñòå ñ òåì â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, 
íàïðèìåð, ïðè ðåàëèçàöèè êðóïíî-
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, êîãäà ëèçèí-
ãîâûå ñäåëêè çàêëþ÷àþòñÿ íà ïåðèîä, 
ïðåâûøàþùèé 3 ãîäà, öåëåñîîáðàçíà 
ðàññðî÷êà òàìîæåííûõ ïëàòåæåé íà 
âåñü ñðîê äîãîâîðà ëèçèíãà. Îäíàêî 
â äåéñòâóþùåì Òàìîæåííîì êîäåêñå 
ÀÐ ïîäîáíàÿ îãîâîðêà îòñóòñòâóåò, â 
ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàåò êîëëèçèÿ, 
ïðåïÿòñòâóþùàÿ ðàçâèòèþ ëèçèíãà. 
Íàáëþäàåìîå ïðîòèâîðå÷èå çàòðàãèâà-
åò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè: ïîñëå âûïóñêà 
îáîðóäîâàíèÿ â ñâîáîäíîå îáðàùåíèå 
(ò.å. ïîñëå çàâåðøåíèÿ òàìîæåííîãî 
ðåæèìà âðåìåííîãî ââîçà) åãî âûâîç 
áåç îïëàòû ñ òåððèòîðèè ÀÐ ñòàíî-
âèòñÿ äîâîëüíî ïðîáëåìàòè÷íûì, ïî-
ñêîëüêó ýòî èäåò â ðàçðåç ñ íîðìàìè 
îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î âà-
ëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè. Â ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ ñèòóàöèè âïîëíå âåðîÿòåí 
ðàçðûâ äîãîâîðà: èç-çà îòñóòñòâèÿ ðå-
àëüíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ìåõàíèçìà 
âçûñêàíèÿ ïðè÷èòàþùèõñÿ ëèçèíãî-
äàòåëþ íåâûïëà÷åííûõ ëèçèíãîâûõ 
ïëàòåæåé èëè ïîíåñåííûõ óáûòêîâ 
è âîññòàíîâëåíèÿ âëàäåíèÿ îáîðóäî-
âàíèåì, ñîáñòâåííèê îáîðóäîâàíèÿ 
– ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ (íåðåçèäåíò) 
– íå ñìîæåò îïåðàòèâíî ðåøèòü âî-
ïðîñ î åãî âîçâðàòå è, ñêîðåå âñåãî, 
îòêàæåòñÿ îò çàêëþ÷åíèÿ ëèçèíãîâîãî 
äîãîâîðà ñ àçåðáàéäæàíñêîé ñòîðîíîé 
áîëåå ÷åì íà òðåõëåòíèé ñðîê.

Îäíîâðåìåííî òðåáóåòñÿ ïåðåñìîòð 
ïîëîæåíèé ÃÊ ÀÐ, ðåãóëèðóþùèõ 
ëèçèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, â ñòîðîíó 
óëó÷øåíèÿ èõ ñîäåðæàòåëüíîñòè è 
ðàñøèðåíèÿ, ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ åãî 
áîëåå ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûì íîðìàì. Â íåì èìåþòñÿ ïðà-
âîâûå ïóñòîòû, ÷òî ñòàâèò åãî íîðìû 
â ïîëîæåíèå ÷èñòî òåõíè÷åñêèõ èëè 
÷àñòíûõ. Íàïðèìåð, íå îòðàæåíû îï-
ðåäåëåíèå ëèçèíãà, åãî îñíîâíûå âèäû 
(òàêèå êàê ôèíàíñîâûé, âîçâðàòíûé, 
îïåðàòèâíûé), íîðìû î ìåæäóíà-
ðîäíîì ëèçèíãå, âîïðîñû çàëîãîâîãî 
è ãàðàíòèéíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñòðà-
õîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê è ò.ï., 
÷òî, áåçóñëîâíî, ëèìèòèðóåò àðåàë 
äåÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé 
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è ïðèâîäèò ê äâîÿêèì òðàêòîâêàì. Â 
ýòîì ïëàíå çíà÷èìûì ñîáûòèåì äëÿ 
íàöèîíàëüíîãî ëèçèíãîâîãî ðûíêà 
ìîãëî áû ñòàòü ïðèñîåäèíåíèå íàøåé 
ñòðàíû ê Îòòàâñêîé Êîíâåíöèè ÌÔË 
[8, c. 246-247]. Àêòóàëüíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ òàêæå ïðèìåíåíèå ëèçèíãîâû-
ìè êîìïàíèÿìè ñòðàíû ýëåêòðîííîãî 
ëèçèíãà (e-leasing) èëè online-êîí-
òðàêòîâ, âîçìîæíîñòü êîòîðûõ ñòàëî 
ðåàëüíîñòüþ ïîñëå âíåäðåíèÿ â ÀÐ 
ýëåêòðîííî-öèôðîâîé ïîäïèñè. 

Âûâîäû. Äëÿ ðàçâèòèÿ ëèçèíãà â 
àçåðáàéäæàíñêîé ýêîíîìèêå âàæíî 
ïðåäóñìîòðåòü îñóùåñòâëåíèå ðÿäà 
ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå:

 ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåéñòâóþ-
ùèõ è ðàçðàáîòêó íîâûõ çàêîíîäà-
òåëüíûõ è íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ 
äîêóìåíòîâ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî 
îïûòà ïðîâåäåíèÿ ëèçèíãîâûõ îïå-
ðàöèé, à òàêæå ïðèñîåäèíåíèå ÀÐ ê 
Îòòàâñêîé êîíâåíöèè 1988 ã. î ìåæ-
äóíàðîäíîì ôèíàíñîâîì ëèçèíãå;

 ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå ðåàëèçàöèè âûñî-
êîýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì îïåðàöèé ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà;

 îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ïîëó-
÷åíèÿ ïî ëèçèíãîâûì ñäåëêàì áîëåå 
äåøåâûõ êðåäèòîâ çàïàäíûõ ôèíàí-
ñîâûõ èíñòèòóòîâ;

 ïðåäîñòàâëåíèå â çàêîíîäàòåëü-
íîì ïîðÿäêå íàëîãîâûõ è êðåäèòíûõ 
ëüãîò ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì â öåëÿõ 
ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êëèìàòà äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè;

 îñâîáîæäåíèå áàíêîâ è äðóãèõ 
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé îò óïëàòû 
íàëîãà íà ïðèáûëü, ïîëó÷àåìóþ èìè 
îò ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ ñóáúåê-
òàì ëèçèíãà íà ñðîê 3 ãîäà è áîëåå 
äëÿ ðåàëèçàöèè äîãîâîðà ôèíàíñîâîãî 
ëèçèíãà;

 ôîðìèðîâàíèå âòîðè÷íîãî ðûí-
êà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

 ðàçâèòèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ 
îñíîâàì ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ âûøåèçëîæåííûõ 
ïðåäëîæåíèé ñïîñîáñòâîâàëà áû àê-
òèâèçàöèè ëèçèíãà â ÀÐ, óñêîðåíèþ 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè è óñèëåíèþ åå èííî-
âàöèîííîãî âåêòîðà.
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