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Ϯϵϭ

h�� ϯϳ͘ϬϭϮ͘ϳ͗ϯϳϮ͘ϴϵϭ͗ϯϳϲ͘ϰϮ
dĞƚŝĂŶĂ�^ŬǇďĂ

^ƵŵǇ�ƐƚĂƚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
ŶĂŵĞĚ�ĂĨƚĞƌ��͘ ^͘ DĂŬĂƌĞŶŬŽ

KZ�/��/��ϬϬϬϬͲϬϬϬϭͲϱϯϰϲͲϭϴϰϱ
�K/ ϭϬ͘ϮϰϭϯϵͬϮϯϭϮͲϱϵϵϯͬϮϬϭϵ͘ϬϱͬϮϵϭͲϯϬϭ

d,��^dh�z K& d,��^d�d��K&�^K�/KͲ��KEKD/��<EKt>��'��&KZD�d/KE�/E�
�,/>�Z�E�t/d,�/Ed�>>��dh�>��/^��/>/d/�^�;&ͲϳϬͿ

dŚĞ� ĂƌƚŝĐůĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ� ;&ͲϳϬͿ� ŝŶ� 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͘� dŚĞ� ďĂƐŝĐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ďĂƐĞůŝŶĞ� ĚĂƚĂ� ĨŽƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ� ǁŚŝůĞ ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ͞'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� hŬƌĂŝŶĞ͟ ;'ƌĂĚĞ� ϵͿ ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ͘� dŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͘

<ĞǇ�ǁŽƌĚƐ͗ ŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƚĂƌĚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŝƐƐƵĞ ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƌĞĨŽƌŵŝŶŐ ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ŽĨ� Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ� ďĞĐŽŵĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶ� ƚƵƌŶ� ŝƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�
ĐŚŝůĚ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ůŝĨĞ͕� ŚŝƐͬŚĞƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƐĐŚŽŽů� ŝŶƚŽ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŶĞĞĚƐ͘�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�͞'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞΗ� ;'ƌĂĚĞ�ϵͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�
ĐƌŝƚŝĐĂů� ĂŶĚ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ŽĨ� Ă� ƐƵďũĞĐƚ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ� ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂů� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�
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ϮϵϮ

ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐĐĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

�ŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ ŽĨ� ^͘� �ƌŬŚĂŶŚĞůƐŬǇŝ͕�
zƵ͘ �ĂďĂŶƐŬǇŝ͕�s͘��ĞƐƉĂůŬŽ͕�ĂŶĚ�E͘�<ƵǌŵŝŶĂ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ� ŵĞƚŚŽĚƐ ŽĨ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� ^ĞƉĂƌĂƚĞ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ďǇ� W͘�
sŽůŽǀǇŬ͕�^͘ ,ŽŶĐŚĂƌĞŶŬŽ͕�/͘�WŝĚůĂƐǇŝ ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŶĞĞĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ� ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ ŽĨ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͕� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞŵ͗� ,͘� �ůĞĐŚ͕�
s͘ �ŽŶĚĂƌ͕��͘ sǇƐŽƚƐŬĂ͕�/͘��ŵǇƚƌŝŝĞǀĂ͕�/͘�zĞƌĞŵĞŶŬŽ͕�s͘��ŽůŽƚŽǀĞƌŬŚ͕��͘ <ĂƉƵƐƚŝŶ͕�
,͘ DĞƌƐŝŝĂŶŽǀĂ͕� s͘� >ǇŬǇŝ͕� s͘� >ǇƉĂ͕� ^͘� DǇƌŽŶŽǀĂ͕� >͘� KĚŝŶĐŚĞŶŬŽ͕� s͘ ^ǇŶĞǀ͕�
d͘ ^ŬǇďĂ͕� �͘� <ŚŽŬŚůŝŶĂ ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ͘� dŚĞ� ǁŽƌŬƐ� ŽĨ� d͘� ,ŽůŽǀŝŶĂ͕� ^͘ �ƵďŽǀƐŬǇŝ͕�
s͘ >ǇŬǇŝ͕� s͘� >ǇƉĂ͕� >͘� KĚŝŶĐŚĞŶŬŽ͕� s͘� ^ŝŶŽǀ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ� ŽĨ� ĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂƐĞƐ� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ŵĞŶƚĂůůǇ� ƌĞƚĂƌĚĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ Ăƚ�ƐŽŵĞ ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͘

dŚĞ� Ăŝŵ ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƚŝĐůĞ ŝƐ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ͕� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� ƐƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐĐĞƌƚĂŝŶŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ� ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ůĞƐƐŽŶƐ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ� ŵĞƚŚŽĚƐ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ ƚŽ� ƐŽůǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂŶĚ� ƚĞƐƚ�
ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ� ƚŚĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ;ƐƵƌǀĞǇ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ǁŽƌŬƐ͕� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƉůĂŶƐ� ĂŶĚ� ƐǇŶŽƉƐĞƐ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ĐůĂƐƐ� ũŽƵƌŶĂůƐ͕�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ǁŝƚŚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͖� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů� ŵĞƚŚŽĚƐ͖�
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ� ;ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶͿ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ� ;ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐͿ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ��^ ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐͲƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ;,͘��ůĞĐŚ͕�^͘�
�ƵďŽǀƐŬǇŝ͕�/͘ �ŚĞƌĞƉĂŶŽǀĂͿ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�tĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƚĂƌĚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
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Ϯϵϯ

ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�,͘��ůĞĐŚ͕�d͘�^ĂŬ�
;ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕� ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ͕� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇͿ͘� /Ŷ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚǇ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�>Ğƚ͛Ɛ ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�>ĞǀĞů� /�ʹ ŝŶŝƚŝĂů͗� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�>ĞǀĞů�//�ʹ ŵĞĚŝƵŵ͗�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ͘�WĂƌƚŝĂů�ĚĞƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ͘�>ĞǀĞů�///�ʹ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͗�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘� >ĞǀĞů� /s�ʹ ŚŝŐŚ͗� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă� ĨŽƌŵĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘

�ŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� >ĞǀĞů� /� ʹ ŝŶŝƚŝĂů͗� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
>ĞǀĞů� //� ʹ ŵĞĚŝƵŵ͗� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŐŝǀĞƐ� ƵŶĐůĞĂƌ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŽďũĞĐƚƐ͘� >ĞǀĞů� ///� ʹ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͗� ǁŝƚŚ� ŵŝƐƚĂŬĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĂĐĐƵƌĂĐǇ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ĐĂƵƐĞͲ
ĞĨĨĞĐƚ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘� >ĞǀĞů� /s� ʹ ŚŝŐŚ͗� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŚĂƐ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐŽůǀĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘� ,Ğ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŵĂŬĞ� ŵŝƐƚĂŬĞƐ� ŝŶ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƌĞǀĞĂůƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĞǆƉůĂŝŶƐ͕�
ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ͘

�ǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�>ĞǀĞů�/�ʹ ŝŶŝƚŝĂů͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�>ĞǀĞů�//�ʹŵĞĚŝƵŵ͗�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶ� Ă� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƌǇ� ǁĂǇ͕� ďĂƐŝĐĂůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŝƚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ůĞǀĞů͕�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŽŵĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� Žƌ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐ� ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ� ĐĂƵƐĞͲĞĨĨĞĐƚ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘� >ĞǀĞů� ///�ʹ
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͗� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƐŚŽǁƐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŐŝǀĞƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�dŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌ� ŝƐ� ĐŽƌƌĞĐƚ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ�ǁĞůů� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘� >ĞǀĞů� /s� ʹ ŚŝŐŚ͗� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŚĂƐ�
ŵĂƐƚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ŝĚĞĂƐ͕� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� �ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘� hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĞ� ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƵƐĞͲĞĨĨĞĐƚ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�,Ğ�
ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶ͘

�ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘ >ĞǀĞů� /� ʹ ŝŶŝƚŝĂů͗� ŶĞĞĚƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�>ĞǀĞů�//�ʹ ŵĞĚŝƵŵ͗�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŝƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�
>ĞǀĞů�///�ʹ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͗�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�
ĂŶĚ� ĚƌĂǁ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘� ,Ğ� ĂƚƚĞŵƉƚƐ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ǁŚĞŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƚĂƐŬƐ� ŽŶ� Ă� ƐĂŵƉůĞ͕� ŝŶ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘� >ĞǀĞů� /s ʹ ŚŝŐŚ͗�



ʞˈˇ˃ˆˑˆ˪˚ː˪�ː˃˖ˍˋǣ�˕ˈˑ˓˪ˢǡ�˪˔˕ˑ˓˪ˢǡ�˪ːːˑ˅˃˙˪ˌː˪�˕ˈ˘ːˑˎˑˆ˪˫ǡ�ʹͲͳͻǡ�͒�ͷ�ȋͺͻȌ

Ϯϵϰ

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�;ĨŝůůŝŶŐ�
ŽĨ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŵĂƉƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚĂďůĞƐ͕�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
ůŝƚƚůĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

�ĨƚĞƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂŶĚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ�
ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� ƚŽŽůƐ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂŶĂůǇǌĞ͘�tĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚĂůůǇ� ƌĞƚĂƌĚĞĚ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶŝƚŝĂů͕� ŵĞĚŝƵŵ͕� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞůƐ͘� tĞ�
ƵƐĞĚ� ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚĂƐŬƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞŵ͘� /Ŷ� ƚƵƌŶ͕� ĞĂĐŚ� ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚĂƐŬƐ� ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ϰ� ƚĂƐŬƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�
;ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕� ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ͕� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇͿ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ĞĂĐŚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϰ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ϰ�ƐĞƌŝĞƐ�;ϭϲ�ƚĂƐŬƐͿ͘

dŚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ƐƚƵĚǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ϴϰ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ϵƚŚ� ŐƌĂĚĞ�
ǁŝƚŚ� Ă� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ͞DŝůĚ� ŵĞŶƚĂů� ƌĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ͟� ;&ͲϳϬͿ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂů� ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ� >ǀŝǀ͕�
WŽůƚĂǀĂ͕�^ƵŵǇ͕�<ŚĂƌŬŝǀ͕��ŽŶĞƚƐŬ͕��ŚǇƚŽŵǇƌ� ƌĞŐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŝŶ�ϮϬϭϲʹϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚƵƌď�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�
ƵƐƵĂůůǇ� ƚĂƵŐŚƚ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ� ŽĨ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� tŚĞŶ� ŶĞĞĚĞĚ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌďĂů͕�ŐĞŶĞƌĂů�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� ĂůůŽǁĞĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŐĞĚ�
ϭϱʹϭϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĂĚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝůĚ�ĚĞŐƌĞĞ�;&ͲϳϬͿ͘

�ĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ
ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬƐ� ŽĨ� ŽƉĞŶ� ĂŶĚ� ĐůŽƐĞĚ� ƚǇƉĞ͕�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ŽŶĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ĂƐŬĞĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƐƉŚĞƌĞ͖� ƚŽ� ĚĞĨŝŶĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ŵĂŶƉŽǁĞƌ͖͟�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŚĞĞƉ�ďƌĞĞĚŝŶŐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ� ŽƵƌ� ƉůĂŶ͕� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƉŽŝŶƚƐ͗� ŽŶĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ� ĂŶƐǁĞƌ� ʹ ϭ� ƉŽŝŶƚ͘� ,ŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ� ŝŶ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ� dĂƐŬ� ϭ� ƐĞƌŝĞƐ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ͕� ϴ͕ϱ� й� ĚŝĚ ŶŽƚ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ŝƚ͕� ϭϬ� й� ĚŝĚ� ŝƚ� ǁŝƚŚ�
ĞƌƌŽƌƐ͘�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶ�Ϯϯ�й�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ϱϭ�й�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĐŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͕�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŝƐƚĂŬĞ�;ϱ͕Ϯ�й�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐͿ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ� ƚĂƐŬ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ǁĞ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗�ϲϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;ϭϴ͕ϱ�йͿ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�
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Ϯϵϱ

ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƐĞƌŝĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶŝƚŝĂů� ůĞǀĞů͘� �ƚ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝƵŵ� ʹ ϭϵϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;ϱϲ͕ϱ� йͿ͕�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ʹ ϲϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ϭϴ͕ϱ�йͿ͕�ŚŝŐŚ�ʹ ϮϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ϲ͕ϱ�йͿ͘

ŵĞĚŝƵŵ͖�ϭϵϬ͖�
ϱϳй

ŚŝŐŚ͖�ϮϮ͖�ϳй
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͖�ϲϮ͖�

ϭϴй

ŝŶŝƚŝĂů͖�ϲϮ͖�ϭϴй

ŝŶŝƚŝĂů

ŵĞĚŝƵŵ

ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ

ŚŝŐŚ

&ŝŐ͘� ϭ͘ �ŚĂƌƚ� ǁŝƚŚ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ŽĨ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ

&ƵůĨŝůůŝŶŐ� ƚĂƐŬƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�͞WŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�DĂŶƉŽǁĞƌ͕͟�͞>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ͕͟�
ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ͞ĞĐŽŶŽŵǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕͟� ƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ŝƚƐ� ŵĂŝŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͘

,ĂǀŝŶŐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ǁĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƌĞƐƵůƚƐ͗�ϱϭ й�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ŵĂŶƉŽǁĞƌ͟�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�
ϰ й�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�Ăůů�
ƚŚĞ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ƚŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ� ŝŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƉůĂŶ͕� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͗� ůŽŐŐŝŶŐ͕�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ͕�
ƉƵůƉ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͘�ϱ�й�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͕�
Ϯϱ� й� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ŽŶůǇ� ƚŚƌĞĞ� ďƌĂŶĐŚĞƐ͕� ϱϯ͕ϲ� й� ŶĂŵĞĚ� ƚǁŽ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�
ǁŚŝůĞ� ƚŚĞǇ� ĐĂůůĞĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ϭϳ� й� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘

dŚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ĂďŽƵƚ�
ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƚĂƌĚĞĚ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚĂƐŬƐ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ĨŽƌ� ĚĞĨŝŶŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐĂƵƐĞͲĞĨĨĞĐƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚƵƐ͕�



ʞˈˇ˃ˆˑˆ˪˚ː˪�ː˃˖ˍˋǣ�˕ˈˑ˓˪ˢǡ�˪˔˕ˑ˓˪ˢǡ�˪ːːˑ˅˃˙˪ˌː˪�˕ˈ˘ːˑˎˑˆ˪˫ǡ�ʹͲͳͻǡ�͒�ͷ�ȋͺͻȌ

Ϯϵϲ

ϭϬ�й�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͗�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ŝƚ͕�ϱϬ�й�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽƵŐŚƚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ϭϵ�й�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ϱ�
й�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘�͘

�ĨƚĞƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ͗�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ůĞǀĞů�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϲϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ϭϵ�йͿ͕�Ăƚ�ŵĞĚŝƵŵ�ʹ ϮϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ϱϬ�йͿ͕�
Ăƚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ʹ ϱϴ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ϭϳ͕Ϯ�йͿ͕�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ʹ ϭϰ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�;ϰ͕ϭ�йͿ͘

ŵĞĚŝƵŵ͖�ϱϬ͖�ϱϱй

ŚŝŐŚ͖�ϰ͕ϭ͖�ϱй
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͖�ϭϳ͕Ϯ͖�

ϭϵй ŝŶŝƚŝĂů͖�ϭϵ͖�Ϯϭй

&ŝŐ͘� Ϯ͘� �ŚĂƌƚ�ǁŝƚŚ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�

�ƚ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ǁĞƌĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƚĂƐŬƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵĞů� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽŵƉůĞǆ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ� ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽĨ�
hŬƌĂŝŶĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕� ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ĂƐ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘ �ƚ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ůĞǀĞů͕�ϲ й�ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ƚŚĞ ƚĂƐŬ
ŽĨ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� ϭϮ� й� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ůĞǀĞů͗�ƚŚĞǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵĞů�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͘� ϲϭ� й� ŽĨ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ� ;ŵĞĚŝƵŵ� ůĞǀĞůͿ͘� ϭϬ й� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞĨƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ� ƚĂƐŬ͕� ĂƌŐƵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŶŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘

dŚĞ� ƚĂƐŬ� ŽĨ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽŐŝĐĂů� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ;ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶͿ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŽͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ͘�ϭϵ�й�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ůĞǀĞů͘�ϭϬ�й�ůĞĨƚ�ŝƚ�ƵŶĨƵůĨŝůůĞĚ͕�Ϯ�й�Ɛƚŝůů�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
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Ϯϵϳ

ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽŐŝĐĂů�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�ϳ�й�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ƐŽƵŐŚƚ� ŚĞůƉ� ĨƌŽŵ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ŶĞĞĚĞĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽǀĞƌ� ƚĂƐŬ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�ϭϲ͕ϳ й�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ůĞǀĞů͘��ŚŝůĚƌĞŶ�
ĂůŵŽƐƚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ŵŽƐƚ� ĐĂƐĞƐ� ĐŽƌƌĞĐƚůǇ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ĂĚƵůƚƐ͘�EŽ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�;Ϭ�йͿ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐĂŝŶĞĚ͕�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�Žƌ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘

dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�Ϯ�й�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ŝƚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�;ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞůͿ͕� ϭϲ� й� ŵĂĚĞ� ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŵŝƐƚĂŬĞƐ� ;ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ůĞǀĞůͿ͕� ϲϯ� й� ĚŝĚ� ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĐĂƵƐĞͲĞĨĨĞĐƚ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ŽĨ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ϭϵ�й�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ůĞǀĞů͘

ŵĞĚŝƵŵ͖�ϲϯ͖�
ϲϯй

ŝŶŝƚŝĂů͖�ϭϵ͖�ϭϵйŚŝŐŚ͖�Ϯ͖�ϮйƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͖�ϭϲ͖�
ϭϲй

&ŝŐ͘� ϯ͘� �ŚĂƌƚ�ǁŝƚŚ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ

dŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝƐ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ďǇ� ĚŝĚĂĐƚŝƐƚƐ� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞĨůĞĐƚ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ͕�ŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƚĂƌĚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ� ƚĂďůĞƐ͕� ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ůŝŶŬƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚůĂƐ͘

dŚŝƐ� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚĂƐŬƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĐĂƵƐĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ� ĨŽƌ� Ϯϭ� й� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ƚŚĞ� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŐĂǀĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�ϯϯ�
й�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�
ŽĨ� ĂĚƵůƚƐ͕� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĂŶƐǁĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;ϱ�йͿ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬƐ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨĂƚŝŐƵĞ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ�
ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ƚĂƐŬƐ͕�ĞǀĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ʹ ϱ�й͘
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Ϯϵϴ

dŚĞ� ĚĂƚĂ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚĂƐŬƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� Ă� ƐŵĂůů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽůĐŚŝůĚƌĞŶ� ;Ϯϲ͕ϴ� йͿ� ŚĂǀĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶƚĞŶƚ� Ăƚ� Ă� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ůĞǀĞů͕� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘� /Ŷ�ƚƵƌŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ϰϳ͕ϲ�йͿ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ� ƚĂƐŬƐ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘

ŵĞĚŝƵŵ͖�ϲϯ͖�
ϲϯй

ŝŶŝƚŝĂů͖�ϭϵ͖�ϭϵй
ŚŝŐŚ͖�Ϯ͖�ϮйƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�͖�ϭϲ͖�

ϭϲй

&ŝŐ͘� ϰ͘� �ŚĂƌƚ�ǁŝƚŚ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ

KƵƌ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŵĞŶƚĂů� ƌĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕�
ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ͕� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕ ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ϭϳ͕ϳ й� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŚĂǀĞ�/�;ŝŶŝƚŝĂůͿ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�ϱϯ͕ϲ й�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�
ĐĂƵƐĞͲĞĨĨĞĐƚ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝŶĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŽďũĞĐƚƐ͕
ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�;ŽŶ�ĨŝůůŝŶŐ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŵĂƉƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ƵƉ� ƐĐŚĞŵĞƐͿ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� // ;ŵĞĚŝƵŵͿ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ ϭϵ й�ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ� /// ;ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚͿ� ůĞǀĞů�ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ĂŶƐǁĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƉĂƌƚůǇ� ĐŽƌƌĞĐƚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ůĂĐŬĞĚ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ƵƐĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��ƚƚĞŵƉƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�
ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘

�� ƐŵĂůů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;ϴ͕ϲ йͿ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� /s� ;ŚŝŐŚͿ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
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Ϯϵϵ

ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐŽůǀĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͖� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƵƐĞͲ
ĞĨĨĞĐƚ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ͕� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶ͖�ŚĂĚ Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂƉ͖� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƚĂƐŬƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŶĞǁ�ƚĂƐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘ ^ƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��^�
ŽĨ�ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ďĂƐĞůŝŶĞ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĨŽƌŵƐ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�͞'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ͟ ;'ƌĂĚĞ�ϵͿ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘

Z�&�Z�E��^
ʥ̸̣̖͕�ʧ͘�ʽ͘�;ϮϬϬϳͿ͘�ʪ̸̡̛̛̯̦̞̔̌�̨̛̱̥̏�̸̖̪̖̖̦̦̌̍́̚̚�̡̨̭̯̞́�̦̦̌̽̚�̚ ̨̨̛̪̬̬̦̭̯̔̌̏̏̌̚�̱�

̨̨̨̬̱̥̏̚� ̵̛̞̭̯̣̏̔̌� ̸̱̦̞̏ ;̛̭̔͘� ̡̦̌̔͘� ̪̖̔͘� ̡̦̱̌͗� ϭϯ͘ϬϬ͘ϬϯͿ͘� ʶ̛̟̏� ;�ůĞĐŚ͕ ,͘ �͘�
�ŝĚĂĐƚŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŝŶ ^ĐŝĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵĞŶƚĂůůǇ ƌĞƚĂƌĚĞĚ
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;WŚ��ƚŚĞƐŝƐͿ͘�<ǇŝǀͿ͘

ʽ̸̡̨̛̦̖̦͕̔� ʸ͘ ʶ͕͘� ˁ̡̛͕̍̌ ˃͘ ˓͘� ;ϮϬϭϱͿ͘� ʧ̴̨̖̬̞̐̌́͘� ʻ̸̣̦̞̌̏̌̽� ̨̛̪̬̬̥̐̌� ̣̔́� ϲʹϵ ̡̣̭̞̌̏�
̶̵̛̭̪̖̞̣̦̌̽� ̵̨̨̣̦̭̞̯̦̞̌̐̌̽̏̚� ̸̵̛̦̣̦̌̏̌̽� ̡̣̞̌̌̔̏̚� ̣̔́� ̨̨̨̬̱̥̏̚ ̵̛̞̭̯̣̏̔̌
̞̯̖̜̔͘ ˀ̛̖̙̥ ̨̭̯̱̪̱̔͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬŵŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵĂͬĂĐƚŝǀŝƚǇͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬǌĂŐĂůŶĂͲ
ƐĞƌĞĚŶǇĂͬŽƐǀŝƚĂͲŽƐŝďͲǌͲŽƐŽďůŝǀŝŵŝͲƉŽƚƌĞďĂŵŝͬŶĂǀĐŚĂůŶŝ ƉƌŽŐƌĂŵŝ͘Śƚŵů ;KĚǇŶĐŚĞŶŬŽ͕�
>͘ <͕�^ŬǇďĂ d͘ zƵ͘�;ϮϬϭϱͿ͘�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͘��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ϲʹϵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŝƚŚ� ŵĞŶƚĂů� ƌĞƚĂƌĚĂƚŝŽŶ͘� ZĞƚƌŝĞǀĞĚ� ĨƌŽŵ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬŵŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵĂͬĂĐƚŝǀŝƚǇͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬǌĂŐĂůŶĂͲƐĞƌĞĚŶǇĂͬŽƐǀŝƚĂͲŽƐŝďͲǌͲŽƐŽďůŝǀŝŵŝͲ
ƉŽƚƌĞďĂŵŝͬŶĂǀĐŚĂůŶŝͲƉƌŽŐƌĂŵŝ͘Śƚŵů͘

ʽ̸̡̨̛̦̖̦͕̔� ʸ͘ ʶ͕͘� ˁ̡̛͕̍̌� ˃͘ ˓͘� ;ϮϬϭϴͿ͘� ʪ̨� ̛̪̯̦̦̌́� ̶̡̛̯̞̞̟̌̏̌̚� ̨̪̞̦̣̦̟̌̏̌̽̚� ̨̞̣̦̭̯̞̔́̽�
̞̯̖̜̔� ̚� ̨̪̬̱̹̖̦̦̥́� ̡̨̞̦̯̖̣̖̯̱̣̦̟̌̽� ̨̞̣̦̭̯̞̔́̽� ̦̌� ̵̨̡̱̬̌� ̡̱̬̭̱� ͨʧ̴̨̖̬̞̐̌́�
˄̡̛̬̟̦̌ͩ͘ ʿ̸̨̖̞̦̞̔̌̐̐�̡̛̦̱̌͗�̨̯̖̬̞͕́� ̨̞̭̯̬̞͕́� ̶̨̞̦̦̞̜̦̞̏̌�̵̨̨̯̖̦̣̞̟͕̐�ϰ͕ ϰϭϳͲϰϮϲ�
;KĚǇŶĐŚĞŶŬŽ͕�>͘�<͕͘�^ŬǇďĂ͕�˃͘�zƵ͘�;ϮϬϭϴͿ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ŽĨ�ŵĞŶƚĂůůǇ� ƌĞƚĂƌĚĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůĞƐƐŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ͞'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ�
hŬƌĂŝŶĞ͘͟ WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů ƐĐŝĞŶĐĞƐ͗�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ϰ͕ ϰϭϳͲϰϮϲͿ͘

ˁ̡̛͕̍̌� ˃͘� ˓͘� ;ϮϬϭϲͿ͘� ʪ̨� ̨̛̪̬̣̖̥̍� ̴̨̬̥̱̦̦̏̌́� ̦̦̌̽̚� ̴̸̨̨̨̖̬̞̦̐̐̌̐� ̥̞̭̯̱̚� ̱� ̸̱̦̞̏� ̚�
̡̛̛̞̦̯̖̣̖̯̱̣̦̥̌̽�̨̛̪̬̱̹̖̦̦̥́͘�ʻ̡̨̛̱̜̌̏�̸̨̛̭̪̭̌�ʻʿ˄� ̞̥̖̦̞�ʺ͘ ʿ͘�ʪ̨̨̬̥̦̌̐̌̏̌͘�
ˁ̖̬̞́� ϭϵ͗� ʶ̶̨̡̬̖̞̜̦̌� ̨̡̪̖̞̔̌̐̐̌� ̯̌� ̶̭̪̖̞̣̦̌̽̌� ̵̨̨̛̪̭̣̞͕̐́ ϭϰϯͲϭϰϴ� ;^ŬǇďĂ͕� ˃͘� zƵ͘�
;ϮϬϭϲͿ͘� dŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ŽĨ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ũŽƵƌŶĂů�ŽĨ�E͘�W͘��ƌĂŚŽŵĂŶŽǀ�EWh͘�^ĞƌŝĞƐ�
ϭϵ͗��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů�WĞĚĂŐŽŐǇ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ϭϰϯͲϭϰϴͿ͘

ˁ̨̯̬̭̯͕̌̌� ʦ͕͘� ˃̶̨̡̦̖͕̏̌̽� ʧ͘� ;ϮϬϭϱͿ͘� ʺ̨̨̨̖̯̣̞̔̐́� ̯̌� ̨̛̥̖̯̔� ̡̨̨̦̱̌̏Ͳ̸̵̨̛̪̖̞̦̔̌̐̐�
̨̭̣̞̙̖̦͕̔̔̽ ϲϰ� ;^ƚĂƌŽƐƚĂ͕� s͕͘� dŽǀŬĂŶĞƚƐ͕� ,͘� ;ϮϬϭϱͿ͘�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ϲϰͿ͘
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ϯϬϬ

ʤʻʽ˃ʤˉʳ˔
ˁ̡̛̍̌� ˃̖̯̦́̌͘� ʦ̸̛̖̦̦̏́ ̭̯̦̱̌� ̴̨̨̨̭̬̥̦̭̯̞̏̌� ̶̨̨̭̞̣̦̌̽Ͳ̸̵̡̨̨̛̖̦̥̞̦� ̦̦̌̽̚� ̱�

̞̯̖̜̔�̚�̨̛̪̬̱̹̖̦̦̥́�̡̨̨̞̦̯̖̣̖̯̱̣̦̌̽̐�̨̡̛̬̯̱̏̚�;&ͲϳϬͿ
˄� ̭̯̯̯̞̌ ̨̨̨̪̬̦̣̞̦̌̌̏̌̚� ̨̨̛̬̯̍� ̶̡̨̦̱̞̌̏̏� ̚� ̛̪̯̦̌̽� ̨̨̨̥̖̯̣̞̟̔̐� ̯̌�

̨̡̛̛̥̖̯̔�̸̵̨̛̪̖̞̦̔̌̐̐�̨̭̣̞̙̖̦͕̔̔̽�̵̟�̶̨̬̦̞̞̟̐̌̌̚�̜�̨̨̡̛̬̍̍�̵̨̛̛̯̬̥̦̌�̬̖̱̣̯̯̞͕̽̌̏̚�
̵̨̡̛̬̖̥� ̡̭̪̖̯̞̌̏� ̴̨̬̥̱̦̦̏̌́� ̦̦̌̽̚� ̶̨̨̭̞̣̦̌̽Ͳ̸̡̨̨̨̨̖̦̥̞̦̐� ̥̞̭̯̱̚� ̸̱̦̞̏� ̞̚�
̨̨̛̛̛̭̣̥̍̏�̨̛̭̞̯̦̞̥̏�̨̛̪̯̬̖̥̍̌͘�

ʿ̨̨̦̔̌� ̭̱̯̦̞̭̦̞� ̵̡̡̛̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌�̡̨̨̥̪̦̖̦̯̞̏� ̡̨̯̖̬̞̟̌̐� ̦̦̦ͨ̌́ͩ̚�̨̨̞̪̞̦̏̔̏̔�
̨̔� ̡̛̬̯̖̬̞̟̏� ̶̨̞̦̦̦̀̏̌́� ̸̵̛̦̣̦̌̏̌̽� ̨̭̦̖̦̔́̐̽� ̸̱̦̞̏� ̞̚� ̨̪̬̱̹̖̦̦̥́�
̡̨̨̞̦̯̖̣̖̯̱̣̦̌̽̐�̨̡̛̬̯̱̏̚�;&ͲϳϬͿ�̯̌�̥̞̭̯̱̚�̸̵̛̞̔̀�̸̵̛̦̣̦̌̏̌̽�̨̪̬̬̥̐̌�̚�̴̨̖̬̞̟̐̐̌�
̣̔́�̶̵̛̭̪̖̞̣̦̌̽�̡̹̞̣�̣̔́�̨̨̨̬̱̥̏̚�̵̛̞̭̯̣̏̔̌�̸̱̦̞̏͘��

ʪ̣́� ̡̨̨̙̦̟� ̞̚� ̵̡̨̛̭̣̌̔̏� ̨̡̡̛̪̦̌̌̚� ̦̦̦ͨ̌́ͩ̚� ;̨̨̪̦̯͕̏̌� ̛̪̬̣̦̞̭̯͕̌̏̽̽�
̨̱̭̞̥̣̖̦̞̭̯͕̏̔̽� ̞̞̭̯̔̿̏̽Ϳ� ̸̨̛̦̖̦̏̌̚� ̜� ̨̨̛̪̭̦̌� ̸̨̛̛̯̬� ̬̞̦̞̏� ;̸̨̡̨̛̪̯̜͕̌̏� ̭̖̬̖̦̞̜͕̔�
̨̭̯̯̦̞̜͕̔̌� ̨̡̛̛̭̜̏Ϳ� ̴̨̨̨̭̬̥̦̭̯̞̏̌� ̶̨̨̭̞̣̦̌̽Ͳ̸̵̡̨̨̛̖̦̥̞̦� ̦̦̌̽̚͘� ʯ̞̜̭̦̖̦̔̌�
̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌̌�̵̨̨̛̭̦̦̏�̡̛̬̯̖̬̞̟̏�̨̭̣̞̙̖̦̦̔̔́͘�

ʽ̨̛̪̭̦̌� ̶̨̬̦̞̞̐̌̌̀̚� ̞� ̨̡̛̥̖̯̱̔� ̨̪̬̖̖̦̦̏̔́� ̸̨̨̨̪̖̞̦̔̌̐̐̐� ̡̛̖̭̪̖̬̥̖̦̯̱͕�
̨̦̦̌̔̌� ̡̞̭̦̱́� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̱̌̌� ̡̨̛̦̯̦̖̦̯̱̐� ̨̬̖̭̪̦̖̦̯̞͕̔̏� ̸̨̛̦̖̦̏̌̚� ̡̪̖̬̖̣̞�
̡̣̞̌̌̔̏̚�̨̣̦̟̌̐̌̽̚�̨̭̖̬̖̦̟̔̽�̨̛̭̞̯̏͘

ʻ̨̖̖̦̌̏̔�̡̛̛̪̬̣̌̔�̸̵̨̛̛̞̦̭̯̦̔̌̐�̦͕̌̏̔̌̽̚�̡̞́�̨̨̛̛̣̣̔̏̚�̨̛̛̯̬̥̯̌�̵̛̞̦̞̏̔�̦̞̔̌�
̣̔́� ̸̛̦̖̦̦̏̌́̚� ̵̡̛̞̭̦́� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̦̦̌̽̚� ̶̨̨̭̞̣̦̌̽Ͳ̸̡̨̨̨̨̖̦̥̞̦̐� ̥̞̭̯̱̚� ̏� ̸̱̦̞̏� ̞̚�
̨̛̪̬̱̹̖̦̦̥́�̡̨̨̞̦̯̖̣̖̯̱̣̦̌̽̐�̨̡̛̬̯̱̏̚�̏�̵̥̖̙̌�̸̛̖̦̦̏̏́�̡̱̬̭̱�ͨʧ̴̨̖̬̞̐̌́�˄̡̛̬̟̦̌ͩ�
;ϵ� ̡̣̭̌Ϳ͘� ˃̡͕̌� ̛̣̖̦̦̏́̏́� ̴̸̡̨̨̛̯̦̌̐� ̭̯̦̱̌� ̨̦̦̭̯̞̌́̏� ̦̦̌̽̚� ̌̚� ̨̡̡̛̛̪̦̥̌̌̚� ̛̪̬̣̌̏̽Ͳ
̨̦̭̯̞͕� ̨̨̛̪̦̯͕̏� ̨̨̱̭̞̥̣̖̦̭̯̞̏̔� ̯̌� ̨̞̭̯̞̔̿̏� ̨̞̜̭̦̣̭̔̀̏̌́̚� ̦̌� ̨̨̭̦̞̏� ̦̣̞̱̌̌̚� ̦̌̏̔̌̽̚�
̡̨̨̛̞̬̯̏̔̐� ̜� ̡̨̨̛̬̯̌̐̚� ̛̯̪̞͕̏� ̡̨̛̦̦̦̏̌́� ̵̡̛́� ̸̨̪̖̬̖̣̔̍̌̌� ̨̛̬̯̍̌� ̨̦̱̔� ̛̪̬̣̦̱̌̏̽�
̨̞̪̞̏̔̏̔̽�̦̌�̨̪̭̯̣̖̦̖̌̏�̛̪̯̦̦͕̌̌́̚�̛̯̔̌�̸̛̦̖̦̦̏̌́̚�̨̪̦̯̯͕́́� ̨̛̛̪̦̯̌̏̚�̶̛̯̣͕̌̍̀�
̡̛̭̣̭̯̌�̵̭̖̥̱͕�̨̛̛̪̦̯̌̏̚�̡̨̦̯̱̬̦̱�̡̬̯̱͕̌�̨̛̛̱̭̯̦̯̌̏�̨̥̣̖̙̦̞̏̌̿̌̚̚�̡̛̏͛́̚̚͘

ʯ̨̞̜̭̦̖̦̔�̦̣̞̌̌̚�̡̨̭̯̞́�̡̨̛̦̦̦̏̌́�̦̌̏̔̌̽̚�̸̛̱̦̥͕́�̨̦̖̖̦̌̏̔�̭̖̬̖̦̞̔�̨̡̡̛̛̪̦̌̚�
̬̞̦̞̏̏� ̴̨̨̨̭̬̥̦̭̯̞̏̌� ̦̦̌̽̚� ̶̨̨̭̞̣̦̌̽Ͳ̸̡̨̨̨̨̖̦̥̞̦̐� ̥̞̭̯̱̚� ̌̚� ̡̛̛̯̥̌�
̡̨̨̛̥̪̦̖̦̯̥͕̌�̡́͗�̛̪̬̣̦̞̭̯͕̌̏̽̽�̨̨̪̦̯͕̏̌�̨̱̭̞̥̣̖̦̞̭̯̏̔̽�̯̌�̞̞̭̯̔̿̏̽͘�

ʤ̦̣̞̌̚� ̵̨̛̛̯̬̥̦̌� ̬̖̱̣̯̯̞̽̌̏̚�̨̨̛̣̔̏̏̚� ̡̨̛̦̭̯̯̱̯̌̏̌�̵̨̦̖̞̦̞̭̯̍̔̽�̸̛̖̦̦̏̏́�
̛̪̯̦̦̌́�̶̴̡̛̛̭̪̖̞�̡̨̛̛̬̭̯̦̦̏̌́�̸̛̛̯̖̣̥̏́�̴̨̖̬̞̟̐̐̌�̶̵̛̭̪̖̞̣̦̌̽�̡̹̞̣�̨̥̖̯̞͕̔̏�̴̨̬̥͕�
̨̭̞̌̍̏̚�̯̌� ̨̛̪̬̜̥̞̏� ̴̨̬̥̱̦̦̏̌́� ̶̨̨̭̞̣̦̌̽Ͳ̸̵̡̨̨̛̖̦̥̞̦� ̦̦̌̽̚� ̏� ̸̱̦̞̏� ̞̚� ̨̛̪̬̱̹̖̦̦̥́�
̡̨̨̞̦̯̖̣̖̯̱̣̦̌̽̐�̨̡̛̬̯̱̏̚�̪̞̔�̸̭̌�̸̛̖̦̦̏̏́�̡̱̬̭̱�ͨʧ̴̨̖̬̞̐̌́�˄̡̛̬̟̦̌ͩ�;ϵ�̡̣̭̌Ϳ͕�̴̨̪̬̖Ͳ
̨̭̞̜̦̟�̨̨̡̛̪̞̯̔̐̏�̯̌�̨̨̨̯̦̭̯̞̐̏�̸̵̨̛̪̖̞̦̔̌̐̐�̶̡̛̪̬̞̦̞̌̏̏�̨̔�̨̨̛̬̯̍�̏�̨̦̥̱̔̌�̦̪̬̥̞̌́͘

ʶ̸̨̣̞̀̏� ̨̭̣̏̌͗ ̨̨̨̬̱̥̏̚� ̞̭̯̣̞̏̔̌� ̸̱̦̞͕� ̶̨̨̭̞̣̦̌̽Ͳ̸̡̨̨̖̦̥̞̦̞� ̦̦̦͕̌́̚� ̨̨̪̦̯̏̌�
̦̦͕̌̽̚�̨̱̭̞̥̣̖̦̞̭̯͕̏̔̽�̞̞̭̯̔̿̏̽�̦̦͕̌̽̚�̡̨̛̦̭̯̯̱̣̦̜̌̏̌̽�̖̯̪̌�̨̭̣̞̙̖̦̦̔̔́͘

ˀʫʯ˓ʺʫ
ˁ̡̛̍̌� ˃̯̦̌̽́̌͘� ʰ̸̛̱̖̦̖̚� ̨̨̛̭̭̯̦́́� ̴̨̨̨̛̛̭̬̥̬̦̦̭̯̏̌� ̶̨̨̛̭̣̦̌̽Ͳ

̸̵̡̨̨̡̛̛̦̥̖̭̾�̛̦̦̜̌̚�̱�̖̯̖̜̔�̭�̛̛̦̬̱̹̖̦̥̌́�̡̨̨̛̦̯̖̣̣̖̯̱̣̦̌̽̐�̛̛̬̯̌̏́̚�;&ͲϳϬͿ͘
ʦ ̭̯̯̖̌̽� ̘̯̭̔̌́� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌̌� ̵̨̛̭̭̯̣̺̌̏́̀� ̡̨̨̨̥̪̦̖̦̯̏� ̡̨̛̛̯̖̬̌̐�

̛̦̦̖ͨ̌ͩ̚�̏�̨̨̛̛̭̯̖̯̭̯̏̏�̭�̡̛̛̛̬̯̖̬̥́�̶̨̛̛̖̦̦̏̌́�̸̵̱̖̦̼̍�̨̛̛̭̯̙̖̦̜̔�̨̪�̴̨̛̖̬̐̐̌
̣̔́� ̸̵̛̱̺̭̌́� ̭� ̛̛̦̬̱̹̖̦̥̌́� ̡̨̨̛̦̯̖̣̣̖̯̱̣̦̌̽̐� ̛̛̬̯̌̏́̚� ;&ͲϳϬͿ͘� ʽ̪̬̖̖̣̖̦̼̔� ̛�
̵̨̡̨̛̬̯̖̬̦̼̌̌̏̌̚� ̨̨̭̦̦̼̖̏� ̨̛̱̭̣̏́� ̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́� ̨̱̬̦̖̜̏� ̴̨̨̨̛̛̭̬̥̬̦̦̭̯̏̌�
̶̨̨̛̭̣̦̌̽Ͳ̸̵̡̨̨̡̛̛̦̥̖̭̾� ̛̦̦̜̌̚� ̸̵̛̱̺̭̌́� ̨̪� ̡̛̯̥̌� ̨̛̭̭̯̣̺̥͕̌̏́̀� ̡̡̌͗�
̨̛̪̬̣̦̭̯͕̌̏̽̽� ̨̨̪̣̦̯͕̌� ̨̨̨̭̦̦̦̭̯͕̌̽̚� ̨̖̜̭̯̖̦̦̭̯̔̏̽͘� ʿ̛̬̖̖̦̼̏̔� ̛̪̬̥̖̬̼�
̸̵̨̡̛̛̛̦̭̯̖̭̔̌̐�̛̦̜͕̌̔̌̚�̵̡̖̯̦̼̌̔̏̌�̡̛̛̬̯̖̬̥́�̛�̨̡̪̯̖̣̥͕̌̌́̚�̡̨̨̯̬̼̖�̨̨̛̛̪̣̣̏̚�
̸̨̛̪̣̱̯̽� ̵̨̛̭̦̼̖̔� ̦̦̼̖̔̌� ̣̔́� ̨̛̪̬̖̖̣̖̦̔́� ̸̵̡̖̭̯̖̦̦̼̌̏� ̵̡̡̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌� ̛̦̦̜̌̚�
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ϯϬϭ

̶̨̨̛̭̣̦̌̽Ͳ̸̡̨̨̡̨̨̛̦̥̖̭̾̐� ̨̛̭̖̬̙̦̔̌́� ̱� ̸̵̛̱̺̭̌́� ̭� ̛̛̦̬̱̹̖̦̥̌́�̡̨̨̛̦̯̖̣̣̖̯̱̣̦̌̽̐�
̛̛̬̯̌̏́̚�̏�̵̡̬̥̌̌�̸̛̛̱̖̦́̚�̡̱̬̭̌�ͨʧ̴̨̛̖̬̐̌́�˄̡̛̬̦̼̌ͩ�;ϵ�̡̣̭̭̌Ϳ͘

ʶ̸̣̖̼̖̀̏� ̨̭̣̏̌͗ ̨̱̥̭̯̖̦̦̏� ̨̯̭̯̣̼̖̌� ̸̛̱̺̖̭͕̌́� ̶̨̨̛̭̣̦̌̽Ͳ̸̡̨̨̡̛̛̦̥̖̭̖̾�
̛̦̦͕̌́̚� ̨̨̪̣̦̯̌� ̛̦̦̜͕̌̚� ̨̨̨̭̦̦̦̭̯͕̌̽̚� ̨̖̜̭̯̖̦̦̭̯̔̏̽� ̛̦̦̜͕̌̚� ̡̨̛̛̦̭̯̯̬̱̺̜̌̀�
̯̪̾̌�̨̛̛̭̭̣̖̦̔̏̌́

˄ʪʶ ϯϳϲ͘ϯ
ʳ̛̬̦̌�ˋ̡̨̛̭̯́̏̌

ˁ̡̛̱̥̭̜̽�̛̖̬̙̦̜̔̌̏�̸̨̛̪̖̞̦̜̔̌̐̐�
̛̱̦̞̖̬̭̯̖̯̏�̞̥̖̦̞�ʤ͘�ˁ͘�ʺ̡̡̬̖̦̌̌̌

KZ�/� /� ϬϬϬϬͲϬϬϬϭͲϴϲϰϱͲϱϭϬy
�K/ ϭϬ͘ϮϰϭϯϵͬϮϯϭϮͲϱϵϵϯͬϮϬϭϵ͘ϬϱͬϯϬϭͲϯϭϱ

ˁ˃ˀ˄ʶ˃˄ˀʻʽͲʸʽʧʳˋʻʤ�ʺʽʪʫʸː�ʦʰˈʽʦʤʻʻ˔�ʪʳ˃ʫʱ�ʪʽˌʶʳʸːʻʽʧʽ�ʦʳʶ˄�ʯ�
ʽˁʽʥʸʰʦʰʺʰ�ʽˁʦʳ˃ʻʳʺʰ�ʿʽ˃ˀʫʥʤʺʰ�ʦ�ˁʿʫˉʳʤʸːʻʰˈ�ʯʤʶʸʤʪʤˈ�

ʽˁʦʳ˃ʰ

˄� ̭̯̯̯̞̌� ̨̪̬̖̭̯̣̖̦̔̌̏� ̨̨̬̬̣̖̦̱̍̚� ̨̨̯̬̥̌̏� ̨̥̖̣̔̽� ̵̨̛̦̦̏̏̌́� ̞̯̖̜̔�
̨̡̨̨̹̞̣̦̔̽̐�̡̞̱̏� ̞̚� ̡̨̛̯̬̥̌̀̚�̵̸̨̨̛̪̭̞̦̐�̨̡̛̬̯̱̏̚�̏�̶̵̛̭̪̖̞̣̦̌̽�̵̡̣̌̌̔̌̚�̨̛̭̞̯͕̏�̡́̌�
̸̡̣̏̀̌̿� ̶̬̖̣̞̞̌̌̀̚� ̨̨̨̪̭̣̞̦̔̏� ̵̡̨̛̭̯̬̱̯̱̬̦̏̌� ̡̨̨̥̪̦̖̦̯̞̏� ;̶̨̛̞̣̜͕̽̏� ̨̡̨̛̯̖̬̖̯Ͳ
̸̨̨̨̛̥̖̯̣̞̦̜͕̔̐� ̨̨̥̞̭̯̏̚Ͳ̶̨̛̪̬̖̭̱̣̦̜̌̽�̯̌�̶̨̨̞̦̦Ͳ̛̛̬̖̱̣̯̯̦̜̽̌̏̚�̨̡̛̣̍Ϳ͕� ̨̥̞̭̯̖̏̚�
̨̦̪̦̖̦̦̌̏́� ̵̡̛́� ̸̨̱̯̦̀̿� ̴̶̨̛̞̦̬̥̞̜̦̜̌� ̨̬̍̌̚� ̶̨̪̬̖̭̱͕� ̨̺� ̨̥̖̣̯̭̔̀̿̽́͘� ʯ̨̨̪̬̪̌Ͳ
̨̦̦̏̌̌�̨̥̖̣̔̽�̨̡̡̛̪̣̦̌̌�̸̛̛̖̪̖̯̌̍̚̚�̖̪̖̬̖̬̦̞̭̯̍̏̽̚�̶̨̪̬̖̭̱�̵̨̛̦̦̏̏̌́�̨̡̡̛̹̞̣̦̞̔̽̏�
̞̚�̡̨̛̯̬̥̌̀̚�̵̸̨̨̛̪̭̞̦̐�̨̡̛̬̯̱̏̚�̏�̶̵̛̭̪̖̞̣̦̌̽�̵̡̣̌̌̔̌̚�̨̛̭̞̯̏͘ ʪ̨̨̖̖̦͕̏̔�̨̺�̵̨̛̦̏̏̌�
̨̨̬̯̍̌� ̚� ̛̞̯̥̔̽� ̨̡̨̨̹̞̣̦̔̽̐� ̡̞̱̏� ̿� ̨̨̡̨̨̍̏͛́̏̀̚� ̡̨̨̭̣̌̔̏̀� ̨̨̨̭̞̯̦̏̽̐� ̶̨̪̬̖̭̱� ̏�
̶̨̭̪̖̞̣̦̥̱̌̽� ̡̣̞̌̌̔̚� ̨̛̭̞̯̏͘� ˉ̖̜� ̛̏̔� ̸̨̨̪̖̞̦̟̔̌̐̐� ̨̞̣̦̭̯̞̔́̽� ̡̨̨̛̛̬̭̯̱̯̭̏̏̿̽́� ̣̔́�
̨̭̯̬̖̦̦̏́�̨̛̭̖̬̖̺͕̔̏̌�̵̨̨̨̦̖̞̦̍̔̐�̣̔́�̸̨̨̭̖̞̦̏̍̐�̨̡̛̬̯̱̏̚�̛̛̛̯̦̔͘

ʶ̸̨̣̞̀̏� ̨̭̣̏̌͗� ̵̨̛̦̦͕̏̏̌́ ̵̨̛̦̞̭̯͕̏̏̌̽� ̛̞̯̔� ̨̡̨̨̹̞̣̦̔̽̐� ̡̞̱͕̏� ̡̛̯̬̥̌̌̚�
̵̸̨̨̛̪̭̞̦̐�̨̡̛̬̯̱͕̏̚�̶̛̭̪̖̞̣̦̜̌̽�̡̣̌̌̔̚�̨̛̭̞̯͕̏�̨̥̖̣̔̽�̵̨̛̦̦̏̏̌́͘

ʿ̨̨̡̭̯̦̌̏̌� ̨̛̪̬̣̖̥̍͘ ʦ̵̨̛̦̏̌� ̨̨̬̯̍̌� ̚� ̛̞̯̥̔̽� ̞̚� ̡̨̛̯̬̥̌̀̚�
̵̸̨̨̛̪̭̞̦̐� ̨̡̛̬̯̱̏̚� ̸̨̛̦̜̦̌̔̏̌̚� ̡̯̱̣̦̌̌̽̌� ̏� ̸̨̭̱̭̦̥̱̌� ̭̞̯̞͕̏� ̨̡̡̛̭̞̣̽� ̏�
̛̦̜̔̌� ̸̭̌� ̨̭̪̭̯̖̬̞̯̭̐̌̿̽́� ̞̣̹̖̦̦̍̽́̚� ̸̛̭̣̌� ̞̯̖̜̔� ̞̚� ̨̛̪̬̣̖̥̥̍̌� ̏�
̵̸̨̛̪̭̞̦̥̱� ̨̡̛̬̯̱͕̏̚� ̞̣̹̞̭̯̍̽̽� ̞̚� ̵̛̦� ̸̞̱̯̏̔̏̌̀̽� ̨̯̬̱̦̺̞̔� ̏� ̶̪̯̞̟̌̔̌̌� ̯̌�
̶̶̨̭̞̣̞̞̟͕̌̌̚� ̱� ̨̭̦̦̞̌̏̿̚� ̨̛̪̬̬̥̐̌� ̡̣̱̌̌̔̚� ̨̡̨̹̞̣̦̟̔̽� ̨̛̭̞̯̏� ;ʯʪʽͿ͘� ʽ̦̔̌� ̚�
̵̛̛̙̣̏̌̏� ̨̪̬̣̖̥̍� ̨̛̭̞̯̏� ̨̨̭̦̞̽̐̔� ʹ ̨̨̡̛̬̯̏̚� ̵̨̛̦̏� ̵̨̪̞̞̔̔̏� ̱� ̵̨̛̦̞̜̏̏�
̨̨̬̯̞̍�̚�̛̞̯̥̔̽�̚�̨̨̛̛̛̭̣̥̍̏�̨̛̭̞̯̦̞̥̏�̨̛̪̯̬̖̥̍̌�;ʽʽʿͿ͘�˄̏̌̐̌�̨̔�̨̪̬̣̖̥̍�
̵̨̨̛̦̟̏̏� ̨̨̛̬̯̍� ̚� ̛̞̯̥̔̽� ̚� ʽʽʿ� ̚� ̨̡̱̍� ̛̖̬̙͕̔̌̏� ̨̺� ̨̪̬̣̯̭́̏́̿̽́� ̏�
̸̵̡̨̨̛̦̌̔̌̏̚� ̵̡̯͕̌̌� ̵̨̛̭̪̬̥̦́̏̌� ̦̌� ̸̭̖̞̦̱̏̍� ̨̨̨̪̥̱̔̐� ̡̛̯̥̌� ̞̯̥͕̔́�
̨̭̯̬̖̦̦̏́� ̵̵̨̛̦̖̞̦̍̔� ̨̱̥̏� ̣̔́� ̨̨̨̪̭̯̞̜̦̐� ̨̡̛̬̯̱̏̚� ̜� ̨̡̨̱̭̦̣̖̦̦̔̌́�
̵̨̨̨̛̦̏̏̐�̶̨̪̬̖̭̱�̏�̡̣̞̌̌̔̚�̨̡̨̹̞̣̦̟̔̽�̨̛̭̞̯͕̏�̌�̡̨̯̙̌�̞̜̭̦̖̦̦̔́̚�̡̨̣̥̌̌̔̚�
̨̡̨̹̞̣̦̟̔̽�̨̛̭̞̯̏� ̶̨̨̨̭̞̣̦̌̽̐�̨̥̣̖̦̦̌̏́̚�̡̯̞̍̌̽̏� ;̵̡̨̛̦̦̌̚�̡̛̪̬̖̭̯̦̞̔̌̏̏Ϳ�
̦̌� ̵̨̛̦̦̏̏̌́� ̜� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̞̯̖̜̔� ̚� ʽʽʿ͕� ̿� ̶̨̛̥̯̞̏̌̿̀� ̨̔� ̨̡̪̹̱̱� ̶̵̨̛̞̣̦̔̽�
̴̨̬̥�̞�̨̥̖̯̞̔̏�̵̨̨̛̦̟̏̏�̨̨̛̬̯̍�̚�̛̞̯̥̔̽�̚�ʽʽʿ�̱�̡̣̞̌̌̔̚�̨̡̨̹̞̣̦̟̔̽�̨̛̭̞̯̏͘�


