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АНАЛИЗ ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ СОЗДАНИЯ СЛОЖНОЙ ТЕХНИКИ 
 

В данной работе предлагается укрупненная модель планирования проектов развития предприятия через 
реализацию множества проектов создания сложной техники, в частности производства автоматизиро-
ванных систем управления и контроля для атомных электростанций 

 
жизненный цикл проекта и продукта, профили финансирования, дефицит финансовых ресурсов, 
временные характеристики работ, стратегии развития предприятия, план реализации новых про-
ектов 

 

Введение 
Применение существующих методов и техноло-

гий управления предприятиями, которые в основном 

хорошо работают в стабильных условиях рынка, не 

всегда приводит к эффективным результатам при 

управлении процессами реализации проектов созда-

ния новых видов техники и сложных технических 

систем на современных украинских предприятиях. 

В настоящее время решению задач, связанных со 

стратегией развития, дефицитом финансирования и 

т.п., уделено не мало внимания [1, 4, 5, 8]. Однако 

применение предлагаемых подходов и методов 

весьма ограничено, поскольку они учитывают лишь 

ряд параметров относительно каждой рассматри-

ваемой задачи, когда существует необходимость 

решения указанных задач в комплексе. Поэтому 

целью данной работы является разработка систем-

ной модели управления развитием предприятия на 

основе анализа существующего и прогнозируемого 

портфелей заказов разработки и создания новых 

видов техники с целью повышения эффективности и 

обоснованности принятия управленческих решений 

руководителями предприятий, что является акту-

альной темой в данном направлении. 

Рассмотрим процесс развития на примере  пред-

приятий, разрабатывающих такие сложные системы, 

как автоматизированные системы управления и кон-

троля (АСУК) для объектов ядерной энергетики. 

Процесс развития такого производства может осу-

ществляться только через реализацию отдельных 

проектов – работ по производству и реализации  

портфеля заказов на создание и разработку новой 

техники. Укрупненную модель планирования разви-

тия производства на основе анализа проектов созда-

ния АСУК для АЭС, а именно, финансового и ре-

сурсного обеспечения проектов во времени, можно 

представить следующим образом (рис. 1). 

На первом этапе необходимо проанализировать 

множество проектов создания АСУК на предпри-

ятии. На основе анализа профилей поступления и 

расходования денежных ресурсов по проектам оп-

ределяются показатели состояния предприятия и 

состояния реализации проектов.  

На следующем этапе необходимо с использова-

нием определенных показателей сформировать 

стратегии развития предприятия и, исходя из вы-

бранных стратегий, определить критерии оценки 

реализации проектов и развития предприятия. На 

основе данных критериев лицо, принимающее ре-

шение может определить комплекс решений по реа-

лизации проектов, внести необходимые изменения в 

планы реализации и перераспределить ресурсы.  



Заключительный этап выбора стратегий развития 

производства будет осуществляться на основе ана-

лиза деятельности предприятия с учетом внесенных 

изменений и оценки величины свободных средств. 

Свободные средства или нераспределенная прибыль 

может быть направлена на развитие предприятия, 

т.е. можно формировать план развития, освоения 

инвестиций и реализации проектов развития. Дан-

ный план должен быть учитываться при реализации 

новых проектов на производстве. Предлагаемая мо-

дель позволит производить перепланирование до 

получения наилучших для руководителя результа-

тов, а именно: 

1. Дать рекомендации по выбору стратегий раз-

вития предприятия. 

2. Определить количественные оценки критериев 

оценки проектов и состояния предприятия.  

3. Сформировать комплекс решений по реализа-

ции проектов создания АСУК. 

4. Построить план реализации программы разви-

тия предприятия. 

5. Построить план освоения инвестиций. 

6. Построить планы реализации новых проектов 

(планы сбыта, поставок, управления рисками и т.д.) 

При этом в данной модели можно учитывать все 

особенности проектов создания АСУК для АЭС: 

жизненный цикл проектов, жизненный цикл произ-

водимой продукции, временные характеристики 

работ, динамику финансирования и расходования 

ресурсов и т.д. 

 

1. Анализ жизненного цикла произво-
димых АСУК 

На предприятии одновременно выполняется 

множество работ, одни относятся к уникальным 

проектам, без дальнейшего выпуска изделий по 

этим проектам, другие относятся к выпуску продук-

ции по разработанному проекту, остальные являют-

ся собственными работами на предприятии. Не все-

гда работы соответствуют стратегии развития пред-

приятия, что не дает возможности  достичь постав-

ленных целей. Важной задачей является комплекс-

ный контроль по всем выполняемым проектам и 

работам предприятия с учетом жизненного цикла 

(ЖЦ) проекта.   
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Множество проектов создания 
АСУК на предприятии 
- Время начала и окончания реализа-
ции проектов 

- Профили финансирования и потреб-
ления средств 
- Риски невыполнения работ 
- Резервы времени, важность проек-
тов 
- Планы реализации проектов 

Анализ ресурсного и финансового 
обеспечения проектов создания 
АСУК 
- Анализ динамики финансирования 
- Анализ планов распределения и за-
грузки ресурсов 
- Анализ планов поставок и сбыта 
 

Знание ориентированная система 
 Анализ эффективности реализации проектов 

Анализ состояния предприятия в целом 
Формирование стратегий развития предприятия 
 

ПЛАН 
РАЗВИТИЯ 
предприятия 

Внесение  
изменений 

Выработка управленческих решений относительно реализа-
ции проектов 

Рис. 1. Укрупненная модель планирования проектов развития предприятия 
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Рис. 2. Рассогласования между ожидаемой  
прибылью и фактической 

 

Для руководителя проекта данные о фазах ЖЦ 

АСУК, которая не имеет дальнейшего выпуска тех-

нических изделий, определяется без дополнитель-

ных расчетов, так как проект не имеет повторяю-

щихся циклов, поэтому важность такого проекта 

будет зависеть от этапов финансирования проекта, 

временных сроков и стратегических целей данного 

проекта. 

Для проектов, имеющих дальнейший ввод в экс-

плуатацию, и сбыт разработанной продукции, боль-

шую важность имеет жизненный цикл продукта 

(ЖЦП) - явление периодического колебания объе-

мов и продолжительности производства изделия. 

ЖЦ проекта и проектируемого технического изде-

лия представляют собой отдельные, но во многом 

сходные и зависимые составляющие. Их зависи-

мость проявляется в том, что проект может пред-

ставлять собой проект разработки и реализации не-

которого изделия, который охватывает все этапы 

ЖЦП или только часть этапов.   

Соответствие фаз ЖЦ проекта и продукта ото-

бражено на рис.2. По существующей методике оп-

ределения фазы ЖЦП можно увидеть реальное со-

стояние тех проектов предприятия, результатом ко-

торых был выпуск продукции. Модель ЖЦП может 

быть полезна при планировании производственной 

программы с целью исключения из нее устаревшей 

продукции, или той продукции, которая не соответ-

ствует текущей стратегии развития предприятия, и 

улучшения структуры программы дальнейшего раз-

вития. В частности, методом, предложенным амери-

канскими учеными, Polli-Cook можно с достаточной 

степенью достоверности определить, на какой ста-

дии находится производимое изделие [2]. 

Предположим, что в группу входит n-систем 

АСУК Ti, .,1 ni   Обозначим величину дохода от 

производимых систем АСУК в году t через xi1, а в 

году (t+1) – через xi2. Тогда изменение дохода этих 

систем по сравнению с предыдущим годом будет 

равно  xi= xi2- xi1, .,1 ni   Допустим, что эти изме-

нения распределены по нормальному закону со 

средним m и дисперсией 
2 :  
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Тогда разрабатываемые системы АСУК относят-

ся к фазе спада, если рост его сбыта меньше, чем 

величина )5,0(   . Если рост сбыта больше, чем 

)5,0(   , то АСУК относится к фазе роста. Если 

изменения сбыта таковы, 

)5,0()5,0(   ix , 

 то система перечисляется к фазе зрелости (см. 

рис. 2). 

 
 



2. Формирование стратегий развития 
предприятия 

Анализ стратегий развития производства. За 

весь период своего существования предприятия мо-

гут проходить три временные стадии (рис. 3). Выяв-

лено, что за каждой стадией можно закрепить кон-

кретные стадии жизненного цикла проекта и про-

дукции, это в свою очередь, позволит распределить 

все АСУК, методами экспертных оценок, по степени 

важности для конкретного предприятия:  

1. «Новое» предприятие. Основное преимущест-

во уделяется тем видам проектов, при которых про-

дукция находятся на этапах разработки и выведения 

на рынок. При выявлении такого вида предприятия, 

продукты, требующие диверсификацию продукта, 

т.е. принадлежащие фазе спада, являются неумест-

ными, т.к. повлекут за собой торможение развития и 

возможно банкротство. 

2. «Зрелое» предприятие. Такого вида предпри-

ятие, имея устойчивость на рынке, может поддер-

живать практически все фазы ЖЦ АСУК. Основные 

направления этих фаз: модификации, улучшение 

качества товара, углубленное сегментирование рын-

ка. 

3. «Старое» предприятие. Необходимость дивер-

сификации продукта говорит о фазе спада. Целью 

данного предприятия будет выбор одного из двух 

вариантов: либо реконструкция, либо ликвидация 

[3].  

В зависимости от того, к какому виду будет от-

носиться рассматриваемое предприятие, и какие 

цели будет преследовать руководитель, различными 

будут важности стратегий дальнейшего развития 

предприятия. Предприятие может переходить из 

одной стадии в другую, в зависимости от того какие 

цели преследует руководитель предприятия.  

Анализируя ЖЦП и основные стадии предпри-

ятия можно сформировать ряд стратегических аль-

тернатив деятельности предприятия (рис. 4). Выбор 

стратегий будет определяться множеством критери-

ев и будет зависеть от этапов ЖЦ товаров, реали-

зуемых в рамках множества проектов. 

Определение важности проектов относительно 

стратегии развития. Исходя из того, какую целе-

вую стратегию развития ставит перед собой пред-

приятие, таким будет основной перечень проектов, 

имеющих наибольшую важность для предприятия. 

Остальные же производство изделий техники будут 

иметь место только в тех случаях, когда предпри-

ятию будет необходим дополнительный источник 

прибыли для покрытия дефицита на менее при-

быльных фазах ЖЦ основной АСУК. 

«Старое» предприятие «Зрелое» предприятие 

«Новое» пред-
приятие 

Освоение, частичное 
совершенствование 

Совершенствование 

Частичное, локальное расширение 

Частичное 
совершенствование 

Реконструкция 
 

Ликвидация 

Разработка товара, 
выведение на рынок, 

рост сбыта Разработка товара, выведение его на 
рынок, рост дохода от продажи, посто-

янная прибыль  

Прибыль от «старых» проектов, ее уро-
вень на стадии насыщения и возможного 

спада 

Рис. 3. Обобщенный контур процесса развития предприятия во времени 

 



3. Анализ динамики финансирования 
проектов 

Важным влияющим фактором, который может 

существенно изменить показатели прибыли по пе-

риодам, является динамика финансирования пред-

приятия. Динамика поступления финансирования не 

всегда соответствует текущим затратам, что влечет 

за собой дефицит на предприятии, а возможно и 

большие убытки.  

При наложении двух кривых: ожидаемой прибы-

ли и денежных поступлений  от заказчика (см. 

рис.2), можно увидеть рассогласования – дефицит 

средств по конкретному периоду производства. По-

сле выявления такой ситуации необходимо рассмот-

рение временного расположения всех проектов за-

ново для того, чтобы найти пути покрытия дефицита 

без привлечения инвесторов.  

Проконтролировать состояние предприятия с 

точки зрения комплекса проектов за требуемый пе-

риод времени можно с помощью построения финан-

совых профилей по уже существующей методике 

[5]. Плановый профиль финансирования проекта 

рассчитывается по формуле: 

S c i ni
П

j
П

j

i
 


 , ,1

1

 , 

где ci
П - плановый объем финансирования, выде-

ленный для i-го этапа заказчиком; Si
П - плановый 

профиль i-го этапа – график финансирования проек-

та заказчиком до конца i-го этапа;  n - число этапов 

выполнения проекта. 

Требуемый  профиль финансирования: 

S S ci
T

i
T

i
T 1 , 

где S i
T - требуемый профиль i-го этапа – накоплен-

ный по этапам требуемый объем финансирования 

первых i-тых этапов проекта; ci
T - требуемый объем 

финансирования, необходимый исполнителю для 

выполнения i-го этапа. 

Результатом данной методики является анализ 

финансовых профилей в соответствии со сложив-

шейся ситуацией финансирования по АСУК, про-

гноз возможности его выполнения при заданной 

динамике финансирования в виде расчетного про-

филя проекта (рис.5).   

 

Стратегическая 
позиция 

Базовая стратегия 

Стратегия выжива-
ния (защитная) Обработка имеющегося рын-

ка 

Стратегия стабили-
зации (наступатель-

но-защитная) 

Развитие рынка (выход со 
старым товаром на новые 
рынки) 

Развитие продукта (продажа 
новых товаров на старых 
рынках) 

Стратегия роста 
(наступательная) 

Диверсификация: переход от 
традиционных сфер деятельности 
к новым 

Этап ЖЦ товара 

Фазы зрелости, насы-
щения, спада 

Фазы зрелости, насы-
щения 

Фазы разработки, выве-
дения на рынок, роста 

Фазы разработки, выве-
дения на рынок, роста 

Критерии выбора 
Пути достижения 

Минимальна себестоимость про-
дукции, минимальная прибыль 

Доход от продажи 
Увеличение прибыли 

Завоевание новых рынков 
Доход от продажи 

Минимальная прибыль 

Завоевание новых рынков 
Увеличение прибыли 

t 
Рис. 4. Формирование стратегических альтернатив деятельности предприятия 



Рис. 5. Профили финансирования проекта 

В данной работе предлагается интегрировать 

финансовые профили по всем проводимым проек-

там и работам на предприятии, в результате чего 

выявить наиболее убыточные периоды для пред-

приятия. Для покрытия дефицита финансовых ре-

сурсов необходимо детальнее просмотреть все ра-

боты и проекты, выполняемые на данном проме-

жутке времени. Для этого можно применить методы 

сетевого планирования [5]. 

По результатам построенных профилей финан-

сирования и сетевому графику, определяются сроки 

максимального дефицита ресурсов. На этих этапах 

рассматриваются проекты, которые несут большие 

затраты. Для них предлагается перенести работы на 

более поздние сроки, прервать проект, перераспре-

делить или привлечь дополнительные ресурсы меж-

ду проектами или отказаться от реализации проекта.  

После внесенных изменений по проектам, изме-

нению подлежат все показатели, которые требуют 

перерасчетов относительно состояния предприятия 

в целом. По результатам показателей по прибыли 

платежеспособности и т.д. выбирается наилучший 

вариант снижения объема дефицита.  

 
Заключение 

Таким образом, в данной работе предложена 

системная модель формирования комплекса реше-

ний при управлении развитием производства и про-

ектов создания АСУК для АЭС, которая учитывает  

финансовые потоки по проектам и риски воз-

никновения неблагоприятных событий, что позво-

ляет управлять развитием производства в новых 

экономических условиях. 
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