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ВЫБОР МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ПРОЕКТА 
 

В статье рассмотрена проблема применения методов управления рисками проекта. Проведен анализ ос-
новных методов управления рисками, определены их достоинства и недостатки. Это позволяет формиро-
вать методы управления рисками конкретных проектов, разрабатывать и планировать мероприятия реа-
гирования на неблагоприятные события. 
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Введение 

 
Управление рисками – одна из основных функ-

ций современного менеджмента. Риски присутству-

ют во всех направлениях, сферах предприниматель-

ской деятельности любой организации и полное 

устранение рисков невозможно. При принятии ре-

шений руководитель предприятия сталкивается с 

неопределенностью исходной информации, с веро-

ятностным характером будущих событий, с возмож-

ными изменениями внутренней и внешней среды 

организации. Для повышения конкурентоспособно-

сти, эффективности деятельности предприятия необ-

ходимо создать процессы и структурные подразделе-

ния по управлению рисками, разработать мероприя-

тия реагирования на неблагоприятные события [1]. 

Большинство предприятий Украины в своей дея-

тельности все чаще применяют общепринятые меж-

дународные стандарты управления проектами 

(РМВОК), в которых технология управления риска-

ми в проекте представлена следующими процесса-

ми: 

– идентификация рисков; 

– количественная оценка рисков; 

– разработка мероприятий реагирования на риски; 

– контроль реакции на риски [2]. 

Тем не менее, реализация сложных научно-

технических проектов редко укладываются в запла-

нированные денежные средства и временные сроки. 

Это связано с возможностью наступления различ-

ных неблагоприятных событий, которые трудно 

предусмотреть и учесть на этапах планирования 

проекта. Поэтому перед руководителем проекта по-

стоянно возникают проблемы, связанные с приня-

тием решений, анализом их последствий, необходи-

мостью дополнительных затрат на финансирование 

рисков [3, 4]. 

Анализ существующих публикаций в рамках 

выделенной проблемы позволяет сделать следую-

щие выводы: 

– необходимость применения современных тех-

нологий управления проектами; 

– необходимость управления рисками проекта и 

его основных участников; 

– использование методов управления рисками в 

процессе реализации проектов. 

В качестве нерешенных частей рассматриваемой 

проблемной области можно выделить: 

– отсутствие общепринятых критериев оценки 

эффективности методов управления рисками; 

– отсутствие решений по выбору методов управ-

ления рисками проекта; 

– сложность моделирования мероприятий реаги-

рования на рисковые события. 

Таким образом, моделирование процессов и 

структур управления рисками проекта, выбор мето-

дов управления проектными рисками, разработка 
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мероприятий реагирования в случае их наступления, 

принятие решений для различных сценариев разви-

тия проекта представляют собой актуальные науч-

но-прикладные задачи, которые до сих пор полно-

стью и достаточно удачно не решены. 

Целью данной публикации является дальнейшее 

совершенствование процессов управления рисками 

проекта, обоснование выбора мероприятий реагиро-

вания на проектные риски. 

Постановка задачи. Реагирование на неблаго-

приятные события проекта предполагает использова-

ние следующих методов управления рисками (рис. 1). 

1. Избежание, снижение рисков. 

Применение этого метода подразумевает: исклю-

чение риска; снижение вероятности возникновения 

неблагоприятного события; снижение возможного 

ущерба в случае реализации риска. Чаще всего это 

достигается принятием соответствующих управлен-

ческих решений, проведением предупредительных 

организационных и технических мероприятий. 

2. Распределение, передача рисков. 

Применение этого метода означает передачу от-

ветственности за неблагоприятное событие третьим 

лицам (партнеры, контрагенты, участники проекта) 

при сохранении существующего уровня риска. Пе-

редача риска осуществляется договорными, юриди-

ческими методами путем внесения в текст докумен-

тов специальных оговорок (договора, контракты). 

3. Самострахование, сохранение рисков. 

Применение этого метода предусматривает соз-

дание специальных резервных фондов для компен-

сации ущерба (потерь) при возникновении неблаго-

приятных событий. Страховые фонды создаются из 

собственных средств предприятия, из привлеченных 

внешних финансовых ресурсов (дотации, займы). 

4. Страхование рисков. 

Применение этого метода подразумевает переда-

чу риска страховой компании за определенную пла-

ту, а также различного рода финансовые гарантии и 

поручительства [5]. 
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Рис. 1. Методы управления рисками проекта 

 
 

При выборе метода управления конкретными рис-

ками необходимо учитывать организацию финанси-

рования риска, т.е. поиск и мобилизацию финансовых 

ресурсов для осуществления мероприятий по пре-

дотвращению рисков, для ликвидации последст-

вий возникновения неблагоприятных событий. 
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Возможности применения методов  
управления рисками проекта 

 

Применение рассмотренных методов управления 

рисками предполагает: 

– предварительные затраты на мероприятия по 

снижению риска, формирование резервных фондов, 

уплату страховых взносов, выплату дополнительной 

премии за риск (Зпред); 

– затраты и источники финансирования на ликви-

дацию последствий риска, в случае его наступления 

( ); ликвЗ

– текущие административные затраты на обес-

печение работы риск-менеджеров ( ). адмЗ

Таким образом, для обоснования выбора наи-

более эффективного в конкретной ситуации мето-

да управления рисками ( ) можно предложить 

следующие критерии: 

урМ

( )адмликвпредур ЗЗЗfМ ,,= . 

Рассмотрим структуру затрат, достоинства и 

недостатки различных методов управления риска-

ми, приведенную в табл. 1. 

Таблица 1 
Сравнительный анализ методов управления рисками 

Методы управления 
рисками 

Достоинства Недостатки 
Уровень административ-

ных расходов 

Снижение рисков Уменьшение вероят-
ности, ущерба риско-
вого события 

Ликвидация последствий 
риска за счет средств пред-
приятия 

Средний уровень расходов 
на анализ рисков, поддер-
жание работы риск-
менеджеров 

Распределение  
рисков 

Передача, распреде-
ление ответственно-
сти за риск между 
партнерами 

Не уменьшается вероятность 
и ущерб риска, необходи-
мость премии за риск парт-
неру 

Минимальный уровень 
расходов, анализ и финан-
сирование риска осущест-
вляет партнер, риск-
менеджеры контролируют 
договора с партнерами 

Самострахование 
рисков 

Компенсация ущерба 
осуществляется из 
резервных фондов 

Не уменьшается вероятность 
и ущерб риска, необходи-
мость поиска дополнитель-
ных средств при большом 
ущербе, низкая доходность 
и финансовый риск резерв-
ных фондов 

Высокий уровень расхо-
дов на анализ и оценку 
рисков, проведение экс-
пертиз, получение консал-
тинговых услуг, распреде-
ление финансирования 
между рисками 

Страхование рисков Компенсация ущерба 
осуществляется за 
счет средств страхо-
вых компаний 

Не уменьшается вероятность 
и ущерб риска, необходи-
мость уплаты взносов, 
ущерб может превысить 
страховую премию 

Минимальный уровень 
расходов, оценкой рисков 
занимается страховщик, 
риск-менеджеры поддер-
живают договора страхо-
вания 

 

Существуют следующие виды финансирования 

рисков. 

1. Дособытийное финансирование. 

Подразумевает отвлечение части средств предпри-

ятия (проекта) на мероприятия по снижению риска, на 

формирование резервных фондов, на уплату стра-

ховых взносов. 

2. Послесобытийное финансирование. 

Возникает в случае возникновения неблагопри-

ятного события. Ликвидация последствий рисков 
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осуществляется за счет средств страховых компаний, 

резервных фондов и собственных финансовых ресур-

сов предприятия (проекта), специальных дотаций или 

займов. 

3. Текущее финансирование. 

Состоит из административных затрат на обеспече-

ние работы риск-менеджеров, на организацию мони-

торинга неблагоприятных ситуаций, на оплату раз-

личных консалтинговых услуг. 

Для оценки эффективности применения того или 

иного метода управления риском предлагается ис-

пользовать следующие подходы. 

1. Выбор параметра, который не должен выхо-

дить за допустимые пределы. 

Этот подход связан с соблюдением норм безопас-

ности, обеспечением устойчивости функционирова-

ния предприятия, проекта. Для сравнения между со-

бой методов управления рисками, в качестве крите-

рия можно выбрать финансовые показатели, напри-

мер, предельный размер убытков предприятия –  

участника проекта, в случае возникновения неблаго-

приятного события. 

2. Экономическая эффективность, выгода. 

Экономическая выгода достигается за счет по-

вышения уровня финансовой безопасности предпри-

ятия, проекта. Выбор конкретного варианта органи-

зации мероприятий по управлению рисками опреде-

ляется уровнем затрат на его реализацию и уровнем 

прибыли для этого варианта предприятия – участни-

ка проекта. В качестве критерия экономической эф-

фективности применения методов управления рис-

ками можно использовать оценку их влияния на из-

менение стоимости предприятия, рассчитанной на 

начало и окончание финансового периода (NPV 

для проекта). 

 
Заключение 

 
Проведенный сравнительный анализ основных 

методов управления рисками позволяет опреде-

лить, спланировать мероприятия реагирования на 

неблагоприятные события, которые могут возник-

нуть в процессе выполнения проекта. 

Выбор конкретного метода управления риска-

ми обоснован составом участников проекта, их 

возможностью по нейтрализации наиболее суще-

ственных рисков, видами финансирования рисков, 

уровнем административных затрат на функцио-

нирование риск-менеджеров. 
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