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MANAGEMENT OF RESOURCE SAVING AT THE ENTERPRISE 

 
There are researched the basics of the resource control in the enterprise and its relationship 

to the production process. The list of the main trends in the enterprise resource is powered. The se-
quence of management decisions of the enterprise resource is detected.  It is established the inter-
connection of element management system for enterprise resource saving. The scheme of selecting 
strategic directions for the enterprise resource is considered. 
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Structural changes in the economy after becoming Ukraine's independence, not 
only change the approach to business management, but also the very philosophy of 
business. Limited resources and access to enterprise put forward new requirements 
for enterprise management, which is to introduce resource as a strategic objective of 
its operation. Especially careful treatment requires the following resources: financial, 
human, logistical, without application of which the production process is impossible. 
Thus, in a market economy and limited resources company should establish appropri-
ate management strategy resource. 

Management issues in the enterprise resource saving in their research pay at-
tention to such scholars as R. I. Balashov, M. V. Barun, M. I. Ivanov, I. Y. Ippoli-
tova, N. Y. Konischeva, D. V. Lypnytskiy, O. M. Maslichenko, I. M. Sotnik, 
L. T. Khyzhnyak, A. I. Shapoval, A. O. Shapoval and others. So, I. Y. Ippolitova 
consider consistency management decisions of the enterprise resource using logic 
synthesis methods [2-3]; O.M. Maslichenko approaches the problem of resource as a 
factor increasing the economic efficiency of enterprises [5]; L. G. Melnik, S. A. 
Skokov, I. N. Sotnik pay attention to creating the optimal organizational structure 
management in the enterprise resource saving [7]; C. Supereka assigns a key role in 
the system of resource competitiveness of industrial enterprises [9]; A. I. Shapoval 
and A. O. Shapoval explore methodological approaches to the formation of an effec-
tive system of resource saving the company [10] and so on. However, changing eco-
nomic conditions, this issue needs further elaboration. 

The purpose of the article is to disclose the content management resource, its 
consistency and selecting strategic directions for the enterprise resource. 

Considering the resource as comprehensive use of economic resources at every 
stage of production should be aware that their savings can be achieved only if the im-
provement of equipment, technology, labor and production, which is only possible 
with the appropriate level of moral and material interest of both workers and manag-
ers , increasing their responsibility for the results of their work [10, p. 186]. 
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Under the enterprise resource saving implies protection of its scientific, techno-
logical, industrial and human resources from active or passive economic threats. Re-
quires constant updating of state enterprise resource by which guaranteed the stability 
of its operations, financial and commercial success, progressive science and technol-
ogy and social development [8]. 

In very general terms the process of resource can be represented as input and 
output of different resources in the enterprise aimed at optimal use in business proc-
esses. 

The work of  G. N. Maslova leads list of major trends in the enterprise re-
source [6]: 

- introduction of resource-saving technologies and designs; 
- the use of information technology; 
- interchange of resources; 
- rationing of resources; 
- saving resources. 
The most important resource areas in the context of increasing economic effi-

ciency are [7, c. 49]: 
- reducing energy and material consumption of products; 
- the reduction and elimination of losses of raw materials and energy; 
- improving the quality of products; 
- resourcing production by expanding the involvement of secondary resources 

into circulation. 
Along with the term “resource saving” is appropriate to apply the “resource-

intensive” category. The latter is the amount spent resources that are ultimately (or on 
the unit). These resources include raw materials, fuel and energy, logistical and other 
resources are expressed in physical and / or monetary units. 

According G. A. Zhuchkova, I. V. Minyaylenko, V. A. Ochenash: “resource-
intensive as one of economic categories characterizing efficiency and affect the rate 
and proportion of the state's economy, the growth of national income. It is no coinci-
dence level of the state is on resource-GDP respectively efficiency of the enterprise – 
in its resource-intensive products” [1, p. 206-208]. 

Thus, the apparent relationship of the two economic categories. Reducing re-
source input production or products is achieved by a reasonable, balanced policy re-
source. 

The adoption of resource management solutions for the enterprise is the proc-
ess of choosing optimal measures to address the problem of efficient use of resources 
of the enterprise, as well as a reasonable approach to avoid wasting resources [3]. 

The process of adoption of resource management solutions, according to 
I. Y. Ippolitova is an important phase in the cycle of resource saving management in 
the enterprise. Therefore, the quality and efficiency of administrative work in this 
area is reflected through the prism of the quality and effectiveness of adopted and 
implemented solutions. 

According to the A. I. Shapoval and A. O. Shapoval resource saving manage-
ment in enterprise management system is relatively independent subsystem that con-
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tains a set of specific tools, rules, structure of, information and processes aimed at 
preparing and enforcing resource plans. In managing the resource saving is per-
formed informed choice major resource areas in the enterprise as a whole and for 
each structural unit in particular. The main feature of resource-saving operation on 
today should focus on a set of measures that are rapidly implemented, covering dif-
ferent aspects of his work and to achieve maximum effect savings. The objective 
conditions for their implementation, according to the authors, should provide an inte-
grated management system for enterprise resource saving [10, p. 190-191]. 

Managing the resource provides its development strategy. 
The strategy of resource saving is a set of principles, factors, methods, meas-

ures to ensure the steady decline in the cost per unit of total resources of the benefi-
cial effects of a particular product provided that economic security [9, p. 193]. 

Given the economic substance of the enterprise resource strategy, according to 
V. I. Kutsik and M. V. Oleinik, exists in the methodological aspect need to identify 
conceptual scheme of its formation. 

An important strategy for long-term development of domestic enterprises 
should be the implementation of resource-saving policy that involves overcoming 
substantial organizational and economic problems, such as: imperfect legislation and 
system of government resource saving; no liability for excessive use of resources; 
lack of resource specialists; lack of infrastructure to resource conservation; lack of 
economic incentives for saving resources; inefficient use of price instruments, which 
is caused by an increase in material resource component of production costs; unfa-
vorable investment climate; shortage of funds for the purchase of efficient resource-
saving technologies [5, p. 339]. 

Each enterprise based on the strategic objective function, managing the re-
source is concentrated in the hands of different artists, deputy director, marketing, 
suppliers of resources, technologists, engineers, electricians, mechanics and so on. In 
our opinion the conservation function specified in the resource section, which should 
enter on a regular basis at one specialist in charge of one of the areas of employment 
associated with the resource. Heading this unit may or deputy director or head of de-
partment, directly under the Director of the company. Unit should now function as far 
as the emergence of new problems at the plant, i.e. periodically. Current cases include 
monitoring and reporting specialists of unit head or deputy director. 

Management of the enterprise resource saving is an important part of increas-
ing its competitiveness. Only if economical, saving relationship to existing and in-
volved in the circulation of resources can be achieved reducing resource input output 
and thus achieve the policy objectives of resource. Managers and experts responsible 
for implementing the strategy should be motivated resource that will effectively and 
efficiently carry out their functional responsibilities. 

Thus, the enterprise resource saving management includes a set of organiza-
tional, technical, technological, regulatory and corrective measures aimed at efficient 
use of available resources (human, material, technical, financial) and innovative tech-
nologies to reduce resource input goods (works, services) and other tasks application 
resource. 
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УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЕМ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 
Аннотация 
Исследованы основы ресурсосбережения на предприятии и его взаимосвязь с произ-

водственным процессом. Приведен перечень основных направлений ресурсосбережения на 
предприятии. Определена последовательность принятия управленческих решений по ресур-
сосбережению на предприятии. Установлена взаимосвязь элементов системы управления ре-
сурсосбережением на предприятии. Рассмотрена схема выбора стратегических направлений 
ресурсосбережения на предприятии. 

Ключевые слова: ресурсосбережение, ресурсоемкость, управление ресурсосбереже-
нием, программа ресурсосбережения. 
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УПРАВЛІННЯ РЕСУРСОЗБЕРЕЖЕННЯМ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 
Аннотація 
Структурні зміни, які відбуваються в економіці після становлення незалежності Укра-

їни, змінюють не тільки підхід до управління підприємством, але й саму філософію бізнесу. 
Обмеженість ресурсів та доступ до них підприємств висувають нові вимоги до управління 
підприємством, які полягають у впровадженні ресурсозбереження як стратегічної мети його 
функціонування. Особливо дбайливого ставлення вимагають наступні види ресурсів: фінан-
сові, трудові, матеріально-технічні, без застосування яких процес виробництва неможливий. 
Таким чином, в умовах ринкової економіки та обмеженості ресурсів підприємство повинно 
сформувати відповідну стратегію управління ресурсозбереженням.  

Огляд наукових джерел вказує на багатогранне визначення дефініції ресурсозбере-
ження в державі взагалі, а на підприємствах зокрема. Однак в мінливих умовах господарю-
вання дане питання потребує додаткового пророблення. 

В статті розглянуті різні визначення ресурсозбереження, ресурсомісткість, основних 
напрямів ресурсозбереження на підприємстві, найважливіші напрями ресурсозбереження в 
контексті підвищення економічної ефективності, прийняття управлінських рішень з ресурсо-
збереження на підприємстві. Управління ресурсозбереженням в системі управління підпри-
ємством є відносно самостійною підсистемою, що містить сукупність специфічних інструме-
нтів, правил, структурних органів, інформації і процесів, націлених на підготовку і забезпе-
чення виконання планів ресурсозбереження. Наведена стратегія ресурсозбереження та схема 
вибору стратегічних напрямів ресурсозбереження на підприємстві 



Market economy: modern management theory and practice. Vol. 14. Issue 2 (30)    ISSN 2413-9998 

 139

Управління ресурсозбереженням на підприємстві є важливою складовою підвищення 
його конкурентоспроможності та включає сукупність організаційних, техніко-технологічних, 
корегуючих та контролюючих заходів, направлених на ефективне використання наявних ре-
сурсів (трудових, матеріально-технічних, фінансових) та впровадження інноваційних техно-
логій з метою зниження ресурсомісткості продукції (робіт, послуг) та виконання інших за-
вдань програми ресурсозбереження. 

Ключові слова: ресурсозбереження, ресурсомісткість, управління ресурсозбережен-
ням, програма ресурсозбереження. 
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