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ПЕРЕДУМОВИ ТА ЦІЛІ РОЗВИТКУ АВІАЦІЙНОЇ 
ГАЛУЗІ УКРАЇНИ

У статті розглянуто процес формування та розвитку авіаційної галузі 
України. Ідентифіковано історичні, технічко-економічні та регулятивні передумо-
ви розвитку галузі. Проведено економічний аналіз фінансових результатів еконо-
мічних агентів галузі за п’ять років. Розроблений комплекс цілей розвитку авіа-
ційної галузі та формалізовано процес його імплементації по відповідних напрям-
ках розвитку авіаційних перевізників, аеропортів та авіабудівних підприємств, а 
саме: ДП «Міжнародний аеропорт «Бориспіль», ДП «Украерорух», Український 
державний проектно-технологічний науково-дослідний інститут цивільної авіації 
«Украеропроект», Державна авіаційна компанія «Херсон-Авіа», ПАТ «Авіакомпа-
нія авіалінії України», ДП «Тернопільське державне авіаційне підприємство «Уні-
версал-Авіа», ДП «Міжнародний аеропорт «Львів» ім. Д. Галицького, ПАТ «Мотор 
Січ», КП «Міжнародний аеропорт «Київ» та КП «Міжнародний аеропорт «Одеса».

Ключові слова: авіаційна галузь; передумови формування; розвиток; цілі; 
економічні агенти.

Постановка проблеми у загальному вигляді. Авіаційна га-
лузь України є перспективним джерелом розвитку її інновацій-
ної складової. Транзитний потенціал країни та конкурентоспро-
можність авіаційного будівництва дозволяє формувати програми 
інтеграції авіаційного транспорту у глобальні мережі логістики. 
Розгляд передумов формування галузі та побудова відповідних 
цілей розвитку з урахуванням актуального фінансового стану еко-
номічних агентів галузі є прикладним та необхідним завданням 
розбудови авіаційної галузі України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні заса-
ди аналізу та управління в авіаційній галузі закладено в роботах 
Б. Васіга, К. Флемінга, Т. Теклера, Р. Нойвіля та А. Одоні,  О.В. 
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Андреєва, А. І. Козлова. [1,2,3]. Хоча в більшості досліджень роз-
глядається вплив авіаційної галузі на економічну систему в ці-
лому, недостатньо уваги приділено виявленню рівня достатності 
фінансових ресурсів та врахування передумов розвитку самої га-
лузі.

Постановка завдання. Метою цієї статті є обґрунтування 
комплексу цілей розвитку авіаційної галузі України в контексті 
наявних передумов і ресурсів її формування. Визначення переду-
мов потребує аналізу економічних, технологічних, географічних 
факторів тощо, що впливають як на розвиток авіаційної галузі з 
боку попиту та з боку пропозиції. Задля ресурсного аналізу не-
обхідно здійснити ґрунтовний аналіз фінансового стану агентів 
галузі, зокрема аеропортів як інфраструктурного забезпечення 
сталого розвитку галузі.

Виклад основного матеріалу дослідження. Для аналізу су-
купного обсягу значень показників фінансового стану були ви-
користані фінансові дані десяти підприємств авіаційної галузі 
України. До них відносяться: ДП «Міжнародний аеропорт «Бо-
риспіль», ДП «Украерорух», Український державний проектно-
технологічний науково-дослідний інститут цивільної авіації 
«Украеропроект», Державна авіаційна компанія «Херсон-Авіа», 
ПАТ «Авіакомпанія авіалінії України», ДП «Тернопільське дер-
жавне авіаційне підприємство «Універсал-Авіа», ДП «Міжнарод-
ний аеропорт «Львів» ім. Д. Галицького, ПАТ «Мотор Січ», КП 
«Міжнародний аеропорт «Київ» та КП «Міжнародний аеропорт 
«Одеса». В таблиці 1 представлений сукупний обсяг значень по-
казників фінансового стану підприємств.

Згідно розрахунків, представлених в таблиці 1 та рис. 1, ди-
наміка значень сукупних активів підприємств авіаційної галузі 
України за 2014-2018 роки має позитивне значення. В 2018 році 
порівняно з 2015 роком значення сукупних активів підприємств 
авіаційної галузі зросли на 13909 млн. грн., значною мірою за ра-
хунок зростання значення даного показника на 8866 млн. грн. у 
ПАТ «Мотор Січ», що склало 63,74 % від загальної суми зростан-
ня. Таким чином, ПАТ «Мотор Січ» за 2015–2018 роки збільшив 
свою частку в сукупних активах з 55 % до 58 %. Найбільший темп 
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зростання значення сукупних активів відбувся в 2015–2016 роках 
і склав 18 % або 6797 млн. грн., найменший темп зростання був у 
20172018 роках – 5 % або 2616 млн. грн.

Згідно розрахунків, представлених в таблиці 1 та рис. 1, ди-
наміка значень сукупних активів підприємств авіаційної галузі 
України за 2014-2018 роки має позитивне значення. В 2018 році 
порівняно з 2015 роком значення сукупних активів підприємств 
авіаційної галузі зросли на 13909 млн. грн., значною мірою за ра-
хунок зростання значення даного показника на 8866 млн. грн. у 
ПАТ «Мотор Січ», що склало 63,74 % від загальної суми зростан-
ня. Таким чином, ПАТ «Мотор Січ» за 2015–2018 роки збільшив 
свою частку в сукупних активах з 55 % до 58 %. Найбільший темп 
зростання значення сукупних активів відбувся в 2015–2016 роках 
і склав 18 % або 6797 млн. грн., найменший темп зростання був у 
20172018 роках – 5 % або 2616 млн. грн.

Аналізуючи динаміку сукупних активів підприємств авіаційної 
галузі України за 2014-2018 роки, можна виявити тенденцію до 
оптимізації структури активів в сторону збільшення частки обо-
ротних актів у 2018 році задля покращення фінансової стабіль-
ності підприємств галузі. В 2014 році частка сукупних оборотних 
активів в сукупному обсязі активів складала 42 %, а в 2018 році 
вона зросла до 52 %. Це пов’язано з більшою динамікою зрос-
тання значення оборотних активів ніж необоротних активів. За 
2015–2018 роки сукупні необоротні активи підприємств авіацій-
ної галузі України зросли на 27,8 %, в той же час оборотні активи 
показали зростання на 47,6 %. В 2014 році найбільшу частку в 
сукупному обсязі оборотних активів мало ПАТ «Мотор Січ», в 
розмірі 79 %. В 2018 році підприємство зберегло своє лідерство 
по даному показнику, але її частка трохи збільшилась до 80 %, 
внаслідок того, що інші підприємства авіаційної галузі мали мен-
шу динаміку зростання значення оборотних активів.
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Рис. 1. Динаміка сукупного обсягу значень показників креди-
торських зобов’язань підприємств авіаційної галузі України 

за 2014–2018рр.,  тис. грн.
Джерело: розраховано автором за даними офіційної фінансової 
звітності підприємств.

З 2014-2018 роки структура сукупного обсягу зобов’язань під-
приємств авіаційної галузі України майже не змінилася. У 2018 
році, як і в 2014 році найбільшу частку зобов’язань складали ко-
роткострокові зобов’язання в розмірі 55 %. Як видно з рис.2, від-
чутна зміна структури сукупного обсягу зобов’язань відбулася 
у 2015 році порівняно з 2014 роком: довгострокові зобов’язання 
зменшилися на 17,5 %, в то час як короткострокові зобов’язання 
зросли на 11,7 %. Частка довгострокових зобов’язань зменшилась 
з 44 %  у 2014 році до 37 % у 2018 році, відповідно частка корот-
кострокових зобов’язань збільшилась з 56 % до 63 %. Це свідчить 
про діяльність, направлену на зниження активний пошук фінан-
сових ресурсів задля інвестування в розвиток аеропортів та ба-
лансування фінансових та економічних ризиків структури пасиву.
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Як видно з рис. 2 та табл. 1, значення сукупного показника вируч-
ки від реалізації підприємств авіаційної галузі України показує 
позитивну динаміку зростання. За 2014–2018 роки виручки від 
реалізації збільшилася на 6239 млн. грн., значною мірою за раху-
нок зростання значення даного показника на 2702 млн. грн. ДП 
«Міжнародний аеропорт «Бориспіль», що склало 43 % від загаль-
ної суми зростання.

В 2016 році та 2018 році прослідковуєтеся зниження значення 
сукупного показника виручки від реалізації на 2163 млн. грн. та 
1379 млн. грн. відповідно. Ця негативна динаміка зміни даного 
показника пов’язана зі зменшенням виручки від реалізації ПАТ 
«Мотор Січ» на 23,7 % у 2016 році і 18,5 % у 2018 році.

Рис. 2. Динаміка сукупного обсягу значень показників фінан-
сових результатів підприємств авіаційної галузі України за 

2014–2018рр., тис. грн.
Джерело: розраховано автором за даними офіційної фінансо-

вої звітності підприємств.

За 2015-2018 роки в той час як зростання сукупного показника 
виручки від реалізації склало 12,5 %, сукупний обсяг значень по-
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казника чистої виручки показав зменшення на 28,7 %. При зни-
женні значення сукупного обсягу чистої виручки на 1281 млн. 
грн в 2018 році по відношенню до 2015 року, зниження чистої 
виручки ПАТ «Мотор Січ» склало 2077 млн. грн. В той же час 
показник чистої виручки ДП «Міжнародний аеропорт «Борис-
піль» зріс на 1161 млн. грн., показавши найбільшу динаміку зрос-
тання серед усіх підприємств авіаційної галузі України в період  
2015-2018 років.

Аналіз значень показників активів підприємств авіаційної га-
лузі України за 2014-2018рр. показує загалом позитивну динаміку 
змін, без великих коливань. Виключенням є тільки КП «Міжна-
родний аеропорт «Київ», активи якого в 2016 році порівняно з 
2015 роком зросли з 386 млн. грн до 1920 млн. грн., що майже в 
п’ять разів більше, збільшивши свою частку в сукупному обсязі 
значень показника з 1 % до 4 %. Також свою частку в сукупно-
му обсязі значень показника активів підприємств збільшило ПАТ 
«Мотор Січ», з 50 % у 2014 році до 58 % у 2018 році, за раху-
нок зростання значення показника активів на 12910 млн. грн. або 
77,8 %. 

ДП «Міжнародний аеропорт «Бориспіль», другий за обсягами 
значень активів, показавши збільшення активів лише на 4,2 %, 
знизив свою частку в загальному обсязі значень активів з 29 % у 
2014 році до 19 % у 2018 році. Також свою частку зменшило на 
2 % ДП «Міжнародний аеропорт «Львів» ім. Д. Галицького, вна-
слідок зниження значення показника активів на 3,3 % протягом 
2014–2018 років.
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За 2015–2018 роки сукупний обсяг необоротних активів збіль-
шився  на 27,8 %. Основну частку від зростання сукупного обсягу 
необоротних активів на 5387 млн. грн. забезпечило зростання зна-
чення необоротних активів ПАТ «Мотор Січ» та КП «Міжнародний 
аеропорт «Київ», за 2015–2018 роки даний показник збільшився на 
2421 млн. грн. та на 1587 млн. грн. відповідно , тобто 74 % від загаль-
ної суми зростання.

Негативну динаміку зміни показника необоротних активів пока-
зало ДП «Міжнародний аеропорт «Львів» ім. Д. Галицького, протя-
гом 2014-2018 років даний показник зменшувався на 3–4 % кожного 
року. Але істотного впливу на сукупний обсяг значення показника 
необоротних активів не мав, бо його частка складала на 2018 рік 
лише 7 %.

Найбільшу частку в сукупному обсязі значення показника нео-
боротних активів у 2014 році займав ДП «Міжнародний аеропорт 
«Бориспіль» із показником в 42 %. В 2018 році частка даного під-
приємства знизилась до 32 %, внаслідок майже незмінного значення 
показника його необоротних активів при збільшенні сукупного зна-
чення даного показника.

Аналіз значень показників оборотних активів підприємств авіа-
ційної галузі України за 2014–2018 рр. показує більшу динаміку 
зростання порівняно з динамікою необоротних активів, що свід-
чить про діяльність направлену на зниження економічних ризиків 
та збільшення своєї платоспроможності за рахунок більш ліквідних 
активів.

За 2015–2018 роки сукупний обсяг оборотних активів підпри-
ємств авіаційної галузі України зріс на 8533 млн. грн., або 47,6 %. 
Найбільшу динаміку зростання показав КП «Міжнародний аеропорт 
«Київ», його значення показника оборотних активів зросло майже в 
3,5 рази, а також ДП «Міжнародний аеропорт «Львів» ім. Д. Галиць-
кого – в 2,5 рази.

Негативна динаміка значення показника оборотних активів від-
слідковується тільки в 2015 році та 2017 році  у ДП «Міжнародний 
аеропорт «Бориспіль», на 14 % та 10 % відповідно. Але за рахунок 
більшого зростання в інші роки, загальна динаміка значення показ-
ника оборотних активів за 2014–2018 роки показало збільшення на 
26,6 %.
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В 2015 році найбільшу частку довгострокових зобов’язань під-
приємств авіаційної галузі України у розмірі 66 % в загальному обся-
зі значення показника мав ДП «Міжнародний аеропорт «Бориспіль». 
В 2018 році його частка в загальному обсязі зменшилась до 31 %. В 
2014–2018 роках ДП «Міжнародний аеропорт «Бориспіль» знизив 
довгострокові зобов’язання на 1122 млн. грн., або 40,5 %, в осно-
вному за рахунок погашення довгострокового кредиту. Що вказує 
на діяльність направлену на відмову від довгострокових проектів та 
зниження впливу політичних та соціально-політичних  ризиків.

ПАТ «Мотор Січ» в 2016 році збільшило свої інші довгострокові 
зобов’язання на 1706 млн. грн., збільшивши загальне значення по-
казника довгострокових зобов’язань на 1934 млн. грн., що у 2,5 рази 
більше показника 2015 року. Таким чином, частка підприємства в 
загальному обсязі довгострокових зобов’язань зросла з 32 % у 2015 
році до 64 % у 2018 році.

В 2018 році порівняно з 2014 роком значення показника довго-
строкових зобов’язань ДП «Міжнародний аеропорт «Бориспіль» 
зменшився на 30,7 %, особливо за рахунок різкого зниження в 
2016 році на 269 млн. грн. та в 2018 році на 266 млн. грн. , в осно-
вному, через погашення заборгованості за товари, роботи та по-
слуги. Що вказує на загальну тенденцію підвищення фінансової 
стійкості та платоспроможності, для зменшення ризику банкрут-
ства

Найбільше зростання значення показника короткостроко-
вих зобов’язань належить ДП «Міжнародний аеропорт «Львів» 
ім.  Д. Галицького», з 5,5 млн. грн. у 2014 році до 59,5 млн. грн. у 
2018 році, що більше ніж в десять разів.

В 2014 році найбільшу частку в загальному обсязі значення по-
казника короткострокових зобов’язань у 67 % мало ПАТ «Мотор 
Січ». В 2018 році частка підприємства зросла до 74 % за раху-
нок збільшення обсягу короткострокових зобов’язань на 724 млн. 
грн., або 18,2 %.

В 2016 році та 2018 році прослідковуєтеся зниження зна-
чення сукупного показника виручки від реалізації на 11,5 % та 
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6,1 % відповідно. Ця негативна динаміка зміни даного показника 
пов’язана зі зменшенням виручки від реалізації ПАТ «Мотор Січ» 
на 3277  млн. грн. у 2016 році та на 2784 млн. грн. у 2018 році. 
Але за рахунок збільшення показника виручки від реалізації на 
3093 млн. грн. в 2015 році та на 4478 млн. грн. в 2018 році, ПАТ 
«Мотор Січ» за період 201–2018 років показало зростання даного 
показника на 14,1 %. 

Динаміка значень показників виручки від реалізації ДП «Між-
народний аеропорт «Бориспіль» вказує, що товарообіг підприєм-
ства в 2015 році збільшився на 60 %, в 2015–2018 роках показник 
продовжив збільшуватися, але меншими темпами, і таким чином 
показав зростання лише за три роки склало 70,1 %. Найбільший 
темп зростання значення показника виручки від реалізації пока-
зав ДП «Міжнародний аеропорт «Львів» ім. Д. Галицького». За 
2015-2018 роки виручка підприємства зросла майже втричі.

Динаміка сукупного обсягу значень показників прибутку від 
операційної діяльності підприємств авіаційної галузі України по-
казує негативну динаміку, зменшившись на 7,1 % з 2014 року по 
2018 рік. Основним чинником даної динаміки стало зниження по-
казника прибутку від операційної діяльності ПАТ «Мотор Січ» на 
52,4%. За 2014–2018 роки ПАТ «Мотор Січ» збільшило значення 
показника виручки від реалізації на 1509 млн. грн., але собівар-
тість та операційні витрати зросли на 3419 млн. грн., що знизило 
прибутковість від операційної діяльності з 34 % до 14 %.

В 2015 році  ДП «Міжнародний аеропорт «Бориспіль» мав 
21 % від сукупного обсягу значень прибутку від операційної ді-
яльності та найбільшу динаміку зростання даного показника. Це 
стало наслідком того, що при зростанні виручки від реалізації на 
938 млн. грн., собівартість і операційні витрати збільшилася лише 
на 42 млн. грн. і 110 млн. грн. відповідно. Таким чином, можна 
стверджувати, що підприємство вибрало стратегію стабілізації 
свого фінансового стану та поліпшення показників ліквідності.
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ДП «Міжнародний аеропорт «Львів» ім. Д. Галицького» в 2014 
році мав збиток від операційної діяльності, але в 2018 році вий-
шов на третє місце в сукупному обсязі значення за даним показ-
ником. За 2014–2018 роки підприємство збільшило виручку від 
реалізації в 4,5 рази, в той час як собівартість і операційні витрати 
збільшила лише у 2 рази.

В 2015 році зростання сукупного обсягу значення показника 
прибутку від фінансової діяльності на 122 %, відбулося завдяки 
збільшення прибутку ДП «Міжнародний аеропорт «Бориспіль» 
на 2410 млн. грн. Це зумовлено як збільшенням фінансових до-
ходів, які не відносяться до операційної діяльності, так і більш 
значному зменшенню відповідних витрат.

В 2015–2018 роках відбулося зниження сукупного обсягу зна-
чення показника прибутку від фінансової діяльності на 26,3 %. 
Хоча ДП «Міжнародний аеропорт «Бориспіль» збільшив значення 
показника прибутку від фінансової діяльності на 1414 млн. грн., 
тобто у більше ніж 2,5 рази, збільшивши свою частку в сукупному 
обсязі з 15 % до 52 % , в той же час, значення прибутку від фінан-
сової діяльності ПАТ «Мотор Січ» зменшився на 2656 млн. грн.

За 2015–2018 роки в той час як зростання сукупного показника 
виручки від реалізації склало 12,5 %, сукупний обсяг значень по-
казника чистої виручки показав зменшення на 28,7 %. При зни-
женні значення сукупного обсягу чистої виручки на 1281 млн. грн 
в 2018 році по відношенню до 2015 року, зниження чистої вируч-
ки ПАТ «Мотор Січ» склало 2077 млн. грн. і ДП «Украерорух»  – 
506 млн. грн. В той же час показник чистої виручки ДП «Міжна-
родний аеропорт «Бориспіль» зріс на 1161 млн. грн., показавши 
найбільшу динаміку зростання серед усіх підприємств авіаційної 
галузі України в період 2015–2018 років.

Також слід відзначити зростання рентабельності діяльності 
підприємств: ДП «Міжнародний аеропорт «Бориспіль» з 28 % у 
2015 році до 43% у 2018 році, КП «Міжнародний аеропорт «Київ» 
з 18 % до 31 % та КП «Міжнародний аеропорт «Одеса» з 18% до 
21%. ПАТ «Мотор Січ» та ДП «Украерорух» знизили свою рента-
бельність чистого прибутку в 2015–2018 роках з 24 % до 10 % та 
з 17 % до -4 % відповідно.



180

ISSN 2413-9998    Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. Том 19.  Вип. 1 (44) Market economy:     modern management theory and practice. Vol. 19. Issue 1 (44)    ISSN 2413-9998

З метою ідентифікації суттєвих передумов розвитку авіаційної 
галузі в Україні проведемо угрупування факторів її розвитку істо-
ричної, техніко-економічної та нормативно-регуляторної формації.
1. Історично формування стратегії галузі транспорту визначаєть-
ся насамперед транзитним потенціалом території, окрім цього пе-
редумовами є сутність традиційних торгівельних маршрутів чи 
транспортних коридорів, які виникають внаслідок розвитку тор-
говельних зав’язків на певній території. Історично встановлені 
та закріплені стосунки споживача та продавця товарів і послуг 
вимагають транспортно-логістичного супроводу за певними на-
прямами, які доцільно та зручно здійснювати певним видом тран-
спорту. Використання транзитного потенціалу України може бути 
підвищене саме у зв’язку з тим, що через Україну проходять чоти-
ри з десяти транспортних коридори, які підтримує ЄС, – це кори-
дор ІІІ: Берлін-Вроцлав-Львів-Київ; коридор V: Трієст-Любляна-
Будапешт-Львів; коридор VII: Рейн-Майн-Дунай; коридор ІХ: 
Гельсінкі-Київ-Одеса-Кишинів-Бухарест-Пловдив-Александру-
поліс [4, с. 19]. Збільшення завантаженості авіаційних маршрутів 
може бути наслідком підсилення участі України в міжнародних 
транспортних коридорах. Включення в міжнародні транспортні 
коридори потребує ефективної комунікації для інтермодальних та 
мультімодальних перевезень.

Тобто історична ретроспектива розташування покупців та про-
давців товарів та послуг, комерційна традиція та її розвиток ста-
ють основою виникнення і розширення масштабів роботи авіа-
ційної галузі (ексклюзивність місцезнаходження країни). У той 
же час географічні умови накладають певні обмеження. Зокрема, 
у разі реалізації політичних ризиків різко скорочується кількість 
маршрутів авіаційних перевізників. Інтенсифікація роботи аеро-
портів відбувається як у випадку збільшення експорту та розши-
рення його номенклатури, так і у випадку товарного імпорту, ту-
ристичної експансії за наявності привабливих туристичних місць 
відвідування тощо. Україна багата як на рекреаційні так і на роз-
важальні ресурси. Купівля квитків пасажирами відбувається з 
певної мотивації, ділової чи особистої. 
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Галузь авіаційного транспорту є важливою частиною економі-
ки України. Авіація може бути не тільки ключовим способом мо-
більності вантажів та міграції пасажирів всередині країни, вона є 
єдиним засобом транспорту, який відповідає сучасним вимогам 
швидкості, що вимагає відкрита глобальна економіка. Розвиток 
авіаційної галузі спричиняє виникнення багаточисельних робо-
чих місць у допоміжних чи суміжних галузях, пов’язаних зі збіль-
шенням пасажиро та вантажопотоку. Збільшення обсягу надання 
послуг супутніх до авіаційного транспортування, виникає в сфері 
багажного сервісу, туристичних агентств. В той же час саме тех-
нологічна складова дозволяє забезпечити своєчасне (just in time) 
постачання. Наявність сервісів розумного перевезення є необхід-
ним елементом логістики та скорочення витрат на неї водночас у 
разі якщо відбувається виведення новітніх продуктів на ринок, це 
скорочує період оборотності коштів. Заощадження часу важливо 
в конкурентній боротьбі для галузей з високою питомою вагою 
клієнтської цінності та науково-технічної складової. 

Техніко-економічні передумови розвитку галузі зазвичай є на-
слідком  впровадження наукових досліджень та їхнього впрова-
дження  в діяльність авіаційних підприємств. Зростання галузі та-
кож може відбуватися і за рахунок імпорту технологій. В даному 
випадку мова йде про авіаційну промисловість та будівництво, 
яке є частиною галузі разом із авіаційними перевізниками та ае-
ропортами [5].

Логістичним чинником розвитку галузі є можливість ефектив-
ного забезпечення дотримання графіку постачань товарів та па-
сажирських перевезень. Підвищується частота логістичних тран-
сакцій, виникає ефект в транспортно-туристичній та грошово-
кредитній сфері. Зокрема вигоди з’являються як від збільшення 
податкових надходжень та надходжень від оплати транспортних 
тарифів. З одного боку, авіаційна галузь може розвивати торгів-
лю, та навпаки. При цьому саме транспорт є похідною розвитку 
економічної системи держави в цілому. Не тільки швидкість, а й 
комфорт, економічність та безпека притаманні саме цьому виду 
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транспорту, що підвищує конкурентоспроможність бізнесу, при-
скорює прийняття управлінських рішень та рішень державного 
адміністрування, сприяє необхідному ступеню децентралізації. 

Інвестиційні проекти держави, муніципальних адміністраторів 
та приватних інвесторів можуть реалізовуватися у формі держав-
но-приватного партнерства, забезпечувати необхідні ресурси для 
модернізації та використання об’єктів інфраструктури авіаційної 
галузі. Протекціонізм чи політика вільної торгівлі можуть суттє-
во впливати на завантаженість аеропорту як з позитивної, так і з 
негативної точки зору, змінюючи попит на його послуги. Це може 
бути також пов’язано з переміщенням товарів, інтенсивністю їх 
обігу чи виникненням виробничих підприємств. 

Нормативно-регуляторними передумовами стають заявлені 
стратегічні пріоритети розвитку авіаційної галузі, її реконструк-
ція, можлива спеціалізація портів, виявлення їх конкурентних 
переваг і формування стратегії залучення споживачів портових 
послуг. Альтернативним законодавчим сценарієм розвитку є ого-
лошення порту вільним, із наявністю пільгових умов роботи на 
території порту, що уможливлює залучення капітальних інвести-
цій, організацію виробництва в порту, побудову нових терміналів 
і збільшення обсягів вантажів для обробки в порту. 

Комплекс цілей розвитку авіаційної галузі України можна 
представити наступним чином: 

1) Формування гнучкої та стимулюючої тарифної політики, та-
ким чином, щоб авіаційні перевізники мали можливість збільшу-
вати кількість внутрішніх та міжнародних маршрутів із урахуван-
ням рівню платоспроможності населення України. Суттєвим пи-
танням є цільове призначення використання зборів для розвитку 
інфраструктури аеропортів та посилення партнерства серед усіх 
економічних суб’єктів авіаційної галузі. Рекомендовано впрова-
дження сезонних знижок та знижок ключових транспортних опе-
раторів, які інвестують в інфраструктуру авіаційної галузі. Фено-
менальне зростання кількості маршрутів провідних перевізників 
по всьому світу не відобразилося на території України.  Тарифне 
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регулювання має бути таким, щоб перевізники мали змогу фінан-
сової стабілізації в процесі придбання повітряних суден, їхньої 
експлуатації та капітальних інвестицій. 

2) Впровадження міжнародних стандартів екологічної та шу-
мової безпеки. Створення привабливих умов не тільки для фор-
мування якісної інфраструктури, але і для веденні авіаційного 
бізнесу в цілому. Повітряний простір не може вважатися без-
печним, якщо економічні агенти, які проводять операції в ньому, 
не є фінансово стійкими, можуть дозволити собі придбання на-
дійних заходів безпеки. Дотримання таких стандартів пов’язано 
із наявністю дозвільної системи та системи ліцензування. Еко-
логічна безпека та стандарти шумоізоляції потребують модерні-
зації повітряних суден чи отримання додаткових зборів за їхній 
допуск в аеропорти. 

3) Розбудова новітньої інфраструктури, реконструкція термі-
налів, інженерно-конструкторські проекти, підвищення техно-
логічного розвитку. Аеропорти вимагають наявності автомати-
зованих та містких приміщень для складування, забезпечених 
автономними системами комп’ютерного контролю та плануван-
ня. Важливою є й автоматизована система запобігання зіткнень. 
Підвищення економічної зацікавленості інвесторів інфраструк-
тури портів шляхом концесії, лізингових операцій та пільгового 
оподаткування. Розвиток міжнародного туризму як форми між-
народних економічних відносин. Активна взаємодія з міжнарод-
ними туристичними компаніями, які є операторами корпоратив-
ного повітряного трафіку. Реалізація спільних з муніципаліте-
том туристичних проектів.

4) Спрощення системи управління в галузі та досягнення її 
прозорості. Ефективність діяльності аеропортових служб має 
підвищуватися. Недостатня швидкість обробки вантажів створює 
значний бар’єр для розвитку української економіки, що також 
справляє непрямий негативний вплив на сектори імпорту й екс-
порту та розвиток транспортних коридорів. Збільшення пропус-
кної здатності аеропортів. Основна проблема полягає не тільки 
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в вичерпності функціональних можливостей аеропорту, а в не-
ефективності роботи митних і прикордонних службовців. Спро-
щення процедур митного оформлення та скорочення кількості 
документів, необхідних для заходу в аеропорт дозволить усунути 
адміністративні перешкоди і навіть спричинити досконалу конку-
ренцію серед внутрішніх аеропортів. Конкуренція в аеропортах 
також може існувати в різноманітних формах: зовнішньо порти 
конкурують із сусідніми за географічною локацією аеропортами 
своєї держави та іноземними; внутрішньо конкуренція можлива у 
разі, коли аеропорт надає більш вигідні умови тимчасового роз-
ташування повітряного судна, можливості паркування для малої 
авіації, наземного обслуговування та заправки [6, с.112].

Процес реалізації комплексу цілей розвитку авіаційної галузі 
представлений на рис. 3. Як видно з рис. 3 реалізацію комплексу 
цілей розвитку авіаційної галузі пропонується проводити по від-
повідних цілях та стратегіях економічних агентів галузі, а саме: 
авіаційних перевізників, аеропортів та авіаційних будівників. 

Висновки та пропозиції. Проведено угрупування передумов 
розвитку авіаційної галузі України, а саме історичних, техніко-
економічних та регуляторних. Задля виявлення наявних ресурсів 
розвитку галузі досліджено обсяг значень показників фінансово-
го стану підприємств галузі за 2014–2018 роки, проаналізовано 
динаміку обсягу активів, зобов’язань, виручки, операційного, фі-
нансового та чистого прибутку по підприємствах авіаційної га-
лузі. Наведено комплекс цілей розвитку авіаційної галузі до яких 
відносяться: впровадження гнучкої та стимулюючої тарифної по-
літики; дотримання міжнародних стандартів екологічної та шу-
мової безпеки; розбудова новітньої інфраструктури та стимулю-
вання інженерно-конструкторських проектів галузі; спрощення 
системи управління в галузі та досягнення її прозорості з метою 
стимулювання досконалої конкуренції аеропортів. Розроблено 
алгоритм процесу реалізації комплексу цілей розвитку авіаційної 
галузі економічних агентів якими є авіаційні перевізники, аеро-
порти та підприємства авіаційної промисловості.
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Рис. 3. Реалізація комплексу цілей розвитку авіаційної галузі
Джерело: розроблено автором.
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ПРЕДПОСЫЛКИ И ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ 
АВИАЦИОННОЙ ОТРАСЛИ УКРАИНЫ

В статье рассмотрен процесс формирования и развития авиационной от-
расли Украины. Идентифицированы исторические, технико-экономические и ре-
гулятивные предпосылки развития отрасли. Проведен экономический анализ фи-
нансовых результатов экономических агентов отрасли за пять лет. Разработан ком-
плекс целей развития авиационной отрасли и формализован процесс его импле-
ментации по соответствующих направлениях развития авиационных перевозчи-
ков, аэропортов и авиастроительных предприятий, а именно ГП «Международный 
аэропорт «Борисполь», ГП «Украаэрорух», Украинский государственный проек-
тно-теехнологический научно-исследовательский институт гражданской авиации 
«Украэропроект», Государственная авиационная компания «Херсон-Авиа», ПАО 
«Авиакомпания авиалинии Украины», ГП «Тернополськое государственное авиа-
ционное предприятие «Универсал-Авиа», ГП «Международный аэропорт «Львов» 
им. Д. Галицкого, ПАО «Мотор Сич», КП «Международный аэропорт «Киев» и КП 
«Международный аэропорт «Одесса».

Ключевые слова: авиационная отрасль; предпосылки формирования; 
развитие; цели; экономические агенты.
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PREREQUISITES AND GOALS FOR DEVELOPMENT 
OF THE AVIATION INDUSTRY IN UKRAINE

The article considers the process of forming and development of aviation in-
dustry of Ukraine. The historic, technical-economic and regulatory preconditions for the 
industry development were identified.  The economic analysis of the financial perfor-
mance of the economic agents of the industry for the last five years was conducted. The 
article develops the complex of development goals for the aviation industry and formal-
izes the implementation process by the certain development paths of air carriers, airports 
and aircraft manufacturers, including: SE “International Boryspil airport”, SE “Ukraer-
oruh”, Ukrainian state project-technological scientific-research institute of civil aviation 
“Ukraeroproiekt”, State aviation company “Kherson-avia”, JSC “Aviakompanija aviali-
nii Ukrainy”, SE “Ternopil’ state aviation enterprise “Universal-Avia”, SE “L’viv Danylo 
Halytskiy international airport”, JSC “Motor Sich”, CE “Kyiv international airport” and 
CE “Odesa international airport”. 
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