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Оñновные подходы к управлению процеññоì 
ликвидации кредиòных организаций

Прîàíàëизирîвàíы сущåствующиå îсîбåííîсти бàíêрîтствà êрåдитíых 
îрãàíизàций, êîтîрыå îбусëîвëåíы спåцифиêîй их дåятåëüíîсти. 
Ðàссìàтривàются îсíîвíыå пîдхîды, испîëüзуåìыå дëя îрãàíизàций рàбîт 
пî ëиêвидàции бàíêîв.
Ключевые слова: бàíêрîтствî, êрåдитíыå îрãàíизàции, êîíêурåíтíый 
упрàвëяющий (ëиêвидàтîр).

� Дî ïðèíÿòèÿ Фåäåðàëüíîãî зàêîíà «О íåñîñòîÿòåëüíîñòè (бàíêðîòñòâå) 
кредитных организаций» [1] (далее – Закон) в редакции от 20 августа 2004 г. 
ïðîöåäóðà бàíêðîòñòâà (ëèêâèäàöèè) êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèй íå èìåëà 
ïðèíöèïèàëüíыõ îòëèчèй îò àíàëîãèчíыõ ïðîöåäóð íà èíыõ ïðåäïðèÿòèÿõ, зà 
èñêëючåíèåì, ïîæàëóй, ìîìåíòà èõ íàчàëà. Зàÿâëåíèå î ïðèзíàíèè êðåäèòíîй 
îðãàíèзàöèè бàíêðîòîì èëè î åå ïðèíóäèòåëüíîй ëèêâèäàöèè àðбèòðàæíый ñóä 
ïðèíèìàë òîëüêî ïîñëå îòзыâà Бàíêîì Рîññèè ó êðåäèòíîй îðãàíèзàöèè ëèöåíзèè 
íà îñóщåñòâëåíèå бàíêîâñêèõ îïåðàöèй. 

В òî æå âðåìÿ ïðè ëèêâèäàöèè êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèй âîзíèêàåò ìíîæåñòâî 
îñîбåííîñòåй, îбóñëîâëåííыõ ñïåöèфèêîй èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå íå быëè 
óчòåíы â ïðåäшåñòâóющåй ðåäàêöèè Зàêîíà. 

В чàñòíîñòè, â îòëèчèå îò ïðåäïðèÿòèй ó êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèй, îñîбåííî 
êðóïíыõ, êàê ïðàâèëî, èìååòñÿ ìíîæåñòâî êðåäèòîðîâ (äî äåñÿòêîâ òыñÿч è бîëåå), 
êîòîðыå ïðîæèâàюò (фèзèчåñêèå ëèöà) èëè ðàñïîëàãàюòñÿ (юðèäèчåñêèå ëèöà) â 
ðàзëèчíыõ ðåãèîíàõ (ïî ìåñòàì ðàñïîëîæåíèÿ фèëèàëîâ).

Дî íåäàâíåãî âðåìåíè òðåбîâàíèÿ êðåäèòîðîâ êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèй 
óñòàíàâëèâàë àðбèòðàæíый ñóä. Эòî ñóщåñòâåííî îñëîæíÿëî æèзíü âñåì óчàñòíèêàì 
ïðîöåññà. Кðåäèòîðы быëè âыíóæäåíы íàïðàâëÿòü зàÿâëåíèÿ îб óñòàíîâëåíèè 
èõ òðåбîâàíèй â àðбèòðàæíый ñóä è êîíêóðñíîìó óïðàâëÿющåìó. Зàчàñòóю 
эòè зàÿâëåíèÿ íå ñîîòâåòñòâîâàëè фîðìàëüíыì òðåбîâàíèÿì, ïîñêîëüêó ìíîãèå 
кредиторы (особенно вкладчики – физические лица) не имеют представления о 
òðåбîâàíèÿõ ê зàÿâëåíèÿì, ïðåäъÿâëÿåìыõ ñóäàìè.

© В.О. М³рîшíиêîв, 2008.
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Кîíêóðñíыå óïðàâëÿющèå äîëæíы быëè òðàòèòü êîëîññàëüíыå óñèëèÿ äëÿ 
îðãàíèзàöèè эòîãî ïðîöåññà, ïðèâëåêàÿ ìíîæåñòâî юðèñòîâ, âыíóæäåííыõ õîäèòü 
íà зàñåäàíèÿ ñóäîâ, â êîòîðыõ ðàññìàòðèâàëèñü ïî бîëüшåй чàñòè бåññïîðíыå 
âîïðîñы. Тàê, â ïðîöåññå êîíêóðñíîãî ïðîèзâîäñòâà ïî бàíêó «СБС-Àãðî» 
òðåбîâàíèÿ åãî âêëàäчèêîâ ðàññìàòðèâàëè чóòü ëè íå âñå ñóäüè Àðбèòðàæíîãî 
ñóäà ã. Ìîñêâы.

Дðóãîй îñîбåííîñòüю êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèй ÿâëÿåòñÿ èõ вîвëåчåííîстü 
вî ìíîжåствî íåîдíîрîдíых эêîíîìичåсêих прîцåссîв. Оíè àêêóìóëèðóюò 
ñðåäñòâà ìíîãîчèñëåííыõ èíâåñòîðîâ, â òîì чèñëå âêëàäчèêîâ, è òðàíñфîðìèðóюò 
èõ ðàзëèчíыì îбðàзîì â èíâåñòèöèè (ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ, ïðèîбðåòåíèå 
öåííыõ бóìàã è ò. ï.) ðåàëüíîìó ñåêòîðó эêîíîìèêè, äðóãèì бàíêàì, фèíàíñîâыì 
îðãàíèзàöèÿì. Кðîìå òîãî, êðåäèòíыå îðãàíèзàöèè ÿâëÿюòñÿ òàêæå öåíòðàìè 
ðàñчåòîâ ñóбъåêòîâ эêîíîìèêè. В эòîй ñâÿзè бàíêðîòñòâî бàíêîâ, îñîбåííî 
êðóïíыõ, ñîзäàåò ñîöèàëüíóю íàïðÿæåííîñòü, õîзÿйñòâóющèì ñóбъåêòàì 
ìîãóò быòü íàíåñåíы ñåðüåзíыå óбыòêè, ñíèæàåòñÿ äîâåðèå êî âñåй бàíêîâñêîй 
ñèñòåìå, чòî, â ñâîю îчåðåäü, ìîæåò ïîðîäèòü эффåêò «äîìèíî» -- ïðèâåñòè ê 
íåïëàòåæåñïîñîбíîñòè äðóãèå бàíêè. Еñëè æå ïðè эòîì êðåäèòîðы îбëàäàюò 
èíфîðìàöèåй î òîì, чòî ñóщåñòâóющàÿ ñèñòåìà ëèêâèäàöèè íåэффåêòèâíà è 
вероятность возврата средств минимальна, – это лишь усугубляет ситуацию.

Óчèòыâàÿ âышåñêàзàííîå, Зàêîí âîзëîæèë íà ãîñóäàðñòâåííóю êîðïîðàöèю 
«Агентство по страхованию вкладов» (далее – Агентство) полномочия конкурсного 
óïðàâëÿющåãî ïðè бàíêðîòñòâå êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèй, èìåâшèõ ëèöåíзèю 
Бàíêà Рîññèè íà ïðèâëåчåíèå äåíåæíыõ ñðåäñòâ фèзèчåñêèõ ëèö âî âêëàäы, 
и отсутствующих кредитных организаций – должников. В декабре 2004 г. на 
Àãåíòñòâî òàêæå быëà âîзëîæåíà фóíêöèÿ ëèêâèäàòîðà бàíêîâ, ïðèâëåêàющèõ 
ñðåäñòâà фèзèчåñêèõ ëèö.

Тàêîå ðåшåíèå ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâîй ïðàêòèêå. Вî ìíîãèõ ñòðàíàõ 
ëèêâèäàöèåй зàíèìàюòñÿ îðãàíèзàöèè, îñóщåñòâëÿющèå ñòðàõîâàíèå äåïîзèòîâ 
(СШÀ, Иñïàíèÿ, Кàíàäà), èëè ïëàíèðóåòñÿ íàäåëèòü èõ эòîй фóíêöèåй (Бðàзèëèÿ, 
Бîëãàðèÿ).

В êàêîй-òî ñòåïåíè êàòàëèзàòîðîì ïðèíÿòèÿ äàííîãî ðåшåíèÿ â Рîññèè ÿâèëñÿ 
«êðèзèñ äîâåðèÿ» íà бàíêîâñêîì ðыíêå ëåòîì 2004 ã., êîãäà íåñêîëüêî äîâîëüíî 
êðóïíыõ бàíêîâ îбàíêðîòèëèñü.

Вîзìîæíîñòè êîðïîðàòèâíîãî êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî àäåêâàòíы öåëÿì è 
зàäàчàì, êîòîðыå ðåàëèзóюòñÿ ïðè бàíêðîòñòâå êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèй. Íå èìåÿ 
êîììåðчåñêèõ öåëåй, ðàñïîëàãàÿ ñîбñòâåííыì èìóщåñòâîì â ðàзìåðå, äîñòàòîчíîì 
äëÿ âыïîëíåíèÿ âîзëîæåííыõ íà íåãî зàäàч, è ïðèíèìàÿ íà ñåбÿ âñю ïîëíîòó 
îòâåòñòâåííîñòè зà ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðы бàíêðîòñòâà, Àãåíòñòâî ñïîñîбíî:
− êîíñîëèäèðîâàòü è ñâîåâðåìåííî ïåðåðàñïðåäåëÿòü èìåющèåñÿ òðóäîâыå è 

ìàòåðèàëüíыå ðåñóðñы äëÿ ðåшåíèÿ зàäàч êîíêóðñíîãî ïðîèзâîäñòâà;
− äîбèâàòüñÿ âîзâðàòà íåзàêîííî ïîëóчåííыõ è (èëè) óäåðæèâàåìыõ àêòèâîâ 

ëèêâèäèðóåìыõ êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèй;
− ñîêðàщàòü ñðîêè ïðîöåäóð бàíêðîòñòâà è îïòèìèзèðîâàòü ðàñõîäы íà 

êîíêóðñíîå ïðîèзâîäñòâî, â ò. ч. зà ñчåò ñïåöèàëèзàöèè è óâåëèчåíèÿ 
ìàñшòàбîâ äåÿòåëüíîñòè êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî, бåзâîзìåзäíîй 
ðåàëèзàöèè èì ñâîèõ ïîëíîìîчèй;

− îбåñïåчèâàòü ïðèâëåчåíèå ê îòâåòñòâåííîñòè ëèö, âèíîâíыõ â äîâåäåíèè 
êðåäèòíîй îðãàíèзàöèè äî бàíêðîòñòâà;

− äåйñòâîâàòü íåзàâèñèìî â ïðåäåëàõ ïðåäîñòàâëåííыõ ïîëíîìîчèй, ïðåñåêàòü 
ïîïыòêè îêàзàíèÿ íåïðàâîìåðíîãî âîзäåйñòâèÿ íà êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî 
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ñî ñòîðîíы îòäåëüíыõ êðåäèòîðîâ, à òàêæå ñîбñòâåííèêîâ, ìåíåäæåðîâ è 
äîëæíèêîâ ëèêâèäèðóåìîй êðåäèòíîй îðãàíèзàöèè.
Фàêòèчåñêè Àãåíòñòâî ïðèñòóïèëî ê îñóщåñòâëåíèю фóíêöèй êîíêóðñíîãî 

óïðàâëÿющåãî ñ 23 äåêàбðÿ 2004 ã. Пî ñîñòîÿíèю íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. Àãåíòñòâî 
осуществляет 46 проектов по ликвидации кредитных организаций (далее – банк), 
â ò. ч.: â 38 бàíêàõ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðñíыì óïðàâëÿющèì, èз êîòîðыõ чåòыðå бàíêà 
ïåðåшëè îò ïðîöåäóðы ëèêâèäàöèè ê бàíêðîòñòâó, è â âîñüìè бàíêàõ íàзíàчåíî 
ëèêâèäàòîðîì.

Оñíîâíîå êîëèчåñòâî ëèêâèäèðóåìыõ бàíêîâ (39) íàõîäèòñÿ â Ìîñêîâñêîì 
регионе, семь региональных банков – в г. Можга (Удмуртская Республика), пос. 
Кàà-Хåì (Рåñïóбëèêà Тыâà), ã. Кðàñíîÿðñê, ã. Кóðãàí, ã. Сàíêò-Пåòåðбóðã, ã. 
Юæíî-Сàõàëèíñê, ã. Пîшåõîíüå (Яðîñëàâñêàÿ îбë.).

Сëåäóåò îòìåòèòü, чòî ó òðåõ бàíêîâ ëèöåíзèè быëè îòîзâàíы åщå â 
1995—1997 ãã., îäíàêî зàÿâëåíèÿ î ïðèзíàíèè бàíêîâ бàíêðîòàìè è ïðîöåäóðы 
êîíêóðñíîãî ïðîèзâîäñòâà âîзбóæäåíы â 2005 ã. Эòè бàíêè ïðèзíàíы 
íåñîñòîÿòåëüíыìè (бàíêðîòàìè) êàê îòñóòñòâóющèå äîëæíèêè.

В òðåõ êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèÿõ, ïðîöåäóðы êîíêóðñíîãî ïðîèзâîäñòâà â 
которых продолжались 5–7 лет, произведена замена конкурсных управляющих – 
фèзèчåñêèõ ëèö íà Àãåíòñòâî.

Пî ñîñòîÿíèю íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. â ñåìè бàíêàõ íàзíàчåíы âðåìåííыå 
àäìèíèñòðàöèè Бàíêà Рîññèè. Тàêèì îбðàзîì, â бëèæàйшåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ 
îñóщåñòâëåíèå Àãåíòñòâîì фóíêöèй êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî (ëèêâèäàòîðà) 
â 53 бàíêàõ, â ò. ч. â 46 â ã. Ìîñêâå. 

Óчèòыâàÿ ñóщåñòâóющóю äèíàìèêó îòзыâà Бàíêîì Рîññèè ëèöåíзèй íà 
îñóщåñòâëåíèå бàíêîâñêèõ îïåðàöèй è ïðîäîëæèòåëüíîñòü îò îäíîãî äî ïîëóòîðà 
ëåò êîíêóðñíîãî ïðîèзâîäñòâà (ëèêâèäàöèè), ïëàíèðóåòñÿ îäíîâðåìåííîå 
îñóщåñòâëåíèå Àãåíòñòâîì фóíêöèй êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî (ëèêâèäàòîðà) 
в 50–60 банках, в т. ч. в 45–50 в г. Москва (рис. 1).

Оðãàíèзàöèÿ ðàбîòы Àãåíòñòâîì ïî îñóщåñòâëåíèю фóíêöèй êîíêóðñíîãî 
óïðàâëÿющåãî (ëèêâèäàòîðà) íà íàчàëüíîì эòàïå îñóщåñòâëÿëàñü, èñõîäÿ 
из одновременной ликвидации 20–25 банков. Такой прогноз основывался на 

  

Рис. 1. Прогноз количества московских банков, ликвидируемых Агентством 
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Îñíîâíûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì ëèêâèäàöèè 

ñòàòèñòèêå îòзыâà ëèöåíзèй íà îñóщåñòâëåíèå бàíêîâñêèõ îïåðàöèй Бàíêîì Рîññèè 
äî íàäåëåíèÿ Зàêîíîì Àãåíòñòâà ïîëíîìîчèÿìè êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî.

Оñíîâíîй ïîäõîä, èñïîëüзóåìый äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè Àãåíòñòâîì äëÿ 
îðãàíèзàöèè ðàбîò ïî ëèêâèäàöèè бàíêîâ, óñëîâíî ìîæíî íàзâàòü «ïðîåêòíыì» 
ñ эëåìåíòàìè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Иìååòñÿ â âèäó, чòî êàæäый бàíê îòëèчàåòñÿ 
ñâîèìè îñîбåííîñòÿìè, íàïðèìåð, îäèí èìååò ñâîå ñîбñòâåííîå ïîìåщåíèå, ïðèчåì 
ñ èзëèшíèìè ïëîщàäÿìè, ó äðóãîãî èõ íåò âîâñå è ò. ï. Очåâèäíî, чòî â эòîì 
ñëóчàå âòîðîй бàíê âыãîäíî ðàзìåñòèòü â ïîìåщåíèè ïåðâîãî бàíêà, îïëàчèâàÿ åìó 
àðåíäó. Оäíîâðåìåííî öåëåñîîбðàзíî îбъåäèíèòü ðÿä òåõíîëîãèчåñêèõ эëåìåíòîâ, 
например бухгалтерский учет, установление требований кредиторов, IT–
òåõíîëîãèè, эêñïëóàòàöèю, îõðàíó зäàíèÿ è ò. ï. Тàêèì îбðàзîì, зà ñчåò эффåêòà 
ìàñшòàбà è ñïåöèàëèзàöèè ñîêðàòÿòñÿ ðàñõîäы бàíêîâ. Оäíàêî ïðè зíàчèòåëüíîì 
óâåëèчåíèè êîëèчåñòâà бàíêîâ, íàõîäÿщèõñÿ â âåäåíèè Àãåíòñòâà, òàêîй ïîäõîä 
ìîæåò íå îïðàâäàòü ñåбÿ. Íàïðèìåð, чòî äåëàòü, åñëè ïîäîшëî âðåìÿ ðåàëèзàöèè 
зäàíèÿ: èñêàòü ïîìåщåíèå, ïðèíàäëåæàщåå äðóãîìó бàíêó, è ïåðååзæàòü? À åñëè 
íà íîâîì ìåñòå íåäîñòàòîчíî ïðîèзâîäñòâåííыõ ïëîщàäåй, îòñóòñòâóåò íåîбõîäèìîå 
îбîðóäîâàíèå, эòî ïîìåщåíèå чåðåз äâà ìåñÿöà ïîäëåæèò ðåàëèзàöèè? Ìîæíî, 
êîíåчíî, äëÿ êàæäîãî бàíêà àðåíäîâàòü ñîбñòâåííîå ïîìåщåíèå. Íî òîãäà äëÿ 
êàæäîãî бàíêà ïðèäåòñÿ ñîзäàâàòü ñîбñòâåííóю ïðîèзâîäñòâåííóю èíфðàñòðóêòóðó 
(ïîäðàзäåëåíèÿ бóõóчåòà, óñòàíîâëåíèÿ òðåбîâàíèй è ò. ï.), чòî, â ñâîю îчåðåäü, 
ñíèзèò эффåêòèâíîñòü ëèêâèäàöèîííыõ ïðîöåäóð.

Тàêèì îбðàзîì, âîзíèêàåò íåîбõîäèìîñòü âíåñåíèÿ èзìåíåíèй â îðãàíèзàöèю 
ðàбîòы ïî ëèêâèäàöèè бàíêîâ, ïðè êîòîðîй Àãåíòñòâî ìîãëî бы бîëåå 
эффåêòèâíî âыïîëíÿòü фóíêöèè êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî (ëèêâèäàòîðà) ïðè 
óâåëèчèâàющåìñÿ êîëèчåñòâå бàíêîâ. В ïåðâóю îчåðåäü эòî êàñàåòñÿ îðãàíèзàöèè 
ëèêâèäàöèîííыõ ïðîöåäóð è ðàñïðåäåëåíèÿ зàòðàò íà âåäåíèå êîíêóðñíîãî 
ïðîèзâîäñòâà (ëèêâèäàöèè), à òàêæå îïòèìèзàöèè ðàзìåщåíèÿ бàíêîâ íà 
ñëóæåбíîй ïëîщàäè.

В íàñòîÿщåå âðåìÿ бàíêè, â êîòîðыõ Àãåíòñòâî îñóщåñòâëÿåò фóíêöèè 
êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî (ëèêâèäàòîðà), ìîæíî ðàзäåëèòü íà òðè ãðóïïы: 
московские банки, региональные банки и банки – отсутствующие должники.

Оïыò, íàêîïëåííый Àãåíòñòâîì ïðè îñóщåñòâëåíèè фóíêöèй êîíêóðñíîãî 
óïðàâëÿющåãî (ëèêâèäàòîðà), ïîêàзàë, чòî íàèбîëüшåй ñïåöèфèêîй îòëèчàåòñÿ 
îрãàíизàция ëиêвидàциîííых прîцåдур в бàíêàх Мîсêîвсêîãî рåãиîíà. В эòîй 
ñâÿзè â öåëÿõ îïòèìèзàöèè ïðîöåññà ëèêâèäàöèîííыõ ïðîöåäóð ïîñëåäíèõ 
îñóщåñòâëåíèå эòèõ фóíêöèй бóäåò âîзëàãàòüñÿ íà:

à) ïðîåêòíыõ ðàбîòíèêîâ, ò. å. íà ïðåäñòàâèòåëÿ êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî 
(ëèêâèäàòîðà) è ðàбîòíèêîâ, ñîïðîâîæäàющèõ ëèêâèäàöèîííый 
ïðîåêò, îäíîâðåìåííî îñóщåñòâëÿющèõ ëèêâèäàöèîííыå ïðîöåäóðы â 
4—5 бàíêàõ. Кîëèчåñòâî òàêèõ ðàбîòíèêîâ зàâèñèò îò îбъåìà ðàбîò â 
ëèêâèäèðóåìыõ бàíêàõ;

б) îбåñïåчèâàющèå ïîäðàзäåëåíèÿ, îêàзыâàющèå óñëóãè ïî ñîïðîâîæäåíèю 
ëèêâèäàöèîííîãî ïðîåêòà: âåäåíèю бóõãàëòåðñêîãî óчåòà è ñîñòàâëåíèю 
îòчåòíîñòè, ïðèåìó è ðàññìîòðåíèю òðåбîâàíèй êðåäèòîðîâ, ñîïðîâîæäåíèю 
ïðîãðàììíыõ ñðåäñòâ, ñèñòåìîòåõíèчåñêîìó îбåñïåчåíèю, юðèäèчåñêîìó 
ñîïðîâîæäåíèю ëèêâèäàöèîííыõ ïðîöåäóð, îбñëóæèâàíèю òåêóщåãî 
àðõèâà бàíêîâ è ïð.

В эòèõ öåëÿõ ïî ïåðâîíàчàëüíî ñëîæèâшåйñÿ ïðàêòèêå Àãåíòñòâî зàêëючàëî 
äîãîâîðà ãëàâíыì îбðàзîì ñ фèзèчåñêèìè ëèöàìè. Рàñõîäы íà îêàзàíèå äàííыõ 
óñëóã îïðåäåëÿëèñü ïðåäñòàâèòåëåì êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî â зàâèñèìîñòè 
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îò íåîбõîäèìîãî îбъåìà ðàбîò. Оäíàêî â íàñòîÿщåå âðåìÿ â ñâÿзè ñ óâåëèчåíèåì 
êîëèчåñòâà ëèêâèäèðóåìыõ бàíêîâ îñóщåñòâëåíèå ïîëíîöåííîãî êîíòðîëÿ è 
óïðàâëåíèÿ ëèêâèäàöèîííыìè ïðîöåäóðàìè ñâÿзàíî ñî âñå бîëåå зíàчèòåëüíыìè 
òðóäíîñòÿìè. Пîэòîìó ïëàíèðóåòñÿ ïëàíîìåðíî ïåðåâîäèòü бàíêè, â êîòîðыõ 
äàííàÿ ðàбîòà îñóщåñòâëÿåòñÿ фèзèчåñêèìè ëèöàìè, íà îбñëóæèâàíèå 
ñïåöèàëèзèðîâàííыõ îðãàíèзàöèй, îñíîâíыìè êðèòåðèÿìè ïðè îòбîðå êîòîðыõ 
ÿâëÿюòñÿ:
− îïыò ðàбîòы â ñîîòâåòñòâóющåй ñфåðå äåÿòåëüíîñòè;
− äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ;
− ñòîèìîñòü âыïîëíåíèÿ ðàбîò;
− óñòîйчèâîñòü фèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ;
− íàëèчèå êâàëèфèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, îбåñïåчèâàющåãî âыïîëíåíèå ðàбîò;
− íàëèчèå ëèöåíзèй, ïîäòâåðæäàющèõ ïðàâî ðàбîòы â ñîîòâåòñòâóющåй ñфåðå 

äåÿòåëüíîñòè (åñëè òàêîâыå òðåбóюòñÿ).
Дëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè îêàзàíèÿ бàíêó óñëóã ñïåöèàëèзèðîâàííыìè 

îðãàíèзàöèÿìè â Àãåíòñòâå ðàзðàбîòàí ïðîåêò Ìåòîäèчåñêèõ ðåêîìåíäàöèй 
ïî îïðåäåëåíèю ñòîèìîñòè îêàзàíèÿ óñëóã ïî âåäåíèю бóõãàëòåðñêîãî óчåòà, 
ñîñòàâëåíèю îòчåòíîñòè ëèêâèäèðóåìыõ êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèй, ðàññìîòðåíèю 
òðåбîâàíèй êðåäèòîðîâ, îбñëóæèâàíèю àðõèâà è юðèäèчåñêèõ óñëóã.

Рàñшèðåíèå ïðàêòèêè ïðèâëåчåíèÿ ñïåöèàëèзèðîâàííыõ îðãàíèзàöèй 
äëÿ óчàñòèÿ â ïðîöåäóðàõ бàíêðîòñòâà (ëèêâèäàöèè) êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèй 
ïîзâîëÿåò:
− ñíèзèòü òåêóщèå ðàñõîäы бàíêîâ, â ò. ч. ïîòîìó, чòî ïðè ðàñòîðæåíèè 

äîãîâîðîâ ñ фèзèчåñêèìè ëèöàìè íåîбõîäèìî âыïëàчèâàòü âыõîäíыå ïîñîбèÿ 
è êîìïåíñàöèè зà íåèñïîëüзîâàííый îòïóñê;

− ïîâыñèòü êàчåñòâî îêàзыâàåìыõ óñëóã, òàê êàê óчàñòèå â эòîй ðàбîòå 
îðãàíèзàöèй ïðåäïîëàãàåò бîëåå âыñîêóю îòâåòñòâåííîñòü зà åå ðåзóëüòàòы 
è âîзìîæíîñòü ïðèâëåчåíèÿ óзêîñïåöèàëèзèðîâàííыõ ñïåöèàëèñòîâ;

− îïåðàòèâíî ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðàбîòíèêîâ ìåæäó бàíêàìè íà óчàñòêè, 
òðåбóющèå â òåêóщèй ìîìåíò ïîâышåííыõ òðóäîзàòðàò.
Вàæíыì óñëîâèåì îïòèìèзàöèè, â ò. ч. óäåшåâëåíèÿ ëèêâèäàöèîííыõ 

ïðîöåäóð, â чàñòíîñòè âåäåíèÿ бóõãàëòåðñêîãî óчåòà, îñóщåñòâëåíèÿ òåõíèчåñ êîãî, 
юðèäèчåñêîãî è ïðîãðàììíîãî îбñëóæèâàíèÿ, à òàêæå âåäåíèÿ ðååñòðà òðåбîâàíèй 
êðåäèòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ ðàзìåщåíèå ëèêâèäèðóåìыõ бàíêîâ â îäíîì ïîìåщåíèè.

Пðè ðåшåíèè äàííîй зàäàчè Àãåíòñòâî ñòîëêíóëîñü ñ ïðîбëåìîй ïîèñêà â 
êîðîòêèå ñðîêè ïîäõîäÿщèõ ïîìåщåíèй. Пîэòîìó âыбîð быë ñäåëàí â ïîëüзó àðåíäы 
òàêèõ ïîìåщåíèй íà äëèòåëüíый ñðîê зà ñчåò ñðåäñòâ Àãåíòñòâà ñ ïîñëåäóющåй 
êîìïåíñàöèåй ïîíåñåííыõ ðàñõîäîâ èз êîíêóðñíîй ìàññы ëèêâèäèðóåìыõ бàíêîâ 
ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ èì àðåíäîâàííыõ ïîìåщåíèй â ñóбàðåíäó.

Пîëîæèòåëüíыìè àñïåêòàìè òàêîãî ðåшåíèÿ ïðîбëåìы ÿâëÿюòñÿ:
− îòñóòñòâèå íåîбõîäèìîñòè ïåðååзæàòü èз îäíîãî ïîìåщåíèÿ â äðóãîå â ñëóчàå 

ðåàëèзàöèè ïîìåщåíèÿ, ïðèíàäëåæàщåãî бàíêó;
− âîзìîæíîñòü ñ ìåíüшèìè âðåìåííыìè зàòðàòàìè îäíîâðåìåííîãî 

îñóщåñòâëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåì êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî ëèêâèäàöèîííыõ 
ïðîöåäóð â íåñêîëüêèõ бàíêàõ;

− ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà îõðàíó ïîìåщåíèй;
− âîзìîæíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ åäèíîãî ïîìåщåíèÿ äëÿ îбñëóæèâàíèÿ êðåäèòîðîâ 

íåñêîëüêèõ бàíêîâ.
Рàзðàбîòêà åäèíыõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèю ñòîèìîñòè îêàзàíèÿ юðèäèчåñêèõ 

óñëóã, óñëóã ïî âåäåíèю бóõãàëòåðñêîãî óчåòà è ñîñòàâëåíèю îòчåòíîñòè, 
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ðàññìîòðåíèю òðåбîâàíèй êðåäèòîðîâ è ïð. ïîзâîëÿåò бîëåå òîчíî îïðåäåëÿòü 
ñòîèìîñòü êîíêðåòíыõ óñëóã è ïîâыñèòü óðîâåíü êîíòðîëÿ зà äåÿòåëüíîñòüю 
ïðåäñòàâèòåëÿ êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî (ëèêâèäàòîðà) ñî ñòîðîíы Àãåíòñòâà 
è êðåäèòîðîâ бàíêà.

Тàêèì îбðàзîì, ïëàíèðóåìàÿ îðãàíèзàöèÿ ïðîöåññà êîíêóðñíîãî ïðîèзâîäñòâà 
(ëèêâèäàöèè) ïîзâîëèò îïòèìèзèðîâàòü ðàñõîäы íà ïðîâåäåíèå êîíêóðñíîãî 
ïðîèзâîäñòâà (ëèêâèäàöèè) ïóòåì ðàзóìíîãî ñîчåòàíèÿ ðåæèìà эêîíîìèè 
äåíåæíыõ ñðåäñòâ ñ íåîбõîäèìîñòüю эффåêòèâíîãî ðåшåíèÿ âñåãî êîìïëåêñà 
зàäàч êîíêóðñíîãî óïðàâëÿющåãî (ëèêâèäàòîðà).
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