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êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòèêè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ö³ëåñïðÿìîâàíèй ïðîöåñ зàñòîñóâàííÿ 
ëîã³ñòèчíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìíèöüêèõ ñòðóêòóð, 
щî óòâîðююòü òîðã³âëю ðåã³îíó. Ó 
äàíîìó ðîзä³ë³ äîñòàòíüî ãëèбîêî 
ïðîàíàë³зîâàíî ñóòü ëîã³ñòèчíîãî 
ï³äõîäó ³ àðãóìåíòîâàíî íåîбõ³äí³ñòü 
зàбåзïåчåííÿ ñèñòåìíî¿ êîìïëåêñíîñò³ 
âñ³õ òîðãîâåëüíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ ³íòå-
ãðàö³¿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
ñèñòåì ³ ëàíöюã³â òîâàðîðóõó.

Пîзèòèâíèì ó ðîбîò³ є ³ òå, щî 
àâòîðè äåòàëüíî äîñë³äæóюòü îб’єêò 
ëîã³ñòèзàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîю 
òîðã³âëåю, ÿêèì є ìåòîäè ³ зàñîбè 
фîðìóâàííÿ ïðîñòîðîâî-чàñîâî¿ 
ïîñë³äîâíîñò³ åêîíîì³чíèõ ïðîöåñ³â, 
ÿê³ óòâîðююòü ñèñòåìè ³ ëàíöюãè ðóõó 
òîâàð³â â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâàчà, 
à òàêîæ íàãîëîшóюòü íà ïðîâ³äí³й 
ðîë³ òîâàðíîãî ïîòîêó â ñèñòåì³ 
ëîã³ñòèчíîãî óïðàâë³ííÿ (îñê³ëüêè â³í 
зàбåзïåчóє íå ëèшå ðóõ òîâàð³â, àëå й 
зì³íó ñóбñòàíòíî¿ îñíîâè ïîòîê³â). Íà 
æàëü, ó òåêñò³ ðîбîòè íåäîñòàòíüî ïîâíî 
â³äîбðàæåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ñóчàñíîãî ñòàíó òà ïðîбëåì îðãàí³зàö³¿ 
òîâàðîðóõó â ðåã³îí³ ³ ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ëîã³ñòèчíèõ ñèñòåì.

Тðàäèö³йíî ïðîбëåìîю ìîíî-
ãðàф³чíî¿ ë³òåðàòóðè є â³äñóòí³ñòü 
ò³ñíîãî зâ’ÿзêó з ïðàêòèêîю. Пðèєìíî, 
щî ñòîñîâíî äàíî¿ ðîбîòè òàêîãî 
ñêàзàòè íå ìîæíà. Ó ìîíîãðàф³¿ 

ó ð³зíèõ àñïåêòàõ àíàë³зóєòüñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü ðåàëüíî ä³ючèõ ó ðåã³îíàõ 
ï³äïðèєìñòâ, зàâäÿêè чîìó ñòàє 
ìîæëèâîю ðîзðîбêà ö³ííèõ äëÿ 
ïðàêòèê³â ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
òîðãîâåëüíèìè ñèñòåìàìè. Тàê, 
зîêðåìà, ó зàêëючí³й чàñòèí³ êíè-
ãè з ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ëîã³ñòèчíîãî óïðàâë³ííÿ ó 
ï³äïðèєìñòâàõ òîðã³âë³ ïðîïîíóєòüñÿ 
оригінальна розробка – так звана 
збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, 
ÿêà ìîæå ðåàëüíî зàñòîñîâóâàòèñÿ 
äëÿ îðãàí³зàö³¿ ìîí³òîðèíãó åфåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòèчíî¿ ñèñòåìè íà 
ì³êðîåêîíîì³чíîìó ð³âí³, à òàêîæ 
àâòîðñüêà ìåòîäèêà âèÿâëåííÿ âïëèâó 
âèïàäêîâèõ фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ 
чèñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó ìåòîäàìè 
³ì³òàö³йíîãî ìîäåëюâàííÿ, щî 
äîзâîëÿє âèзíàчàòè зîíè ф³íàíñîâîãî 
ðèзèêó ³ îïòèì³зóâàòè ëîã³ñòèчí³ 
ïàðàìåòðè ф³íàíñîâîãî ïîòîêó.

В ö³ëîìó ðåöåíзîâàíà ìîíîãðàф³ÿ 
є êîìïëåêñíèì ³ ãëèбîêèì íàóêîâî-
òåîðåòèчíèì òà ïðèêëàäíèì äîñë³-
äæåííÿì àêòóàëüíèõ ïðîбëåì ðîз-
âèòêó òîðã³âë³ ó êîíòåêñò³ ñóчàñ-
íî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Вîíà, 
бåзïåðåчíî, бóäå êîðèñíîю äëÿ 
íàóêîâö³â, фàõ³âö³â, îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòóäåíò³â, 
êåð³âíèê³â òîðãîâåëüíèõ îðãàí³зàö³й.

Íàä³йшëî 17.01.2008 ð.

Ð.А. Сëàв’юê 

Сучаñний навчальний поñ³бник для вивчення ф³нанñ³в 
п³дприєìñòв реального ñекòора еконоì³ки України

Тðàíñфîðìàö³йí³ ïðîöåñè â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè ïîðîäæóюòü фîð-
ìó âàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ф³íàíñîâî-

ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Рåàëüíèй 
ñåêòîð åêîíîì³êè ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñ-
íî зì³íюєòüñÿ. Зì³íè â ñèñòåì³ 
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â³äíîñèí зíàйшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
â ñèñòåì³ îбë³êó òà ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó. Цå ñïîíóêàëî íàóêîâö³â 
äî îïðàöюâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâî¿, àíàë³òèчíî¿, ñòàòèñòèчíî¿ 
³íфîðìàö³¿ ³ ðîзðîбêè íàâчàëüíèõ 
êóðñ³â, ÿê³ б зàбåзïåчóâàëè ï³äãîòîâêó 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèõ фàõ³âö³â äëÿ 
ф³íàíñîâèõ ñëóæб ï³äïðèєìñòâ. 
Пîâíîю ì³ðîю ñïðèÿòèìå ï³äãîòîâö³ 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèõ фàõ³âö³â íàâ-
чàëü íèй ïîñ³бíèê «Ф³íàíñè ï³äïðè-
єìñòâ», ðåêîìåíäîâàíèй Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ³ âèäàíèй 
òîâàðèñòâîì «Зíàííÿ»1. 

Íàâчàëüíèй ïîñ³бíèê «Ф³íàíñè 
ï³äïðèєìñòâ» Г.О. Пàðòèí, À.Г. Зàãî-
ðîäíüîãî є ðåзóëüòàòîì бàãàòîð³чíî¿ 
ïë³äíî¿ ïðàö³ àâòîð³â íàä òåìàòèêîю 
íàâчàëüíîãî êóðñó. Íàâчàëüíèй 
ïîñ³бíèê ì³ñòèòü ïåðåë³ê îбîâ’ÿзêîâèõ 
òåì. Пðè öüîìó àâòîðè äîïîâíююòü 
¿õ òèìè ïèòàííÿìè, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
êîðèñíèìè äëÿ ñàìîñò³йíî¿ ðîбîòè 
ñòóäåíò³â. 

Ф³íàíñè ï³äïðèєìñòâ ïåðåбóâàюòü 
ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó з ф³íàíñàìè íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³чíî¿ ñèñòåìè ÿê 
єäèíîãî ö³ëîãî. Рàзîì з òèì ф³íàíñè 
ï³äïðèєìñòâ õàðàêòåðèзóюòüñÿ ïåâ-
íèìè îñîбëèâîñòÿìè òà ñïåöèф³êîю, 
ÿê³ íåîбõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè фîðìó-
âàíí³ ñóчàñíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. Ó ïîñ³бíèêó ðîзãëÿíóòî 
ïèòàííÿ îðãàí³зàö³¿ ф³íàíñîâî¿ 
ðî бîòè ï³äïðèєìñòâ, îïòèì³зàö³¿ 
ãðîшîâèõ ïîòîê³â òà зàбåзïåчåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ф³íàíñîâî¿ 
ñòàб³ëüíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, 
¿õ îïîäàòêóâàííÿ. Рîзêðèòî ìåõàí³зìè 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâ, ïîðÿäîê ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ íàäõîäæåíü, ìåòîäèêó 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Дî òåîðåòèчíîãî 

ìàòåð³àëó àâòîðè äîäàюòü зàäàч³ 
òà òåñòîâ³ зàâäàííÿ ³ ïèòàííÿ äëÿ 
ñàìîïåðåâ³ðêè зíàíü ñòóäåíòàìè. 

Пðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â 
âèйшëà â äðóêó зíàчíà ê³ëüê³ñòü 
íàâчàëüíèõ ïîñ³бíèê³â з êóðñó 
«Ф³ íàíñè ï³äïðèєìñòâ» ³ ïðîбëåì 
ф³íàíñîâîãî àíàë³зó, ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó òà îïîäàòêóâàííÿ. 
Рåöåíзîâàíèй íàâчàëüíèй ïîñ³бíèê 
âèä³ëÿєòüñÿ ñåðåä ³íшèõ ÿê зì³ñòîâ-
í³ñòю âèêëàäåííÿ ìàòåð³àëó, òàê ³ 
ïðîñòîòîю êîðèñòóâàííÿ. Ó ïîñ³б-
íèêó бóëî âèêîðèñòàíî ìàòåð³àëè 
îïóбë³êîâàíèõ â Óêðà¿í³ äæåðåë, ó 
ÿêèõ ïîäàíî õàðàêòåðèñòèêó íîâî¿ 
ф³íàíñîâî¿ зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òà íîâ³ ï³äõîäè щîäî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ. 

Вèêëàä ìàòåð³àëó íàâчàëüíîãî 
ïîñ³бíèêà ñâ³äчèòü ïðî ïðàãíåííÿ 
àâòîð³â ïîäàòè йîãî â ëîã³чí³й ïîñë³-
äîâíîñò³ ³ ó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ òåìàìè. 
Зîêðåìà, ïîñòóïîâèй ïåðåõ³ä â³ä 
ðîзãëÿäó ñóò³ òà зíàчåííÿ ãðîшîâèõ 
ðîзðàõóíê³â äî àíàë³зó ïðîöåñ³â 
фîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ ф³íàíñîâèõ 
ðåзóëüòàò³â òà õàðàêòåðèñòèêè ìåõà-
í³зìó ¿õ îïîäàòêóâàííÿ є ñâ³ä чåí-
íÿì ïðîäóìàíîñò³ ïîðÿäêó âèêëàäó 
ìàòåð³àëó. Ó ïðîöåñ³ àíàë³зó ìåõà-
í³зìó îïîäàòêóâàííÿ àâòîðè зâåð òàюòü 
îñîбëèâó óâàãó íà ïîäàòêîâå ïëàíó-
âàííÿ ï³äïðèєìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Зàñëóãîю àâòîð³â є ïîбóäîâà íèзêè 
ñòðóêòóðíî-ëîã³чíèõ ñõåì. Зàâäÿêè 
öüîìó äèäàêòèчí³ñòü íàâчàëüíîãî 
ìàòåð³àëó ïîñèëюєòüñÿ. Тàêèй ï³äõ³ä 
äî ïîбóäîâè зì³ñòó íàâчàëüíîãî 
ïîñ³бíèêà є ñâ³äчåííÿì âåëèêîãî 
íàóêîâî-ïåäàãîã³чíîãî äîñâ³äó àâòîð³â.

Рàзîì з òèì ïðè íàïèñàíí³ 
ïîñ³б íèêà äîö³ëüíî бóëî б³ëüш äå-
òàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ìåõàí³зìè 
фîð ìóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ ³ 
ñóчàñí³ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ íèì. 

1  Партин Г.О., Загородній А.Г. Фінанси підприємств: Навч. посіб. – 2-ге вид., перероб. 
і доп. – К.: Знання, 2006. – 379 с.
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Àäæå зíàчíà ê³ëüê³ñòü ïðîбëåì з 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîâ’ÿзàíà 
з íåâðàõóâàííÿì ñïåöèф³êè ïðîöåñ³â 
фîðìóâàííÿ òà ñòðóêòóðóâàííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ. 

Ó ö³ëîìó ï³äðóчíèê «Ф³íàíñè 
ï³äïðèєìñòâ» íàïèñàíèй ïðîфåñ³йíî, 

йîãî òåìè â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì 
îñâ³òíüî-ïðîфåñ³йíî¿ ïðîãðàìè. 
Рåöåíзîâàíèй íàâчàëüíèй ïîñ³бíèê 
íå ëèшå â³ä³ãðàâàòèìå âàæëèâó ðîëü 
ó ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèõ 
фàõ³âö³â, àëå й ñòàíå â ïðèãîä³ 
ф³íàíñîâèì ìåíåäæåðàì ï³äïðèєìñòâ. 

Íàä³йшëî 05.03.2008 ð.

В óìîâàõ ïåðåõîäó äî åêîíîì³êè 
зíàíü ñåðåä ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíà ðîëü 
íàëåæèòü фàêòîðó зíàíü ÿê îñíîâè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðóш³йíî¿ 
ñèëè ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó êðà¿í. 
Рåàë³зàö³ÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñòðàòåã³¿ 
єâðî³íòåãðàö³¿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³йíèõ 
зì³í ó íàö³îíàëüí³й åêîíîì³ö³ бàзóєòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³й, ³íòåëåêòó. 
В ïðîãðàìíèõ äåðæàâíèõ äîêóìåíòàõ 
âèзíàчàєòüñÿ âàãîì³ñòü åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî òà íàóêîâî-
òåõí³чíîãî ïîòåíö³àëó, äåêëàðóєòüñÿ 
îð³єíòàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðàòåã³¿ íà 
ïðèìíîæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
чåðåз ðîзâèòîê íàóêè, îñâ³òè, êóëüòóðè, 
îõîðîíè зäîðîâ’ÿ ÿê îñíîâíîãî 
ñòðàòåã³чíîãî îð³єíòèðà åêîíîì³чíî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè. 

Сóчàñíà åêîíîì³чíà ë³òåðàòóðà 
äàє ч³òêó óÿâó ïðî ëюäñüêèй êàï³òàë 
ÿê åêîíîì³чíó êàòåãîð³ю. Еêîíîì³чí³ 

îö³íêè ëюäñüêîãî êàï³òàëó зíàйшëè 
зàñòîñóâàííÿ íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿõ 
äëÿ óòîчíåííÿ îбñÿã³â íàö³îíàëüíîãî 
бàãàòñòâà, âèзíàчåííÿ ðåàëüíèõ âòðàò 
ñóñï³ëüñòâà â³ä â³йíè, ãîëîäîìîðó, 
ñòèõ³йíèõ ëèõ, äëÿ âèзíàчåííÿ 
îбґðóíòîâàíî¿ âàðòîñò³ ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ, âèã³äíîñò³ ³íâåñòèö³й â îñ-
â³òó, îõîðîíó зäîðîâ’ÿ, ì³ãðàö³ю 
òîщî. Пðîòå фîðìóâàííÿ åêîíîì³êè 
зíàíü, ³ñíóâàííÿ ÿêî¿ íåìèñëèìî 
бåз ïåðåâàãè зíàíü, íåîбõ³äíîñò³ 
¿õ ïîñò³йíîãî îíîâëåííÿ, âèìàãàє 
ñóчàñíîãî îñìèñëåííÿ êîíöåïö³¿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Тîìó ìîíîãðàф³ÿ 
Вàëåíòèíè Пîë³êàðï³âíè Àíòîíюê1, 
â ÿê³й ïðîâåäåíî êîìïëåêñíå äîñë³-
äæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³чíèõ îñíîâ 
фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
â Óêðà¿í³, âèзíàчåíî шëÿõè йîãî 
íàãðîìàäæåííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, є àêòóàëüíîю â êîíòåêñò³ 
³ííîâàö³йíî¿ ïåðñïåêòèâè íàö³îíàëü íî¿ 

 ©  Л.К. Сåì³в, 2008.

 1  Àíòîíюê В.П. Фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³: ñîö³àëüíî-
åêîíîì³чíà îö³íêà òà зàбåзïåчåííÿ ðîзâèòêó: Ìîíîãðàф³ÿ / ÍÀÍ Óêðà¿íè. ²í-ò 
економіки пром-сті. – Донецьк, 2007. – 348 с. 
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