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Çàïðîïîíîâàíà ÷èòà÷àì íàóêîâà 
ìîíîãðàô³ÿ çàâ³äóâà÷à êàôåäðè 
òóðèçìó Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà, 
êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê, 
äîöåíòà Ìàëüñüêî¿ Ìàðòè Ïèëèï³âíè 
ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîñòîðîâîþ 
ñòðóêòóðîþ òà âçàºìíèì âïëèâîì 
ñèñòåì, ùî ôîðìóþòü ïðîñòîðîâó 
ñóñï³ëüíó ñèñòåìó. Цå ö³ëêîì ëîã³÷íî, 
îñê³ëüêè ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè ñèñòåìó ïîñëóã 
íå ëèøå ÿê íåîáõ³äíèé åëåìåíò 
ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ, àëå é ÿê 
ñôåðó, êîòðà çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìíèöòâà òà ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà 
ï³äâèùåííþ äèíàì³êè íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñòðóêòóðíî ìîíîãðàô³ÿ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ïåðåäìîâè, ñåìè ðîçä³ë³â, 
24 ï³äðîçä³ë³â, ï³ñëÿìîâè òà ñïèñêó 
âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íåîá-
õ³äí³ñòþ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó òà 
ïåðåîñìèñëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
òà ìåòîäè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ðèíêó ïîñëóã ó 
ñóñï³ëüíèõ ïðîñòîðîâèõ ñèñòåìàõ 
ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè 
åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
³íñòðóìåíò³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè 
äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ñò³éê³ 
êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ç âðàõóâàííÿì 

íèçêè ñïåöèô³÷íèõ àñïåêò³â, çîêðåìà 
åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ïðà âî-
âèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ òîùî.

Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ «Òåîðåòèêî
ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îðãàí³çàö³ї 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ 
ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì» ðîçãëÿíóòî 
òåîðåòè÷í³ îñíîâè äîñë³äæåííÿ 
ñóñï³ëüíèõ ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì 
(ëюäèíà  –  ñåðåäîâèщå),  çîêðåìà, 
ñïåöèô³êó çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó äî ¿õ âèâ÷åííÿ, à òàêîæ 
ïðîñë³äêîâóºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê 
ðèíêó ïîñëóã ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
ñóñï³ëüíî-ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì. 

Ðåöåíçîâàíà êíèãà â³äîáðàæàº 
íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ çàö³-
êàâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òâîð-
÷èìè çä³áíîñòÿìè ëþäèíè, øëÿõàìè 
¿õ àêòèâ³çàö³¿, ùî çá³ãàºòüñÿ ç 
çàãàëüíèìè òðåíäàìè ðîçâèòêó 
ñó÷àñíî¿ íàóêè çàãàëîì. Ó êîíòåêñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ öå ïåðåäáà÷àº 
ïåðåõ³ä äî «ëþäñüêîãî âèì³ðó» æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà, ïîñòàíîâêó ³íäèâ³äà 
ÿê âèðîáíèêà òà ñïîæèâà÷à â öåíòð 
ñóñï³ëüíî¿ ïðîñòîðîâî¿ ñèñòåìè. 

Дðóгèé  ðîçäіë  –  «Ñóñï³ëüíî
åêî íîì³÷í³ îñíîâè âèâ÷åííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ, ðîçâèòêó òà 
ïðîñòîðîâîї îðãàí³çàö³ї ñèñòåìè 
ïîñëóã»  –  ïðèñâÿ÷åíî  ç’ÿñóâàííю 
ñóòíîñò³ òà çíà÷åííÿ åêîíîì³êè 
ïîñëóã, ôîðìóëþâàííþ ãåî-ñîö³î-
åêîíîì³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïîñëóã 
òà âèçíà÷åííþ êðèòåð³àëüíî-
ôóíêö³îíàëüíèõ îçíàê ïîñëóã. 
Îêðåìå ì³ñöå ó êíèç³ â³äâåäåíî 
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ç’ÿñóâàííþ ì³ñöÿ ñôåðè ïîñëóã ó 
ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ³ öå 
ціëêîì  ñëóшíî  –  àäжå  ç  ðîçâèòêîì 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñôåðà ïîñëóã 
ùîðàç á³ëüøå ñòàº ó÷àñíèêîì ³ íàâ³òü 
âèðàçíèêîì öèõ â³äíîñèí, êîòð³ 
â³äïîâ³äíî çì³íþþòüñÿ àäåêâàòíî 
äî ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³ºðàðõ³÷íèõ 
êîìïëåêñ³â ó ñèñòåì³ ö³ííîñòåé òà 
ïîòðåá. Çì³íè ó ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ 
âèçíà÷àþòü çðîñòàííÿ ðîë³ ïîñëóã, 
ùî º âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ «Êîí
öåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî фîðìóâàííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ïðîñòîðîâèõ 
ñèñòåì ïîñëóã» ïðîàíàë³çîâàíî 
òåîðåòè÷í³ çàñàäè ðîçì³ùåííÿ ïîñëóã, 
çîêðåìà, ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó 
ðîçñåëåííÿ ÿê îá’ºêòèâíó îñíîâó 
ôîðìóâàííÿ ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì 
ïîñëóã, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî ñòàþòü îäíèì ³ç ãîëîâíèõ 
ÿê îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè.

Âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àíàë³çó 
âïëèâó ñôåðè ïîñëóã íà ïðîöåñ 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ äàº àíàë³ç 
ñôåðè ïîñëóã ç ïîçèö³¿ ¿¿ ïîòåíö³àëó. 
Òàêèé ï³äõ³ä, çîêðåìà, äàº çìîãó 
àâ òîðó äîñë³äèòè òàê³ âàæëèâ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ÿê 
çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òîùî.

×åòâåðòèé  ðîçäіë  ìîíîгðàфії  – 
«Фîðìóâàííÿ ïðîñòîðîâèõ ñèñ òåì 
ïîñëóã â óìîâàõ ðèíêîâîї òðàíñ
фîðìàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè» – ïðèñâÿ÷åíî ðîçгëÿäó îñîб
ëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïîñëóã 
â Óêðà¿í³, âïëèâó êîí’þíêòóðè 
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðîçâèòîê 
öüîãî ðèíêó, à òàêîæ îñîáëèâîñòÿì 
éîãî ïðîñòîðîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ñåã-
ìåíòàö³¿. 

Ó ï’ÿòîìó ðîçäіëі – «Ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç фóíêö³îíóâàííÿ òà ïðîñ
òîðîâîї îðãàí³çàö³ї ñèñòåì ïîñëóã 
ðåã³îíó (íà ïðèêëàä³ Ëüâ³âñüêîї òà 
Òåðíîï³ëüñüêîї îáëàñòåé)»  –  ïðî
àíàë³çîâàíî òðàíñôîðìàö³éí³ ÷èí-
íèêè ðîçâèòêó ïðîñòîðîâèõ ñèñ-
òåì ïîñëóã Óêðà¿íè, çîêðåìà, 
îñîáëèâîñò³ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é 
ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì ïîñëóã Ëüâ³â-
ñüêî¿ òà Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñòåé, à 
òàêîæ âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ñèñòåì ïîñëóã íà íàö³îíàëüíîìó òà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Äëÿ öüîãî, 
çîêðåìà, çàïðîïîíîâàíî òàêèé 
àëãîðèòì: 
1)  ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðå-

äîâèùà;
2)  ñòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè;
3)  ïåðåáóäîâà ìåõàí³çìó òà îðãà-

í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì 
ïîñëóã.
Ì.Ï. Ìàëüñüêà çàçíà÷àº, ùî 

ôîð ìè ðåàë³çàö³¿ ïåðåë³÷åíèõ çàâ -
äàíü ìîæóòü áóòè äîñòàòíüî ð³ç-
íîìàí³òíèìè. Ñåðåä ìîæëèâèõ 
âàð³àíò³â, íàïðèêëàä, «… ñòâîðåííÿ 
êîîïåðàòèâ³â, ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, 
àñîö³àö³é âèðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â 
ïîñëóã; ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ôîíäó äëÿ ¿õ ðîçâèòêó; ðîçðîáëåííÿ 
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ÏÑÏ; 
óòâîðåííÿ ðèíêó êàï³òàëó, çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà äëÿ ñôåðè ïîñëóã». 
Àâòîð ï³äñóìîâóº, ùî âíàñë³äîê öüîãî 
«… ìîæíà îòðèìàòè êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèùå, ðîçøèðèòè ê³ëüê³ñòü 
òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ï³äâèùèòè ÿê³ñòü 
ïîñëóã, çá³ëüøèòè ¿õ àñîðòèìåíò; 
çì³íèòè ôîðìè âëàñíîñò³ é äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ».

Шîñòèé ðîçäіë êíèгè – «Òåíäåíö³ї 
ðîçâèòêó òóðèçìó â ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ 
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ïîñëóã» – ïðèñâÿ÷åíî ç’ÿñóâàííю ðîëі 
òà ì³ñöÿ òóðèçìó ó ãëîáàë³çîâàí³é 
åêîíîì³ö³, ðîçãëÿíóòî åòàïè 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó òà 
îñíîâí³ òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó. 
Цåé ðîçä³ë ó ìîíîãðàô³¿ º îñîáëèâî 
ö³êàâèì, îñê³ëüêè òóðèçì ñüîãîäí³ º 
îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â 
ñâ³òîâèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
à òóðèñòè÷íèé á³çíåñ ñòàº äåäàë³ 
âàæëèâ³øèì ñåêòîðîì ó áàãàòüîõ 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³êàõ, ³ ñüîãîäí³ 
òóðèçì çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè 
(çîêðåìà, çà ñï³ââ³äíîøåííÿì âèòðàò 
³ ïðèáóòê³â, à òàêîæ ç ïîçèö³¿ 
âðàõóâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ 
êðèòåð³¿â) äå-ôàêòî ñòàâ îäíèì ³ç 
ë³äåð³â ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ òîâàð³â 
òà ïîñëóã.

Ó  ñьîìîìó  ðîçäіëі  –  «Îñîá ëè
âîñò³ фîðìóâàííÿ òà ðîç âèòêó 
ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì òó ðèñòè÷íèõ 
ïîñëóã»  –  ðîçгëÿíóòî  ñóò íіñòь  òà 
ðîëü òóðèçìó â ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ 
ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì, ïðîàíàë³çîâàíà 
ïðîñòîðîâà ñèñòåìà òóðèñòè÷íèõ 
ïîñëóã Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ òà 
çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè âäîñ-
êîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãó ëþâàííÿ 
ðîçâèòêó ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì 
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Íàóêîâà íîâèçíà ïðåäñòàâëåíèõ 
ó ìîíîãðàô³¿ ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàº ó 
êîìïëåêñíîìó äîñë³äæåíí³ îñíîâ 

ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ïðîñòîðîâèõ 
ñèñòåì òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà â 
ðîçðîáö³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ òà 
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó 
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ó ðåã³îí³ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Íà ìàéáóòíº õîò³ëîñÿ á ïîáà-
æàòè àâòîðö³ á³ëüø äåòàëüíî 
ðîçðîáèòè ¿¿ áåçïåðå÷íî ö³êàâó òà 
êîðèñíó êîíöåïö³þ âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì 
ïîñëóã íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ìîæíà, çîêðåìà, 
ðîçøèðèòè ñïèñîê ïîòåíö³éíèõ 
âàð³àíò³â òà øëÿõ³â òàêîãî 
âäîñêîíàëåííÿ, çàïðîïîíóâàòè êëà-
ñè ô³êàö³þ âàð³àíò³â òà ïðîâåñòè 
¿õ êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç Îäíàê öå 
âæå ðàäøå íå ñò³ëüêè çàóâàæåííÿ, 
ñê³ëüêè íàñòàíîâà äëÿ ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü.

Щî æ ñòîñóºòüñÿ àíàë³çîâàíî¿ 
çàðàç ïðàö³, òî íå âèêëèêàº 
æîäíîãî ñóìí³âó, ùî ìîíîãðàô³ÿ 
Ì.Ï. Ìàëüñüêî¿ «Ïðîñòîðîâ³ ñèñ-
òåìè ïîñëóã (òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, 
ïðàêòèêà)» º áåçóìîâíî ö³êàâîþ, 
äîñëіäжåííÿ  –  àêòóàëьíèì,  à  êíè
гà  –  êîðèñíîю  íå  ëèшå  äëÿ  íàó
êîâö³â, êåð³âíèê³â ÷è ïðàêòè÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, à é 
äëÿ àñï³ðàíò³â òà ñòóäåíò³â.

Íàä³éøëî 29.04.2010.
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