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Кëàñòåðè: òåîðåòè÷íå ï³äґðóíòÿ òà 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 

Розглянуто основні теорії, на яких ґрунтується розвиток кластерів. Досліджено переваги від 
створення кластера для органів влади, освіти і науки, громадськості, бізнесу. Зазначено пози-
тивні наслідки впровадження кластерної моделі для регіону. Виділено основні причини повіль-
ного впровадження кластерних ініціатив в Україні. Розглянуто деякі стратегічні документи, в 
яких пріоритетним є розвиток біотехнологій та фармацевтики як основних складових системи 
охорони здоров’я. Проаналізовано перспективи розвитку кластера у системі охорони здоров’я 
у Львівській області. 
Ключові слова: кластер, кластерні ініціативи, інноваційний кластер, охорона здоров’я, 
фармацевтика, біотехнології.1 

В óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îíó, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ, º êëàñòåðè. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü 
ïðî âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. 
Çàö³êàâëåííÿ òåîðåòè÷íèìè òà ïðàêòè÷íèìè àñïåêòàìè ðîçâèòêó êëàñòåð³â 
äåäàë³ çðîñòàº îñòàíí³ì ÷àñîì, ç’ÿâëÿºòüñÿ âñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ³ 
ïóáë³êàö³é.

Ïðîáëåìàòèêó ðîçâèòêó êëàñòåð³â äîñë³äæóâàëè ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
³íîçåìí³ íàóêîâö³ Å. Бåðãìàí, Å. Бðàóí, Ë. Вàí äåí Бåðã, Ì. Åíðàéò, Ì. Ïîðòåð, 
Ì. Ïðåâåçåð, Ñ. Ðîçåíôåëüä, Г. Ñâîí, Å. Фåçåð, òà ³í. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ 
äîñë³äíèê³â âàðòî â³äçíà÷èòè Í.Ì. Вíóêîâó, Ì.Ï. Вîéíàðåíêà, Í.А. Ì³êóëó, 
Ñ.І. Ñîêîëåíêà, Ä.Ì. Ñòå÷åíêà, В.І. Чóæèêîâà òà ³í.

Íàñàìïåðåä ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çâåðíóòèñÿ äî îñíîâíèõ òåîð³é, íà ÿêèõ 
´ðóíòóºòüñÿ ðîçâèòîê êëàñòåð³â.

Кîíöåïö³ÿ, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â, ñâî¿ì êîð³ííÿì 
ñÿãàº òàêèõ òåðì³í³â, ÿê «ïðîìèñëîâèé ðàéîí». Òåîð³ÿ ïðîìèñëîâèõ äèñòðèêò³â 
(ðàéîí³â), çàïðîïîíîâàíà А. Ìàðøàëëîì, ïåðåäáà÷àëà ôîðìóâàííÿ àãëîìåðàö³é 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü â îäí³é ãàëóç³ â ìåæàõ îêðåñëåíî¿ ³ â³äíîñíî 
ìàëî¿ ãåîãðàô³÷íî¿ òåðèòîð³¿ [1, ñ. 144]. Îñíîâîþ òàêî¿ àãëîìåðàö³¿ áóëè ìàë³ 
òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà. Íàóêîâåöü çàçíà÷èâ, ùî îá’ºäíóþ÷èñü, ï³äïðèºìñòâà 
îòðèìóþòü çíà÷íó åêîíîì³þ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà. Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó 
äàíî¿ òåîð³¿ âèíèêëè ³äå¿, ùî òàê³ àãëîìåðàö³¿ ìàþòü âêëþ÷àòè ñïåö³àë³çîâàí³ 
êàäðè, ï³äðÿäíèê³â ³ ñï³ëüíó áàçó çíàíü, ÿêà ï³äòðèìóºòüñÿ ôîðìàëüíèìè ³ 
íåôîðìàëüíèìè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèìè âçàºìîâ³äíîñèíàìè. Òåîð³ÿ ïðîìèñëîâèõ 
äèñòðèêò³â îòðèìàëà ñâ³é ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ó íîâ³é òåîð³¿ Äæ. Бåêàòò³í³, 
ÿêà îïèñóâàëà ä³ÿëüí³ñòü ³òàë³éñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ðàéîí³â. Ìàë³ ñ³ìåéí³ 
ï³äïðèºìñòâà â Іòàë³¿ óòâîðþâàëè ìåðåæó, ́ ðóíòóþ÷èñü íà ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³ÿõ, 
ùî äîçâîëÿëî ñï³ëüíî âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, çä³éñíþâàòè íàâ÷àííÿ òà 
çáóò ïðîäóêö³¿ [2, ñ. 101]. Îñîáëèâ³ñòþ òàêî¿ ñï³âïðàö³ áóëà ï³äòðèìêà âëàäè òà 
àêòèâíèé âèõ³ä íà ³íîçåìí³ ðèíêè. Ïðè öüîìó àêòèâíî ðîçâèâàëèñÿ çâ’ÿçêè ç 
постачальниками – сусідніми малими підприємствами.

Òåîð³ÿ ïîëþñ³â ðîñòó ôðàíöóçüêîãî íàóêîâöÿ Ф. Ïåððó àêöåíòóº óâàãó 
íà ³ñíóâàíí³ â ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè ð³çíèõ çà ð³âíÿìè ðîçâèòêó òåðèòîð³é, 
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çîêðåìà êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâ â ïåâíèõ ðåã³îíàõ çàâäÿêè ï³äïðèºìñòâàì, ùî 
ãåíåðóþòü íîâîââåäåííÿ (òàê çâàíèõ «ïîëþñ³â ðîñòó»), ÿê³ íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè 
òà ï³äòðèìóâàòè íà ð³âí³ äåðæàâè [2, ñ. 259]. Äàíà òåîð³ÿ áóëà ðîçâèíóòà ó 
ïðàöÿõ Ж. Бóäâ³ëÿ, ÿêèé íàãîëîøóâàâ íà ³ñíóâàíí³ ïðîïóëüñèâíèõ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ º ñòèìóëîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ¿¿ ïîëþñàìè ðîñòó [3]. 
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñí³é ôðàíöóçüê³é åêîíîì³ö³ äèíàì³÷íî 
розвиваються полюси конкурентоспроможності – кластери, які офіційно визнані 
äåðæàâîþ [4, ñ. 84]. Цå ùå ðàç ñâ³ä÷èòü ïðî ñó÷àñíèé ðîçâèòîê òà ïðàêòè÷íå 
çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ïîëþñ³â ðîñòó. 

В îñíîâ³ êëàñòåðíî¿ òåîð³¿ ëåæàòü ïåâí³ ïîëîæåííÿ òà ïðèíöèïè òåîð³é 
ïðîñòîðîâîãî ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³é, çîêðåìà ìîäåëü öåíòðàëüíèõ ì³ñöü 
В. Кðèñòàëëåðà, ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ëàíäøàôòó Ф. Ëüîøà, ê³ëüöÿ Й. Òþíåíà, 
òåîð³ÿ ïðîìèñëîâîãî øòàíäîðòà А. Вåáåðà òà ³íøèõ íàóêîâö³â.

Òåîð³ÿ ïðî ðîëü ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ íàãîëîøóº íà âàæëèâîñò³ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà ðîçòàøóâàííÿ, ÿêå äàñòü çìîãó ìàêñèìàëüíî ñêîðîòèòè âèòðàòè 
³ çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíèé äîñòóï äî ðèíê³â [5, ñ. 84]. В ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
äàíà òåîð³ÿ äåùî âòðàòèëà ñâîþ àêòóàëüí³ñòü, îäíàê äåÿê³ ¿¿ àñïåêòè ìîæíà 
âèêîðèñòàòè äëÿ êëàñòåð³â. Ñïðàâä³, â êëàñòåðàõ åêîíîì³ÿ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
áëèçüêîñò³ âèðîáíèê³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â, òîìó âèíèêàþòü âîíè íàé÷àñò³øå òàì, 
äå ³ñòîðè÷íî ñôîðìóâàëîñÿ âèðîáíèöòâî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèðîâèíè.

Òåîð³ÿ öåíòðàëüíèõ ì³ñöü В. Кðèñòàëëåðà ïåðåäáà÷àº, ùî íàâêîëî ïåâíèõ 
ì³ñöü ðîçâèâàþòüñÿ îòî÷óþ÷³ ïðèëåãë³ òåðèòîð³¿, ÿê³ ïîñòà÷àþòü ðåñóðñè òà 
ñèðîâèíó. Òîáòî, ðîçâèâàþ÷èñü, òàê³ öåíòðàëüí³ ì³ñöÿ ï³äí³ìàþòü ð³âåíü 
ðîçâèòêó ö³ëîãî ðåã³îíó [5, ñ. 85]. Щîäî êëàñòåð³â, òî âîíè òåæ ñïðèÿþòü 
ðîçâèòêó ñóì³æíèõ òà äîïîì³æíèõ ãàëóçåé ³ â³äïîâ³äíî ïðèëåãëèõ òåðèòîð³é.

Òåîð³ÿ ïðî àòðàêö³éí³ñòü ðîáèòü àêöåíò íà íåîáõ³äíîñò³ òåðèòîð³é 
ï³äâèùóâàòè ñâîþ ïðèâàáëèâ³ñòü, ïðîïîíóþ÷è ï³äïðèºìöÿì ïåâí³ åêîíîì³÷í³ 
ñòèìóëè òà ñóáñèä³¿ [5, ñ. 87]. Òàê, ðåã³îí ìîæå çàëó÷èòè íîâ³ ï³äïðèºìñòâà 
çàâäÿêè äîáðå íàëàãîäæåí³é ³íôðàñòðóêòóð³, ñóáñèä³ÿì, ïîäàòêîâèì ï³ëüãàì, 
ñòâîðåííþ íàóêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â òîùî. 

Òåîð³ÿ çàìêíóòîãî êîëà Г. Ìþðäàëÿ íàãîëîøóº íà êîíöåíòðàö³¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ â îêðåìèõ ðåã³îíàõ, ùî ç ÷àñîì ñïðè÷èíþº åôåêòè àãëîìåðàö³¿ òà 
ïðèïëèâ ³ç ìåíø ðîçâèíåíèõ ì³ñöü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â òà êàï³òàë³â [2, ñ. 245]. 
Íàóêîâåöü äîâ³â, ùî ïåâí³ ïåðåâàãè òåðèòîð³é çà äîïîìîãîþ åôåêòó ìàñøòàáó òà 
ñïåö³àë³çàö³¿ ìîæóòü çíà÷íî âïëèâàòè íà ¿õ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê [3]. 

Гîâîðÿ÷è ïðî êëàñòåðè, íåîáõ³äíî òàêîæ çãàäàòè ïðî òåîð³þ òðàíñàêö³éíèõ 
âèòðàò Ð. Кîóçà, ÿêà íàãîëîøóº íà ³ñíóâàíí³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, òîáòî âèòðàò 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Äî òàêèõ âèòðàò ìîæíà â³äíåñòè âèòðàòè íà ïîøóê 
³íôîðìàö³¿, ïîøóê ïàðòíåð³â òà óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â, çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³, 
îïîðòóí³ñòè÷íó ïîâåä³íêó [6]. Çàâäÿêè îá’ºäíàííþ ï³äïðèºìñòâ ó êëàñòåð 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî çìåíøåííÿ äàíèõ âèòðàò, ùî º îñîáëèâî âèã³äíî äëÿ ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç îáìåæåíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Вñ³ âèùåïåðåë³÷åí³ òåîð³¿ ì³ñòÿòü ïåâí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ â ïîäàëüøîìó áóëè 
âäîñêîíàëåí³ òà ëÿãëè â îñíîâó êëàñòåðíî¿ òåîð³¿.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ãîâîðÿ÷è ïðî êëàñòåðè, íàé÷àñò³øå öèòóþòü Ïîðòåðà, 
ÿêîãî ââàæàþòü áàòüêîì êëàñòåðíî¿ òåîð³¿. Òåîð³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
Ì. Ïîðòåðà àêöåíòóº íà íàÿâíîñò³ ÷îòèðüîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñèë, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà êîíêóðåíòíó áîðîòüáó [7, ñ. 273]:
−	 Фàêòîðè âèðîáíèöòâà (ïðèðîäí³, ëþäñüê³ ðåñóðñè, êàï³òàë, ³íôðàñòðóêòóðà, 

çàêîíîäàâ÷à ñèñòåìà, ³íôîðìàö³éíà, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà, òåõíîëîã³÷íà 
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³íôðàñòðóêòóðà). Вàæëèâèìè º ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà âèòðàòè, 
ÿê³ñòü òà ñïåö³àë³çàö³ÿ.

−	 Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³ êîíêóðåíö³¿ (ñèëüíà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ì³ñöåâèìè 
ñóïåðíèêàìè, ì³ñöåâà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ³íâåñòèö³¿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ, ì³êðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà).

−	 Ñïîð³äíåí³ òà ï³äòðèìóþ÷³ ãàëóç³ (êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ì³ñöåâ³ 
ïîñòà÷àëüíèêè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ñïîð³äíåí³ ãàëóç³).

−	 Óìîâè ì³ñöåâîãî ïîïèòó (âèìîãëèâèé ì³ñöåâèé ñïîæèâà÷, âèïåðåäæàþ÷³ 
ïîòðåáè êë³ºíò³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ì³ñöÿìè, íåçâè÷íèé ì³ñöåâèé ïîïèò ó 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ñåãìåíòàõ, ÿêèé ìîæíà îáñëóãîâóâàòè ãëîáàëüíî). 
Ðîçâèíåí³ñòü äàíèõ ôàêòîð³â äîçâîëÿòèìå ïåðåìàãàòè ó êîíêóðåíòí³é 

áîðîòüá³. Кëàñòåðè îòðèìóþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ô³ðì òà ãàëóçåé, âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é, ñòèìóëþþ÷è íîâ³ á³çíåñ-
óòâîðåííÿ, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ³ííîâàö³¿ ³ ðîçøèðþþòü ìåæ³ êëàñòåðà [7, ñ. 275].

М.  Портер  пропонує  таке  визначення:  кластери  –  це  сконцентровані  за 
ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ãðóïè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïàí³é, ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, ô³ðì ó ñïîð³äíåíèõ ãàëóçÿõ, à òàêîæ 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³é (óí³âåðñèòåò³â, àãåíòñòâ ïî ñòàíäàðòèçàö³¿, 
òîðãîâèõ îá’ºäíàíü) ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ, ÿê³ êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, àëå ïðè öüîìó 
âåäóòü ñï³ëüíó ðîáîòó [7, ñ. 256]. В³í ñòâåðäæóº, ùî êîìïàí³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó 
ðîëü ó ôîðìóâàíí³ á³çíåñ-êë³ìàòó ðåã³îíó.

Îäíèì ³ç óêðà¿íñüêèõ òåîðåòèê³â êëàñòåðíîãî ï³äõîäó º Ñ. Ñîêîëåíêî, ÿêèé 
підкреслює,  що  кластер  –  це  новий  ефективний  спосіб  і  система  взаємодії, 
ïîñò³éíîãî ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî ³ åêîíîì³÷íî ñïîð³äíåíèõ 
ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó äëÿ îòðèìàííÿ ï³äñóìêîâîãî ñèíåðãåòè÷íîãî 
êîìåðö³éíîãî ðåçóëüòàòó [8, ñ. 19].

Íàìàãàþ÷èñü âò³ëþâàòè â æèòòÿ êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè, óêðà¿íñüê³ ðåã³îíè 
ñòèêàþòüñÿ ³ç áàãàòüìà ïðîáëåìàìè, äåÿê³ ç ÿêèõ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³. Ïðè÷èíè ïîâ³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíèõ ìîäåëåé â 
Óêðà¿í³:
−	 â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà á ðåãóëþâàëà êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè;
−	 íåîá³çíàí³ñòü îðãàí³â âëàäè ³ç ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè êëàñòåð³â;
−	 ñëàáêà ³íñòèòóö³éíà ï³äòðèìêà êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó;
−	 íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà áàçà;
−	 áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ äîñâ³ä÷åíèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ç êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó;
−	 äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
−	 â³äñóòí³ñòü êðèòåð³¿â îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êëàñòåð³â;
−	 ñëàáêå ³íôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó ïðî êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè;
−	 ñêëàäíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ;
−	 åêîíîì³÷íà êðèçà.

Вïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ äëÿ ðåã³îíó áóäå ìàòè íèçêó ïîçèòèâíèõ 
íàñë³äê³â, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà íàçâàòè òàê³:
−	 ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ;
−	 çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;
−	 ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, â ò.÷. ìàëîãî;
−	 ðîçâèòîê ïîâ’ÿçàíèõ òà ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé;
−	 ïîêðàùàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó;
−	 ï³äãîòîâêà â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ñïåö³àë³ñò³â, â ÿêèõ º ïîòðåáà â ðåã³îí³, 

çîêðåìà äëÿ êëàñòåðà;
−	 â³äðîäæåííÿ òà àêòèâíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³;
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−	 ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã êëàñòåðà, 
ùî ñïðèÿòèìå âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè, â ò.÷. ì³æíàðîäí³;

−	 ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ áðåíä³â;
−	 ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ;
−	 ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó â ö³ëîìó òà ïîêðàùàííÿ éîãî 

³ì³äæó.
Äîö³ëüíî âèîêðåìèòè òàêîæ ïåðåâàãè â³ä ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â îêðåìî äëÿ 

á³çíåñó, ãðîìàäñüêîñò³, îñâ³òè ³ íàóêè, îðãàí³â âëàäè ÿê îñíîâíèõ ïîòåíö³éíèõ 
éîãî ó÷àñíèê³â (òàáë. 1). 

В Óêðà¿í³ º íà äàíèé ÷àñ ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ³ñíóâàííÿ êëàñòåð³â ó ð³çíèõ 
ñôåðàõ. Òàê, óñ³ì â³äîì³ áóä³âåëüíèé òà øâåéíèé êëàñòåðè íà Хìåëüíè÷÷èí³, 
êëàñòåð ë³æíèêàðñòâà ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³, áóä³âåëüíèé êëàñòåð ó Хàðê³âñüê³é 
îáëàñò³, òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé êëàñòåð ó ì. Ñåâàñòîïîë³ òîùî. 

Îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó êëàñòåð³â º ñôåðà îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ. Фàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü, à òàêîæ ðîçâèòîê á³îòåõíîëîã³é, ÿê ñâ³ä÷èòü 
³íîçåìíèé äîñâ³ä, º íàéïðèáóòêîâ³øèìè ó ñâ³ò³.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ãàëóçåé ôàðìàöåâòèêè, á³îòåõíîëîã³é, áåç ÿêèõ 
íåìîæëèâèé ðîçâèòîê ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, âèçíàþòüñÿ â Óêðà¿í³ íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³, çîêðåìà ó äåÿêèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ, òàêèõ ÿê 
«Проект  Стратегії  інноваційного  розвитку  України  на  2010–2020  рр.  в 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â», «Ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â». 

ßê êîíñòàòóºòüñÿ ó âèùåçãàäàíîìó Ïðîåêò³ Ñòðàòåã³¿, «… â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â âàæëèâèì çàâäàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º 
âèçíà÷åííÿ òèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ ìàþòü ïîì’ÿêøèòè 
êðèòè÷íó çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè â³ä ³ìïîðòó, íàäì³ðí³ ìàñøòàáè ÿêîãî îáóìîâëþþòü 
âèìèâàííÿ â òåïåð³øí³é ÷àñ ç åêîíîì³êè êðà¿íè âåëè÷åçíèõ êîøò³â â ³íòåðåñàõ 
³íâåñòóâàííÿ êðà¿í-³ìïîðòåð³â ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿íó, óíåìîæëèâëþþòü 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â Óêðà¿í³, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ 
çàéíÿòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, òà ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó öèõ ñåêòîð³â» 
[9]. Òàêèìè ïåðñïåêòèâíèìè ñåêòîðàìè âèçíàíî: àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð 
³ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ; ëåãêó ïðîìèñëîâ³ñòü; 
ôàðìàöåâòè÷íó ãàëóçü; âèðîáíèöòâî ñåðåäíüî- ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
øèðîêîãî ñïîæèâàííÿ.

Ó äîêóìåíò³ â³äçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòü äåÿêèõ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ðîçâèòêó 
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, âèïóñê íîâèõ ë³êàðñüêèõ 
çàñîá³â, ðåôîðìóâàííÿ ñòàíäàðò³â íàáëèæåíî äî ºâðîïåéñüêèõ âèìîã, çá³ëüøåíî 
îáñÿãè åêñïîðòó ë³ê³â òà ¿õ øèðøå ãåîãðàô³÷íå ðîçïîâñþäæåííÿ [9]. Цå äîçâîëÿº 
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³ çà 
óìîâè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. 

8 ëèïíÿ 2009 ð. Ïðåçèä³ÿ ÍАÍ Óêðà¿íè Ïîñòàíîâîþ №220 ñõâàëèëà 
«Ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â», 
ðîçðîáëåíèé ðîáî÷îþ ãðóïîþ ç ïðåäñòàâíèê³â Äåðæ³íâåñòèö³é Óêðà¿íè òà ÍАÍ 
Óêðà¿íè. Äåðæàâíå àãåíòñòâî Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é ÿê ñïåö³àëüíî 
óïîâíîâàæåíà öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè îðãàí³çàö³ÿ ó ñôåð³ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîáîòà ÿêî¿ ñïðÿìîâóºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ Кàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â äàíèé ÷àñ ïðàöþº íàä 
ñòâîðåííÿì 10 íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â [10]. Ñåðåä íèõ: «Íîâ³ 
ìàøèíè» (Äí³ïðîïåòðîâñüê); «Íîâ³ ìàòåð³àëè» (Хàðê³â); «Б³îòåõíîëîã³¿» 
(Ëüâ³â); «Íîâ³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ» (Кè¿â òà Кè¿âñüêà îáë.); «Íîâ³ òåõíîëîã³¿ 
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ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ» (Äîíåöüê); «Іííîâàö³éíà êóëüòóðà ñóñï³ëüñòâà» (Кè¿â); 
«Íîâ³ ñèëîâ³ óñòàíîâêè òà ðóø³¿» (Çàïîð³ææÿ); «Åíåðãåòèêà ñòàëîãî ðîçâèòêó» 
(Кè¿â); «Òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè» («Ðîçâèòîê òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó») 
(Îäåñà); «Òåõíîëîã³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà» (Кè¿â).

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Äåðæ³íâåñòèö³é º ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ òà 
çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, ñòâî ðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ êîîðäèíàö³ÿ 
ðîáîòè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ òà 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïîãîäæóºòüñÿ ³ç ìîæëèâ³ñòþ ðîçâèòêó õ³ì³êî-ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ ó 
Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ â³äîìèé íàóêîâåöü ³ äîñë³äíèê êëàñòåð³â В. Чóæèêîâ, ÿêèé 
ââàæàº ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ðîçâèòêó êëàñòåð³â òàê³ ãàëóç³ (òàáë. 2): 

Íàóêîâåöü ñòâåðäæóº, ùî á³îòåõíîëîã³¿ òà õ³ì³êî-ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü 
º ñåðåä âèçíàíèõ íàïðÿì³â «íîâ³òíüî¿ åêîíîì³êè», òîáòî ñåðåä íàéá³ëüø 
ïåðñïåêòèâíèõ äëÿ ðîçâèòêó, ùî ï³äòâåðäæóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà [11, ñ. 109]. ßêùî 
Óêðà¿íà õî÷å ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó êëàñòåðè, ¿é íåîáõ³äíî 
âèïóñêàòè âèñîêîòåõíîëîã³÷íó êîíêóðåíòíó òà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ. 

Ïðî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà á³îòåõíîëîã³é 
ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü òàêîæ ñòðóêòóðà ãàëóçåé ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè çà òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè âèðîáíèöòâà (òàáë. 3). 

Äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî ñòâîðåííÿ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ êëàñòåðà íå ëèøå 
ó ôàðìàöåâòèö³ ÷è ó ðîçâèòêó á³îòåõíîëîã³é, à çàãàëîì ó ñôåð³ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ. Аäæå, êð³ì ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ º 
ðîçâèíåíîþ ñàíàòîðíî-êóðîðòíà ä³ÿëüí³ñòü. Çîêðåìà, â îáëàñò³ ôóíêö³îíóº 115 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â (ñàíàòîð³¿, ïàíñ³îíàòè ³ç ë³êóâàííÿì, 
ñàíàòîð³¿-ïðîô³ëàêòîð³¿, êóðîðòí³ ïîë³êë³í³êè, ïàíñ³îíàòè â³äïî÷èíêó òîùî) ³ç 
18,7 òèñ. ì³ñöü [13]. Ц³ çàêëàäè º ïîïóëÿðíèìè ñåðåä ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, à 
òàêîæ ñåðåä ³íîçåìö³â. Òàê, çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ñåðåä ³íîçåìö³â, 
ÿê³ îçäîðîâëþþòüñÿ ó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàäàõ Ëüâ³âùèíè, íàéá³ëüøå 
º ïðåäñòàâíèê³â Ðîñ³¿, Ìîëäîâè, Б³ëîðóñ³, Í³ìå÷÷èíè òà Ïîëüù³. Цå ùå ðàç 

 Таблиця 2 

Гармонізовані кластери інноваційного зростання * 

Галузь Сучасна 
стадія Райони зосередження Рівень інвести-

ційного обсягу 

Авіаційна  3 → 4 Київ, Харків Дуже великий 
Сільськогосподарське 
машинобудування 4 Харків, Кіровоград, Херсон Середній 

Верстатобудування 3 → 4 Київ, Харків, Львів Великий 
Суднобудування  4 Миколаїв, Херсон, Київ, Керч Великий 
Біотехнологічна  0 → 1  Дуже великий 
Хіміко-фармацевтична 2 → 3 Київ, Харків, Львів Середній 
Інформаційних 
технологій 0 → 1 Київ, Харків, Дніпропетровськ, 

Донецьк Дуже великий 

Нанотехнології 0 → 1 Київ, Харків Дуже великий 

* За даними: [11, с. 238]. 
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çàñâ³ä÷óº ïðî ïîïèò íà ïîñëóãè â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íå ò³ëüêè â ìåæàõ 
êðà¿íè, à é íà ðèíêàõ ñóñ³äí³õ ç Óêðà¿íîþ äåðæàâ. 

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ïîòåíö³àë ³ 
ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó Ëüâ³âñüê³é 
îáëàñò³, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó òà ï³äâèùåííþ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Caron H. St. John, Richard W.Pouder. Technology cluster versus industry clus-
ters: resourses, networks, and regional advantages. Growth and change. Vol.37. 
No.2 (June 2006), pp.141-171.

2. Ñòàäíèöüêèé Ю. І. Ïðîñòîðîëîã³ÿ: ñëîâíèê-äîâ³äíèê. / Ю. І. Ñòàäíèöüêèé, 
І. М. Комарницький, О. Е. Товкан – Львів : Апріорі, 2010. – 424 с. 

3. Гàäæèåâ Ю. А. Íåîêëàññè÷åñêèå è êóìóëÿòèâíûå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ / Ю. А. Гàäæèåâ // Кîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå 
è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ñåâåðà : Вåñòíèê Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî öåíòðà êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, óïðàâëåíèÿ è âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ 
Ñûêòûâêàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà [Електрон. ресурс]. – Режим 
äîñòóïó: URL: http://koet.syktsu.ru/vestnik/2008/2008-1/1/1.htm

4. Duranton G, Martin P., Mayer T., Mayneris F. Les Pôles de compétitivité. Que 
peut-on en attendre ?, CEPREMAP, 2008, P.78-82.

 Таблиця 3 

Місце Львівської області у структурі галузей промислового комплексу України за 
технологічними укладами виробництва [12] 

Техноло-
гічний 
уклад 

Характеристика 
Питома вага 
у структурі 

виробництва 
Області України 

III 
Низькотехнологічні галузі про-
мисловості: виробництво та пере-
робка 

49-53 % 
Донецька, Луганська, 

Полтавська, 
Запорізька, Львівська 

IV 

Середньо-низькотехнологгічні га-
лузі промисловості: гумові й 
пластмасові вироби, інші неме-
талічні мінеральні продукти, 
суднобудування, базові метали, 
машинобудування (без вироб-
ництва електричного та електрон-
ного устаткування) 

40 % 

Майже всі області 
(крім Житомирської, 
Закарпатської, Івано-

Франківської, 
Херсонської, 
Чернівецької, 
Чернігівської) 

V 

Середньо-високотехнологічні га-
лузі промисловості: виробництво 
електричного та електронного 
устаткування, машинобудування, 
фармацевтична 

6-8 % Київська, Харківська, 
Львівська 

VІ 

Високотехнологічні галузі промис-
ловості: біотехнології, системи 
штучного інтелекту, глобальні ін-
формаційні мережі та інтегровані 
високошвидкісні транспортні сис-
теми 

1-3 % Київська, Харківська, 
Львівська 
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Горблюк Р.В. Кластеры: теоретические основы и перспективы развития.
Рассмотрены основные теории, на которых основывается развитие кластеров. Исследованы 
преимущества от создания кластера для органов власти, образования и науки, общественности, 
бизнеса. Указано положительные последствия внедрения кластерной модели для региона. Выде-
лены основные причины медленного внедрения кластерных инициатив в Украине. Рассмотрены 
некоторые стратегические документы, в которых приоритетным является развитие биотехно-
логий и фармацевтики как основных составляющих системы здравоохранения. Проанализированы 
перспективы развития кластера в системе здравоохранения в Львовской области.
Ключевые слова: кластер, кластерные инициативы, инновационный кластер, здравоохранение, 
фармацевтика, биотехнологии. 

Horbliuk R.V. Clusters: Theoretical Framework and Development Prospects. 
Main theories supporting cluster development are reviewed. Advantages of a cluster for government 
authorities, education, science, public and businesses are investigated. Positive results of introducing 
a cluster model in the region are listed. Main causes of slow-paced cluster initiative introduction in 
Ukraine are outlined. Selected strategic documents focusing on priorities of biotech and pharmaceuti-
cal development as main components of health care system are reviewed. Prospects of developing a 
healthcare cluster in Lviv region are analyzed.
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