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KoukypeHTHMIT MeXaHi3M PO3BUTKY OAHKiBCBKOI MislJIbHOCTI

Pozenanymo axmyanvHi npobiemu 6niuey KOHKypeHyii Ha po36umox OAHKIBCbKoi QisibHOC-
mi. Pe3ynomamu 0anozo 00Caiodcenus noisgeaioms 8 NpusepHeHni yeazu OanKipie ma Hay-
KOBYI6 00 HeOOXiOHOCHI NO2TUONIEH020 GUBYEHHS MEeOPEeMUYHUX 3AcaA0 Ma NPAKMUYHUX AC-
NeKmi6 KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI ODAHKIBCLKO20 Oi3HeC).

Knwouosi cnosa: 6ank, 6ankiecoka OisibHiCMb, KOHKYPEHYIA, eKOHOMIUHA KOHKYPEHYIs,
OanKi6CbKa KOHKYpeHYis, KOHKYPeHMHUU MeXaHi3M, KOHKYpeHmHe cepedosuuye, KOHK)-
DPEHIMOCNPOMOIICHICD.

BaukiBchbKka cucTteMa — HeBin' eMHUIT eieMeHT e()eKTUBHOI PUHKOBOI €eKOHOMIKH.
fAxio 6aHKiBCcbKa cucTeMa mepedyBae y pUHKOBOMY KOHKYPEHTHOMY CePeJoBHIIi, TO
IiAnbHICTS, 6AHKIB MYCUTh 3MiMiCHIOBATHCA 3a IMIPUHIIUIIAME i 3aKOHAMU BHYTPIIIIHLO-
rajyseBoi i MisKrayjyseBoi KOHKYpPeHITii.

Ba:KmBOI0 YMOBOIO POBBUTKY Ta YAOCKOHAJIEHHsA 0aHKIBCBKOI cucTeMu YKpaiHu
B YMOBaxX PMHKOBOI TpaHcdopMallii eKOHOMIKU € IIiJBUINleHHsA KOHKYPEeHI[ii Mixk OaH-
KiBCBKMMU ycTaHOBaMu. ¥ 3B’SA3Ky 3 IIUM, Ha HAIIYy AYMKY, OKPEMOTO IOCJIiIKeH-
HA OTPedye CYTHICTh KOHKYPEHTHOTO MEeXaHi3My PO3BUTKY OAaHKiBCHKOI HifJBHOCTI.

Y po3BUTOK Teopii pPo3BUTKY OAHKiBCHKOI MiAJBHOCTI 3HAUHUII BHECOK 3PO0OU-
au O. . Bosuak, B. I. I'pymko, A. f. Kysuemona, B. JI. Jlyui, C. K. PeBepuyK,
T. C. CmoB:xeHKO Ta iH. OgHak oKkpeMi acmeKTHu Iiei mpobyemMu 3’sCOBAHO He MMOBHiC-
TIO, B TOMY YHCJIi OiJIBIIT JeTaJIBHOTO JOCJiMKeHHA IOTPeOyIOTh MUTAHHA CYTHOCTI KOH-
KYPEHTHOT'O0 MeXaHi3aMy PO3BUTKY 0aHKiBChKOI AisfIBbHOCTI.

MeToro maHOI CTATTi € PO3TJIAL IUTAHb, AKi CTOCYIOTHCS CYTHOCTI KOHKYPEHTHO-
0 MeXaHi3My PO3BUTKY 0aHKiBCHKOI HifJIBHOCTI.

B «ExoHOMiuHI# eHITMKJIONEAil» KOHKYPEHIIiA PO3TJIANAEThCA AK «EKOHOMiuHe
CYIEePHUIITBO i 60pOoTHO0a MisK IPUBATHUMU i KOJEKTUBHUMM TOBAPOBUPOOHUKAMU Ta
MIPOJABIIMH TOBaPiB i mocayr 3a AKHAWBUTIAHIIII yMOBU iX BUpOOHUIITBA i 30yTYy, 3a
MIPUBJIACHEHHS HANOIIbININX IPUOYTKIB, ¥ IPOIleci AKOT0 CTUXiHHO PeryaiioThCs IPo-
nop1ii cycmissHOTO BUpoOHUIITBa» [1, c. 818]. OgHAK cepenx BUEHUX OJHOCTAMHOCTI ¥
PO3YyMiHHI IILOTO IOHATTA HEMAE.

¥ cyuacHill eKOHOMIiUHiH JiTepaTypi MOKHA BUOKPEMUTY YOTUPHU I'OJIOBHUX ITiJI-
XOMM 0 TIYMAaUYeHHsI eKOHOMIUHOI KOHKYPEeHIIii: AK 3MaraHHA eKOHOMIUHUX cy0’eKTiB
3a Kpallli pe3yJabTaTi Ha pUHKY [2, c. 206]; AK eleMeHT pUHKOBOTO MeXaHi3My, AKUI
IO3BOJIAE 3PiBHOBAKUTU IOIMUT i IIPOIO3UILiI0, Y3TOAUTU MIOBEAIHKY Pi3HUX Cy0’ €KTiB
puHKY [3, c. 200]; AK KpuTepiii, 3a AKUM BUBHAUAETHCSA TUIl CTPYKTYPU TaTy3€BO-
ro puHKY [4, c. 18]; aK ocobimBUi BUJ OiJIOBUX CTOCYHKIiB MiK cy0’€KTaMu T'OCIIO-
TapiOBaHHA 3 BUKOPUCTAHHAM CyJacHUX OPraHisalifiHuX, MAapKeTUHTOBUX Ta YIPaB-
JIHCBKUX 1HCTPYMEHTIB IJIA MOCATHEHHS IIOCTaBJIEHUX (hiHAHCOBO-€KOHOMIUHUX ITi-
e [5, c. 6].
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Hemae ommocTaiiHocTi y TiyMaueHHI eKOHOMiUHOI KOHKYpeHIl i cepex mpa-
BosHaBIiB. OpHak 3axkoH YKpainum «IIpo 3axmcT eKOHOMIiUHOI KOHKYpPEHIIii» Bif
11.01.2001 p. TIyMauuTh «eKOHOMIUHY KOHKYPEHIIiI0 SK 3MaraHHsa MidK cy0’eKTaMu
TOCIIOIAaPIOBAHHA 3 METOI0 3M00yTTsA, 3aBAAKMW BJIACHUM JOCATHEHHSIM IlepeBar HaJ
iHIMIMME cy0’eKTaMM T'OCIIOLAapPIOBaHHS, BHACIIJZOK YOro CIOMKKBAUi, cy0’€KTU ToC-
IOJAapPIOBAHHSA MAITh MOMKJINBICTh BUOMPATU MiK KiJbKOMA IPOAABIAMU, MOKYIIILA-
MH, a OKpeMuii cy0’eKT IocIiofaploBaHHsa He MOKe BU3HAUUTH YMOBH O00OPOTY TOBa-
piB Ha puHKY» [6, c. 64].

Ha mamy gymMKy, rojioBHe B KOHKYPEHIIiI — Ile opraHisaiis 60poTh0N Ha PUHKY
3a NOCATHEHHS IIOCTAaBJIEHUX KOPOTKOCTPOKOBUX i JOBrOCTPOKOBUX Ifijieii. 3 I[bOT0 II0-
ISy MOKHA CTBEPIKYBAaTH, IO 3a JOCATHEHHS ITOCTABJIEHUX ITiJiell i 3aBIaHb KOHKY-
PYIOTH MisK cO0O0I0 HMPOAABILi, MMOKYMIIi, BUPOOHMKHN, CIOKHUBAaUi, IIOCEPeTHUKU i, 3BU-
yaiino, 6aaku. OTOXK, KOHKYPEHIIisd € 0araTomjaaHoBoO i baraTonnkoo. He Mo)kHaA He
MOTOAUTHCS 3 JYMKOIO, II[0 «IIaByTHHA KOHKYPEHI[il € I'yCTOI0 i OXOIIII0E HaBiTH OKpe-
Mi minaHku puHKY» [7, c. 43].

BaHKiBCchbKa KOHKYPEHIIiA — Ile eKOHOMiuHe CYIepHUI[TBO KOMepI[iliHuX OaHKiB 3a
BUTiAHI mo3uIlil Ha pUHKY OaHKiBChKUX mocayr [8, c. 121], BoHa Mae Taki 0coO0JIMBOCTI:
— 00’eKTOM KOHKYPEHTHOI 00pPOTHLOM € KPeauTHI pecypcu;

— 0OaHK Ha PUHKY BHCTYIIA€ Y POJIi IIPOAABIIA i MOKYIIILS;

— BiACYTHiCTH MATEHTHOI'O 3aXMCTy 0AHKiBCHKMX HOBOBBEJEHb;

— cyb6’exkToM OaHKiBCBKOI KOHKYpPEHIIil € HeOaHKiBChbKi (piHmamcoBi ycTaHOBU;

— CTaHAAPTH30BaHiCTh 0AHKIBCBKMX IPOAYKTiB He3aJIeKHO Bia TepuTopii ix peauri-

3arrii;

— HaABHICTH BUCOKHUX 0ap’epiB BXOAYy Ha PUHKU OAHKIBCBKMX IIOCJYT.

PosrisaaeMo KOHKYPEHI[IfHI 0COO0JIMBOCTI Ta MeXaHidaMu 0AaHKiBChKOI AisiIBLHOCTI.

TosmoBHUMUY 3 HUX € TaKi:

— HUBBKHUU PiBeHb «KYJBTYPH KOHKYPEHIII» B YKPAiHChKOMY CYCIIiJIbCTBi;

— pmedinmuTHicTh iH(popMAaIlil IPO CTAaH KOHKYPEHII HA PUHKY;

— TepuTopiaJbHa HEPiBHOMipHICTH KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU (HalliHTEeHCUBHIIIIA Y CTO-

JUIi Ta 00JIaCHUX IEHTPaXx);

— moJiTusalisg KOHKYPeHTHOI 00poTh0u;

— TiHiZamisg KOHKYpeHTHOI 00poThOu;

— axKTHuBisalig HeIl[iHOBUX (POPM KOHKYPEHIIii, 30KpeMa peKJaMu;

— TraJbMyBaHHS PO3BUTKY MiXKraayseBOol KOHKYPEHIil HeCIPUATINBUM iHBECTHUIIili-

HHUM KJiMaToOM i cJIa0KMM PUHKOM IIiHHUX IIalepiB;

— HeJIOCTAaTHICTHh PO3BUTKY Oip:KOBOI AisIIBLHOCTI;

— HeOJHOPiAHICTHL Ta HEPiBHICTh YMOB KOHKYPEHIIIl Ha Pi3HUX PUHKAX;

— HepOo3IpalbOBaHICTh IHCTUTYIINHO-IPABOBUX 3acaj] PO3BUTKY KOHKYPEHIIii.
Bognouac 3’scyeMo CyTh i BUBHAUMMO JesiKi 0c00IMBOCTI 6aHKiBCHKOI KOHKYPEHITii.
ITomo cymi 6ankigcvkoi KORKYpeHYil icHyIoTh pisHi BusHauenHA. Tak, T. CuBa

BBasKae, M0 0OAHKiBChbKa KOHKYPEHIiA — IIe eKOHOMiuHe CYIepHHUIITBO KOMEepPIiiHuX

0aHKiB 3a BUTiAHI mosuIlii Ha pUHKY 0aHKiBchbKUX mocayr [8, c. 127]. I'. Camoitnos i

A. BauajoB CTBEpPAKYIOTH, 10 «KOHKYPEHIliA Ha (piHAHCOBOMY PUHKY — Ile AUHAMIiU-

HUH IIPOIleC CYIEePHUIITBA KOMEPIiiHNX 0aHKiB, KPeAUTHUX iHCTUTYTIB Ta iHmuX ¢i-

HAHCOBUX OpraHisalliii, B Xo[i AKOro BOHU IIPAardyThb 3a0e3leunTi cobi MiIlHe cTaHO-

BUINEe HA PUHKY KPEAUTiB i 6aHKiIBCLKUX MOCJIYT, a TAKOYK HA aJbTePHATUBHUX HOBUX

PUHKAX IOCayr-saMiHHUKIB» [9, c. 29].

Ha mamy ayMKy, KOHKYPEHTHiN moBemiHIli OaHKiB CIIPUAIOTHh TaKi YMHHUKN:

— migBuineHHA e(eKTHBHOCTI MaJauX i cepefHiX OaHKIB IOPIBHSHO 3 BEIUKUMH i

30i/IbIIIeHHA YMCEeNbHOCTI i YaCTKU IepPINNX IIOPiBHAHO 3 iHIIINMU;
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— 30inbINIeHHS umMcjia KOHKYPEHTiB y OaHKiBCbKill cdepi;

— npuBepcudikailiag 6aHKIBChKOI IifJIbHOCTI;

— TIOoCUJIEHHS rJiobasisariili Ta iHTepHarioHadisalii puHKYy OAHKiIBCBKUX IIOCJIYT;

— JjibepaJizaliis eKoHOMiuHOI (piHaHCOBO-0AHKiIBCHKOI IIOJIITUKM;

— TII0sABa i POBBUTOK CBIiTOBMX Ta perioHaJbHUX (PiHAHCOBUX I[EHTPIiB PO3BUTKY;

— 3acTocyBaHHA iH(pOpMAIiiHHNX TeXHOJIOTi# y 6aHKiBCchbKOMY 0isHeci, IO IiABUIIYE

MixKraayseBy MOOiJIbHICTE (paKTOPiB BUPOOHUIITBA;

— IIPOBEIEHHS AeprKaBHOI e(DEKTUBHOI KOHKYPEHTHOI IIOJMiTUKY ¥ 0aHKIBCBHKiM cdepi;
— 30iJbIIIeHHS YaCTKHU iHO3eMHHX 0aHKiB y OaHKIBCBKIiN cucTeMi Jep:KaBu.

Paszom 3 1[M MOHOMOJIICTUYHY IIOBEIiHKY OAHKiB IIOCHUIIOIOTh:

— 3pocTaHHA KOHIEHTpAIii i meHTpasisailii BIacHMX, IMO3MUYEHUX 1 3aJyUYeHUX Ka-
niTayaiB 60aHKIiB;

— mocueHHSA gudepeHIrianii 0aHKiBCbKUX IPOAYKTiB;

— upuckopenusa HTII y 6aukiBEMNITBI i 3pocTanus BuTpaTr 0aHKiB Ha (piHaHCcoBi iH-

HOBAIIii;

— VCKJAaOHEHHS CTPYKTYpH (hiHAHCOBOTO CEKTOpa y raJy3eBoMY po3pisi i apocTaHHsA
poii 6aHKiBCHKOI iH(ppPacTPpyKTypH.

Axi ocobausocmi 6ankiecvkoi KOHKYpeHUyil?

ITo-mepimte, y cepi 6aHKiBCbKOI KOHKYPEHIIiI MOMKHA BUIIJINUTU TPU PiBHIi: KOH-
KYPEeHIlid MiK KomepIlifiHuMu 0aHKaMu (YHiBepCAJIbHUMU i CIIeIiajJi3oBaHUMM); KOH-
KypeHIlia 0aHKiB 3 HebaHKiBcbKuUMU (hiHAHCOBUMU iHCTUTyTaMu (CTPaxoBi KoMIia-
Hii, meHciliHi doHAM, iHBecTUIiiHI (pOHAM, KPEAUTHI CIiJIKM, iHBecTHIIiliHI KoMIIaHil
TOII0); KOHKYPEeHIliA 6aHKiB 3 He)iHAHCOBUMU OopraHisamiamu (moIirra, TOPToBi Jomu,
MIPOMMUCJIOBI migmpueMcTBa, OymiBenbHi migmpuemctBa ToIo). Ctupamua BigMimHOC-
Tell MiK 0aHKiBCBbKUMMU i He0AHKIBCBKMMU yCTAaHOBAMI 3aroCTPIOE KOHKYPEHIiI0 Ha
PUHKY (iHAHCOBUX IIOCIYT.

ITo-gpyre, puHOK 0aHKiBCBKUX MIOCIYT € HEeJOCKOHAJIMM. 3 OJHOTO OOKY, He BCi
indopmaritini moToku BinbHi i mocTymui. Ilefi BUCHOBOK IiATBEPAKYIOTH IEPiOgUY-
Hi Kpusu i cCKaHmaaIu 3 IPUBOLY IIPOJAKY aKIiii ocobamu, siKi BOJIOAiIOTh KOH(imeH-
miiHOIO0 iH(popMmaIltiero. 3 iHIIOr0 OOKY, PiBHOTO AOCTYIY, HAIPUKJIAL, HA iHBECTUIIiN-
HUN PUHOK, HEeMae€, i 1[0 Tedy IiATBEPAKY€E€ HEePiBHICTH CTABOK IIPOIEHTA Ha 3ajyue-
HUI KamiTaJ i cTaBOK IIPOIleHTa 3a KpeAuTH (IIO3BMUYEHUM KamiTa).

ITo-TpeTe, Ha iHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHI[il 0aHKiB BILIMBAIOTH CIOKHUBAYL IIOCIYT.
Tak, unM OiJbIlle CIIOXKMBAYI KYIYIOTh OAHKIBCBKHMX IIOCJIYT, TUM OiJbIlle 3a PAXYHOK
I[LOT'O BOHHM MOXKYTH THCHYTU Ha 0aHK. OKpiM TOro, CIIo;K1MBayY B yMOBAaX BHCOKOI CTaH-
maprtusarii GiHaHCOBUX IOCIYT MOXKE JIETKO MEPEeKJIOUUTHCA Ha MOCHYTW KOHKYDEeH-
TiB, AKUMHU € AK 0aHKiBCBHKi, Tak i HeOaHKiBChKi (piHAHCOBi ycTaHOBH.

KoukypeHTHa 3arposa 0aHKaM € TUM OiJbIIIO0, YNM OiJIbINIA KiJbKicTh e(peKTUB-
HuX 3amMimHuKiB. Tak, gKImo Ha PUHKY 00epTaeTbCcsA OiabIlle BUAIB I[IHHUX IIalepiB
(Tpm Beix iHIMMX PiBHUX yMOBax), TOAi ITPOMMUCJIOBI Ta iHIN migmpmeMcTBa aKTUBHI-
IIIe BKJIAZAI0Th KOIIITH HA YMOBAX IIA0OBOI yuacTi y peaJisalfiio CIiJIbHHX IIPOEKTiB 3a
iHBEeCTUI[IHHNMU TOTOBOPAMMU.

ITo-ueTBepTe, B yMOBax HEZOCKOHAJOCTI PUHKIB OAHKiBCHKMX MIOCJYT OpieHTAa-
Iis 0AHKiBCBLKOI JiAJIPHOCTI 3HAYHOIO MipOI0 BU3HAUAETHCSI KOHKYPEHTHIM CEePeIo-
BuirieM. T. CuBa Bu3Hauae KOHKYPEHTHE CePEeJOBUIIlE AK «Pe3yabTaT B3a€MOMil UMMH-
HHUKIB Ta YMOB, SKi CTBOPIOIOTH HEOOXifTHe OTOUEeHHS OJIA HOCATHEHHS cy0’eKTaMu
rocmomapioBaHHs KOHKYPEHTHUX mepeBar» [H, c. 6]. [y:ke momibme MipKyBaHHSA
miozo 1iel kareropii sucioBaoTh I'. O. CamoiinoB i A. I'. BauanoB: « KoHKypeHT-
He CepemoBUINe BKJIIOYAE CYKYIIHIiCTH Cy0’€KTiB i UMHHUKIB PUHKY, AKi BOJIKBA-
IOTh Ha BigHOIIIEeHHA MidK (piHaHCOBOIO opraHisaiieio i crmoskuBauamMu (KJaieHTaMU).
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CrymiHb PO3BUTKY PUHKY, CKJIAOHICTHP POOOTH HA HHOMY 3HAUHOIO MipOI0 AUKTY-
€THCA OCOOJMBOCTAMU KOHKYPEHTHOTO OTOueHHA. KpiM TOoro, uepes B3aeMOBigHO-
HIeHHS MiK opradisaiisMmy HaWOIJIbII IMBUAKO HPOABIAIOTHCSI 3MiHM, IO BigOy-
BaloThCsd HA PUHKY» [9, c. 53].

OCHOBHUMHU UHMHHHUKAMU KOHKYPEHTHOTO CEPemOBHUINA PUHKY OAHKIBCBKHX IIO-
CIIYT €:

— Jep;KaBHA KOHKYPEHTHA MOJIiTUKA;
— 0OaHKiBCBKi ycTaHOBHU, SAKi BCTYIIAIOTh HA iHBECTUI[IMHMI PUHOK i 3aroCTPIOIOTH

KOHKYPEHIIi0;

— cmokuBaui 0aHKIBCBKUX MOCJIYT, SIKi BIIMBAIOTh Ha 0OAHK;
— TOoCTavYaJbHUKHU 3a0Ia[»KeHb (KamiTaay) Ha PUHOK.

3’AcyeMO KOKeH UMHHUK JeTalbHille.

Humni y cBiTOBili exoHOMiUHINA HayIli MOXHa BHOKPEMHTH ABAa TOJIOBHI migxomgu
0 PO3POOKY KOHKYPEHTHOI IOJNITHUKMN Aep:kaBu. llepiinii IpyHTYeThCA HA IIaHYyBaH-
Hi PUHKY, ajie 3aKOHOM [O3BOJISETLCA 3aliMaTU MiATPUEMITAM MOHOIIOJbHE CTAHOBU-
e Ha PUHKY, IIPU IIBOMY He AOIMYCKAIOTHhCA 3JOBKUBAHHA PUHKOBOIO BJamoio. py-
ruii migxig 70 KOHKYPEHTHOI HOJIITHKY 0a3yeThCs HaA BJaAi HAJ PUHKOM: 3aKOHOIAaB-
CTBO BM3HAYAE YACTKY AiJIOBUX CTPYKTYP HAa PHMHKY, YMOBU BUXONIYy HA PUHOK, HASIB-
HicTb 0ap’epiB Ta ToBapiB-cyocTuTyTiB. ¥ I'ocmogapchbKoMy KofeKci YKpainu Bu3Haue-
HO, IO «KOHKYPEHTHA IIOJiTUKA Iep:KaBU — I HOJITHKA, AKa CIPAMOBAHA HA CTBO-
PeHHSA ONTHMAJLHOTO CEepPeIOBHUINA AiAJbLHOCTI cy0’eKTiB rocrmomapioBaHHSA, 3abese-
YeHHSA IX B3aeMO/il Ha yMOBax HeJONYIIIeHHs IIPOSABiB AUCKPUMiHAIIIl ofHIX Cy06’€KTiB
immwumu ...» [12, c. 12].

BBaskaemo, 110 Ha XapaxTep AepP:KaBHOTO PeryaioBaHHA 0aHKIBCBKOI KOHKYPEH-
il BIIMBAIOTh TaKi YMHHUKN:

— AaHTUMOHOIIOJIbHA MOJIITUKA;
— TOOJiTHYHE CTUMYJIOBAHHS KOHKYPEHIIii;
— TIOJiTHKa peryJjBaHHSA ydyacTi iHO3eMHMX OaHKIB Ha BiTUM3HAHOMY PUHKY OaH-

KiBCBKUX IIOCJIYT;

— TIOJiTHKAa yJacTi Aep:KaBU y BEUPOOHUIITBI i peasisarii 6aHKiBCHKUX MOCJIYT 3a pa-

XYVHOK HiITPUMKM IIEeBHOI YACTKU JeP:KaBHOI BJIACHOCTI y 0AHKIBCHKOMY CEKTOpi;
— TIOJiTHKAa Jep:KaBHOI cTaHmapTuaallili 0aHKiBChKOrO IPOAYKTY, TEXHOJIOTIH i mpa-

BUJI HaJJaHHA OAHKIBCHBKUX IIOCJYT;

— moJiTuka JineH3yBaHHS 0aHKiBCBKOI AisJIbHOCTI;
— TOJiTMKa 3aXUCTy IIpaB CHOKMBauiB (KJIi€HTIB) BigmoBigHO 70 GaHKiBCHKOTO 3a-

KOHOJIaBCTBA.

VYMOBHM HOCTYIly Ha PUHOK 0AaHKIBCBKUX MOCIYI' MOJKHA OIIHUTH, BPaXOBYIOUU
MacITabu 0aHKiBCHKOT'O IPOHMKHEHHS y perionu. OcHOBHOIO (popMo0 OaHKiBChKOIL
eKcmaHcil € cTBopeHHA (inmiit Ta BigmineHb, TOMY BUPaKeHHAM Ii iHTEHCHBHOCTI €
KinbkicTs Qimifi i Biggisens 6auKiB, SKi cTBOPeHHI B iHIINX paiioHax. Bogrouac gop-
MYBaHHS y perioHax CBOEPigHMX OAHKIBCbKMX MOHOIIOJIIN HPU3BOAUTH A0 3HUIKEHHS
0aHKIBCHKOI KOHKYPEHIIii.

OkpiM TOro, PO3BUTOK Mepe:ki (iniii Ta BigmiseHb y perioHax CcBigumTh IPO IO-
CHUJIEHHS KOHKYPeHI[il y ceKTopi Bea1ukux OaHKIiB.

Baki1mnBomo oco0suBicTIO cTaHOBHUINA 0AHKIBCHKOTO CeKTOpa B YKpaiHi € Te, IO
BiH He 3a3Ha€ 3HAYHOI KOHKYPeHIIil 3 00Ky HeOaHKiBChbKMX (piHAHCOBUX YCTAHOB, AKi
He HaOyJIu CYyTTEBOTO PO3BUTKY. IIpu 1iboMy He MOKHA 3a0yBaTu mIpo cruenu@irky 6aH-
KiBHUIITBA, a came:

— 0OaHKMU — €auHi (piHAaHCOBi yCTaHOBHU, SKi 3[iliICHIOIOTH I'POIIIOBi PO3PaXyHKOBI omepa-

il B eKOHOMIIIi i MalOTh MaiiKe IIOJOBUHY IIACUBIB Y 3000B’ I3aHHAX [0 3alIUTAHHA;
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— 0aHKU IOHAJ ITOJOBUHY CBOIX aKTUBiB BUKOPUCTOBYIOTh Ha KPEeAUTYBaHHSA, y T.U.
IOBI'OCTPOKOBE, T'OCIIOAAPIOBAHHSA Cy0’€KTiB B iHINNX CEeKTOpax i rajyssxX eKOHO-
MiKM i MaloTh 3MaTHICTh J0JIATH 3HAUHI PU3UKHU HEIIOBEPHEHUX KPEINTiB;

— 0OaHKH 3aiMAalOTLCA 3aJYUYEHHSAM i 3a0e3IeUeHHAM MPUPOCTY 3a0INaIKeHb;

— 0OamKu, AK (piHAHCOBI CTPYKTYypHU, HaMAralOTHCA MAKCUMAJbHO 3aJJOBOJLHUTHU II0-
TpeOu KJi€HTiB y (piHAHCOBO-iHBECTUI[IMHUX IIOCJyTrax.

Amnanis po3BUTKY BiTUM3HAHOrO OaHKiBHHIITBA IIOKAa3asB, IO B JAaHUU uyac GaHKU
IOBHICTIO JOMiHYIOTh HaJ HeOaHKiBCchbKUMU (hiHaHcOBuME iHcTHTyTamMu. OmgHax Tpeba
YiTKO PO3yMiTH, II[0 3 YaCOM YKpaiHCbKi OaHKMN OYAyTh MaTU CEPHO3HUX KOHKYPEH-
TiB: cTpaxoBi KoMIIaHii, meHcifimi pougu, imBecTuIiliHi pouau i KoMmauii, Jombapmu,
IOBipui ToBapucTBa, KPEOUTHI CIILIKM TOIIO.

B VkpaiHi 3pocTae KOHKYpPeHI[is MijKk 0aHKiBCBKMMM yCTaHOBaMIH, IO, 0€3yMOB-
HO, CIPHUSE MigBUINEHHIO e(peKTHUBHOCTL OaHKiBCchKOro 6ismecy. BomHouac Hemosikwm,
SAKi € B HiAJbHOCTI 0AaHKiB, BUIIPABJISIOTHCS IOBiJIbHO.

Wznerbcs, mo-mepime, Ipo Te, IO KOMepIiiiHi 6aHKY He BifirpaioTs HameKHOI pouri
y Mo0inisarii HeoOXiHOI CyMM I'POIIIOBUX PECypCiB, MOTPIOHUX AJA MigHECeHHS IIPO-
MUCJIOBOCTi Ta peajibHOI eKOHOMIKHU B I[iJIOMY.

ITo-gpyre, «po3puB» MiK PO3BUTKOM OAHKiBCHKOI CHCTEMM i peaJbHOrO CEKTOPY
eKOHOMIKM 3MEHIIYEThbCA Ay Ke IIOBIIbHO.

ITo-Tpere, v 3B’sIBKY 3 THM, III0 PEHTAOEJbHICTL pealbHOI eKOHOMIKM 3pOCTaE, a
0aHKM He MOKYTh aKyMYJIIOBATH HPUOYTKM BUPOOHUUUX IIiAIIPUEMCTB, CTBOPIOIOTHCS
ImepesyMOBH AJIA IPOMOBMKEHHS «BTeUi» KalliTaJy 3a KOPJOH.

ITo-ueTBepTe, MOBiJIBHO IOJIMIIYETHCA CTPYKTYpPa MacuBiB OAHKIBCHKOI cucTeMH,
HUHiI BOHA CIIMPAEThCS Ha KOPOTKOCTPOKOBi IIACHBU i He J03BOJISE 3AiliICHIOBATU JOB-
TOCTPOKOBi KpeAuTHI oIeparllii Ajs migIprueMCTB pealbHOI eKOHOMIKH.

B mammii yac 3arocTproeTbCcA KOHKYPEHIIA MiK BeJUKHMHU i MaJauMu OaHKaMMH.
OpHak Tesa MPO He MEePCIEeKTHUBHICTL MaJUX perioHaJbHUX 0aHKIB € He 0O0r'pyHTOBA-
HOIO i HeMae MiATBepAKeHHA MpaKTuKom. I[locBim mokasye, IO cydyacHa eKOHOMiKa
moTpedye pisHMX OAaHKIB K BeJIUKUX, TaK 1 Api6oHuX. IIpu nmpomy (pinamcosa cTadiab-
HicTh OAaHKiB — YacTO 3aJI€KUTh He BiJl BeIMUYMHYU aKTUBIB i BJIacHOrO Kamitamay, a Bif
Iirouoi cucTeMHu MeHEeIKMEHTY 1 KOMIeTeHTHOCTI KepiBHUIITBA.

3 I[Or0 MPUBOAY 3aCJAYTroBYIOTH Ha yBary mipkysauuda I'. O. CamoiinoBa i A. I'. Ba-
yajoBa: «006’eKTUBHO MaJi 0AHKM 3aBKAM MalOTh II€BHI ImepeBaru MOPiBHAHO i3 CBO-
iMu GiibImuMMU KoJjeraMu. ['OJIOBHUI iX IJIIOC — MHigBHUINeHA KEePOBaHICTh i pPMHKOBa
rayukicTh. CIiBpoOiTHHMKN y HEeBeIMKUX OaHKaxX SABJSIOTH CO00I0 OGiJIbIll 3TypTOBaHI
KOMaHIM, OiJbIlle 3allikaBjeHi B JOCATHEHHI KiHIIeBUX pe3yJbTaTiB AisJIbHOCTL CBO-
ei crpykTypu. Cepen HUX 3HAUHO piAIlle 3ycTpiuaeTbed iMiTalisa gigabHOCTI, TaKa II0-
HIMpeHa y BeINKNX KOMIOaHisgx. Pe3yabTaT 1bOro — IIiABUINEHI MOKA3HUKHU MisAJIbHOC-
Ti cepenHix i Manux 6aHKiB MOpPiBHAHO 3 BeauKuMu» [9, c. 101].

KoHKypeHTHa aKTUBHICTL BEJIMKUX 0AaHKiB CIIpHs€ IIePeTBOPEHHIO MaanuxX OaH-
KiB y ¢inii Benmukux. OgHAK «I[i IPOIECH CYIPOBOMMKYIOTHLCA 3arOCTPEHHSIM KOHKY-
peHTHOI 60pOTHOM i MPUBBOAATEL OO TOTO, IO CTYMiHb KOHKYPEHIIl HaIpaAMy 3aje-
JKHUTDH Bil BeIMUMHU aKTHUBIB — UMM Oinbinuii 6aHK, TUM BHII ioro amoOiiii i #fimo-
BipHiCTB TOTO, 10 10TO iHTEepecu 3iTKHYTHCA 3 iHTepecaMu KOHKYpPeHTiB» [9, c. 178].
Bigrax, 06’eKTUBHA CTOPOHA IPOOJIEeMU IIOJATaE€ B TOMY, IO UMM OiabIInii OAaHK,
TUM IIUPIIEe KOJIO MO0 KJII€HTIiB i MOMKJINBiCTEL 3aJyyaTy HOBLI pecypcHu B periomax, a
TOMY 3POCTATU, BUTICHAIOUHN IPU I[bOMY CBOIiX KOHKYPEHTiB, TOJIOBHUM UMHOM JIPi0-
Hi i cepenui 6aHKH.

Bogmouac maui i cepenni 6auku, K yiKe 3a3HAUYAJIOCH, IIPOJOBIKYIOTEH BifirpaBatu
BasKJINBY POJIb Y PUHKOBi#I eKoHOMIiIi. HeBeauki 6aHKM € (piHAHCOBOIO OCHOBOIO €KO-
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HOMIiKM y BiffajieHuUX BiJ IIEHTPY perioHax, KyAu He IIOINUPIOETHCS BIJINB BEIUKUX
6aHKiB. Bee 11e mae mimcTaBu 41 BUCHOBKY, IO MAaJi i cepeqHi OaHKM IIOBUHHI 3aI1o-
BHUTHU IOPOXKHI HiImi i ctraTu (piHaHCOBOIO OMOPOIO PO3BUTKY MAaJIOrO IIiAIIPHUEMHUIITBA
y perioHax, Micrax, MicTeukax, CeJUINaX: Ie — IIO-IepIIe.

ITo-apyre, maui i cepenti 6aHKY € «3HAYHO OLJIBIN AeMOKpaTuuHUMU» [9, ¢. 179],
BOHM TOTOBI IIpaIffoBaTH 3 yciMa KaTeropiaMu KJI€HTiIB, 3 APiOHMMU BKJIATHUKAMMU.
3po3yMijo, 110 KOXKHNH IpalliBHUK HEBEJINKOro 0AHKY 3MYIIIeHIII 00CIyTroByBaTH 0ijb-
Iy KiJbKiCTh KJIi€HTIB i OyTH IpH IILOMY YBasKHMM Ta BBiuImBUM, i ToMy ix mpaisa
€ OiJBII HAIPYKeHiIIoI0.

ITo-Tpere, pnsa manaux i cepegHix 0aHKiB, AKI IpaIfolOTh i3 APiOHMMU BKJIATHU-
KaMu, TOCTPOIO € IIpobJiema ix HaginiHOocTi. AmKe B YKpaiHi cucremMa 000B’sA3K0OBOTO
rapanTyBaHHS 0aHKIBCBKHUX OEMO3UTIB € cJIabKoi0 i Hee)eKTUBHOIO.

PosrisaaeMo rosoBHI TeHAEHIII PO3BUTKY KOHKYPEHIII Ha PHUHKY OaHKIBCBKHUX
mocayr. AHamis BiTuusHAHOI 1 3apy0isKHOI JiTepaTypu AO3BOJSE BULIINTH TPU T'OJIO-
BHUX YMHHHMKHN a00 acIeKTu cydacHol 6aHKiBCbKOI KOHKYPeHIIii: 1inu, moBipa Hace-
JIEHHs, BUTOOU IJs KJIi€HTIB.

1. Ha 6auKiBCBKi IIOC/IyTrH BCTAHOBIIOIOTHCA IIiHN, SKi 3aJIe’KaTh BiJ PisHUX YMOB
Ta YNMHHHUKIB: THYYKiCTh, OCOOJIMBOCTI KJIi€HTiB, CTaHOBHIIE OAHKY HA PUHKY iHBecC-
TUIMIAHUX MMOCJYT, MAKeTHICTh MOCJYT TOINO. ¥ I[bOMY 3B’SI3KY MOJKHA BUIIIUTU TPU
BUAY 0AaHKIBCBLKOIO I

iHOYTBOpPEHHS Ha iHBecTuUIliliHi mocayru: gudepeHIiiiioBane, KOHKYPEeHTHE i acop-
TUMEeHTHe (maKeTHe).

PosrassemMo KOPOTKO KOXKeH BHUJ I[iIHOYTBOpPeHHs. IIpu 3acTocyBaHHi qudepeH-
IMifloBaHOTO I[iHOYTBOPEHHs OAaHKU OAUWH i TOH Ke MPOAYKT (HampHKJIaL, iHBECTU-
HMiNHUT KPeauT) peasidyioTh PidHUM IpylIaM CIOKMUBAUiB 3a pisHuMHU 1inamu. [Ipu
3aCTOCYBAHHI KOHKYPEHTHOTO IIiHOYTBOPEeHHS O0aHK BCTAHOBJIIOE IIiHM Ha CBill mpo-
OYKT 3aJIe’KHO BiJf CBOTO CTAHOBUINA HAa PUHKY: 3aHMIKEHI IiHM, AKIIO0 OaHK Xoue
3aXOIUTH PUHOK; 3aBUINEHI I[iHM, AKIINO y perioHi ¢imamcosa cdepa € caabkomo i
HeMae KOHKYPEHTiB; OPieHTUPHI IMiHM, SKIT0 OaHK BMBYAE€ PHUHOK i1 TECTye peakIliro
CIIO;KMBAUiB Ha ¥oro mpoaykT. IIpu 3acTocyBaHHI aCOPTHMMEHTHOT'O IIiHOYTBOPEHHS
0aHKM BUKOPHCTOBYIOTH B3a€MOBaJIeKHICTL I[iH Ha pisHi Buam mocayr. AKImo Kii-
€HT KYIye€ MaKeT IIOCJYyr OaHKy, TO BiH Oyle KOIITyBaTH [eIlleBIlle, HiXK OKpeMa
PoO3OijibHA MOKYIIKA KOXKHOI IIOCJAYrH IIaKeTy uu Habopy. AKIMo KymyeThcsa iHBec-
TUIIHHUT KPEAUT, TO KOHCYJIbTAIlid, HAIIPUKJIALI, II[0J0 IIOJAaTKOBUX IINTAHb Hama-
IOThCA 0E€3KOIIITOBHO.

2. KiieuTu cTaBasaThes 40 OaHKY 3 JOBipOIO TOMAi, KOJIM JIETKO i JOCTYIIHO MOXYTh
oTpUMAaTH HaAitiHy iH(GopMaIito mpo GiHaHCOBi MOKA3HUKY HOTO AiAJIBHOCTI (UMUCTi aK-
TUBU, TOXOAU, IPUOYTKMU, HOPMA PEeHTA0eJIbHOCTI TOIIIO).

I»x. CiHKi 3aTpommoHyBaB TaKy (OPMYJIy ZOBipHM HaceseHHA m0 6aHKiB [16, c. 163]:

1= (YA, CIT, A, (1)
ne /[ — nosipa;
Y4 — d4wucri akTusm;
C/] — criikicTb H0X0iB;
Al — axicts ingopmarii npo piHAHCOBY AiAIBHICTL GAHKY.

3. Burogm abo 3py4yHOCTI pUHKY O0OaHKIBCBKHX MOCJIYT 3ajeKaTh HepemyciM Bif
SAKOCTi Ta KinmbKocTi mocusyr, ix minm Ta reorpadiumoi moctrymuocti. Tomy k. Cin-
Ki 3amporoHyBaB Taky (opMyJly BUTOAU IJIsI CHOXKMBAaUa PUHKY 0AaHKIBCBKHUX IOCIYT
[16, c. 164].
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B=f(I'P, CIl, B, A), )

ge B — Burogu puHKY IJs KJIi€HTIB;
I'P — reorpadis puHKy (TepUTOpisa HisAbHOCTI OAHKY);
CII — cnextp mociayr;
B - BurpaTtu mocrymy 1m0 6aHKIBCBKHX ITOCJIYT;
A — aricTs mocayr (WIBHAKICTEL 1 HaAifHICTL HAJAHHS IIOCIYT).

B Vkpaiui HuHi okpemi 6auku 6epyTh yyacTh y (QOPMYyBaHHI KaliTaay OguH Of-
HOT'0, YaCTO MPAKTUKYETHCA IepexpecHe BOJIOAIHHS aKI[issMH MapTHepiB. Y IIbOMY
BUIIQAKY IIOCTAIOTh 3aTrPO3U KOHKYPEHIIii, sKka mocaabamoerbesa. OgHak aesaKi eKoHo-
MicTu GisbITy 3arpody OaHKiBHHIITBY BOAUAIOTH HE Y IOCJIA0JIeHHI KOHKYPEeHIIii, a y
crabKiil KoHIeHTpaIlii 6aHKiBebkoro KamiTany. Tak, T. AngexeHoB BBasKae, 1110 HeJ0-
cTaTHIi# piBeHb KOHIIEHTpAIlil 0AHKIBCHKOro KamiTajay IIPUBOAUTH A0 ABOX HEraTUB-
HUX HACJiAKiB: a) He3gaTHiCTL OAaHKIB 3aM0BOJBHATH IIOTPeOU (piHaHCOBOrO i IIpo-
MHCJIOBUX CEKTOpPiB y pecypcax; 0) BUTpaTu e(PeKTUBHOCTI y BUKOPUCTAHHI iHBec-
TUIIA MaJauMHu i cepesHiMu GaHKaMM, HiOMTO HeBeNUKi OAHKM He MOXKYTDL BigHAaii-
TU BapiaHTH BiJHOCHO HAMifHOTO KPEIUTYBaHHS i IPUXUJIbHI JO Aep:KaBHUX I[iH-
Hux namnepis [15, c. 37].

Y maHuii yac e paHo TOBOPUTHU IIPO BTATHEHHS i aKTUBHICTh YKpaiHU y Iepemi-
JIi cBiTOBOrO pMHKY 0aHKiBCBKUX IIOCJIYT, ajie HAa PiBHI HAIiOHAJILHOMY BiH € YiTKUM
i BimOyBaeThca y Takux (popmax:

— CTBOpPEHHd i peecTpallis y perioHax (iji#i Ta BigmijieHb IeHTPAJbHUX Ta iHIINUX

MPOBigHNX OAHKiB;

— BacHYBaHHA JOUipHiX O0aHKIiB;
—  BJUTTS i MOTJIMHAHHSA II€PEeBaKHO PerioHaJbHUX OaHKiB;
— CKYIIKa akKIiii perioHaJbHUX OAHKiB.

3pylieHHs y OaHKiBChbKill cucTteMi YKpaiHu 3aje:kaTh He TiJIbKU Bij caMux OaH-
KiB, aJyie i BiJf CTpYKTYpPHOI mepebya0BU pealbHOI eKOHOMiKU. AKe 3pO3yMiIo, AKIITO
BeJIMKA NPUBATU3AIliA y TipHUUYOAOOYBHilM, BYriJbHi, MeTanyprifiniii raayssax Oyme
MIPOJOBXKYBATUCSA, TO HMOCUJIATHCA MO3UILl OaHKiB, SKi IIpPaIiOlOTh y IIBOMY CEKTOpi
exoHoMiku. fKIMo B YKpaiHi 3MOKyTh BiIOKPEMUTH IOJITHUKY i OisHec, To Toxi Oam-
KiBcbKUil 6i3Hec e Biguye ogpasy. AmiKe piBeHb IPOIBITAHHSA OKPEMUX BiTUM3HIHUX
0aHKiB CyTTE€BO BHU3HAYAETHCS IMOJITUYHUM BIJIMBOM, SKHH MalOTh IXHi BJIAaCHUKHU B
Vpani i Bepxoswiii Pani.

3arocTpeHHs KOHKYPEHI[ii cepel BeJUKUX OAHKIiB Mae B KiHIIEBOMY HiICYMKY IIO-
BUTUBHUI Ta 00’€KTUBHUN HACJIMOK — CTUMYJIOE TOPU30OHTAJILHY KOHIIEHTpAIlil0 Ha
piBHI ManuXx i cepenHix 6aHKiB, AKi Bce uacTile yXBaJalOIOTh PillleHHA PO H0OPOBiIL-
He o0’emHanHsA. 1K pe3yabTaT, Y perioHax CTBOPIOIOTHCS BiJHOCHO BeJIMKi 6aHKiBCHKi
CTPYKTYPH, 3JaTHI KOHKYPYBaTH i3 eHTpaJbHUMU OaHKaMMU.

Ba:kiauBy posib y (pOPMyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOI OaHKiBChKOI cucTeMu Ha-
JIEKUTH TPOMAAChKUM CAMOPEryJIIOI0UNM PUHKOBUM OpraHisaiism: Hanpukaazn, Aco-
miamia ykpaiumcbKuxX 6OaHKiB Bifirpae Baromy poJib y IiATPUMIL JOOPOCOBiICHOI KOHKY-
peHIii Ha pUHKY OAHKiBCBKHX IIOCJYT.

Oroke, KOHKYPEHTHUI MeXaHidM PO3BUTKY 0aHKiBCHKOI MisiIbHOCTI B YKpaiui Tiib-
K1 GOPMYEThCA i 3HAUHOIO MipOI0O 3aJI€KUTh Bii CTPYKTypu 6aHKiBChKOI cucTemMu, aep-
JKaBHOI MOJIITUKY, PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CepefoBUINA i KOHKYPEHTHOTO IIpaBsa, a
TaKOYK BiJl EKOHOMiIUHOI I'PAaMOTHOCTI HaceJeHHH.

T'onoBHe B KOHKYpPEHIIil — Iie opraHisailisg 60poTh0M Ha PUHKY 3a HOCATHEHHS IIO-
CTaBJIEHNX KOPOTKOCTPOKOBUX i OBrOCTPOKOBUX I[ijieil. 3a JOCATHEHHS IIOCTABJIEHUX
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Iijei i 3aBHaHb KOHKYPYIOTH MisK CO0O0I0 IIPOAaBIli, IIOKYIIIi, BUPOOHUKH, CIIOMKMUBAYI,

IOoCepeqHUKN i, 3BUUaliHO, OaHKN. KOHKYpeHIlis € 6araToILIaHOBOIO i 6araTo/IMKOIO.
BaHKiBCchbKa KOHKYPEHIIiA — Ile eKOHOMiuHe CYIepHUI[TBO KOMepI[iliHuX OaHKiB 3a

BUTriAHI mo3uIlii Ha pUHKY 0aHKiBCBKUX IIOCJIYTr, BOHA Ma€ TaKi 0COOJIMBOCTI:

— 00’eKTOM KOHKYPEHTHOI 00pPOTHLOM € KPeauTHI pecypcu;

— 0OaHK Ha PUHKY BHCTYIIA€ Y POJIi IPOAABILA i MOKYIIILSA;

— BiACYTHiCTH MATEHTHOI'O 3aXMCTy OAHKiBCHKMX HOBOBBE/EHb;

— cyb6’exkToM OaHKiBCBKOI KOHKYpPEHIIil € HeOaHKiBChbKi (piHmamcoBi ycTaHOBU;

— CTaHAAPTH30BaHiCTh 0AHKIBCHBKMX IPOAYKTiB He3aJIe;KHO Bix TepuTopii ix peauri-
3arrii;

— HaABHICTh BUCOKHUX 0ap’epiB BXOAYy Ha PUHKU OAHKIBCBKMX IIOCJYT.
KoHKypeHTHUI MeXaHidM PO3BUTKY 0OaHKIBCHLKOI AisabHOCTI B YKpaiHi TiabKHu

GOopMyeThCA i 3HAUHOIO MipOI0 3aJ€KUTh BiJf CTPYKTYpU O0AaHKIBCBLKOI CHUCTEMH, Iep-

JKaBHOI MOJIITUKY, PO3BUTKY KOHKYPEHTHOrO CePeNoBUINA i KOHKYPEHTHOTO IIpaBsa, a

TAKOMK BiJi eKOHOMIUHOI I'PaMOTHOCTI HaceJleHHs.
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Kubo6a JI. 1. KoHKypeHTHBIH MeXaHU3M pa3BUTHA 0AHKOBCKOM 1esiTeJIbHOCTH.

Paccmompenvt akmyanvhvie npooiemvl GAUAHUA KOHKYPEHYUY HA pa3eumue OAHKOBCKOU Oe-
amenvHocmu. Pesyibmamul 0aHH020 UCCIe008aHUs 3AKIIOUAIOMCS 8 NPUBTLEYEHUU 6HUMAHUS
OAHKUPOB U YHEHBIX K He0OX00UMOCMU YeNyONeHHO20 U3YYEeHUs MeoPemuieckux OCHO8 U
NPAKMUYECKUX dCneKmos KOHKYPeHmoCcnocooHoCmu OanKoecko2o busneca.

Kniouesvie cnosa: bank; OAHKOBCKAA 0esimenbHOCHb, KOHKYPEHYUsl, IKOHOMUHLECKAsl KOH-
Kypenyus, OaHKOBCKAA KOHKYPEHYUsl, KOHKYDEHMHbIN MEXAHUIM, KOHKVDEHMHAs cpeod,
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMDb.

Klyoba L. G. Competitive Mechanism of Banking Development.

Urgent issues of competition impact on banking activity are outlined. Results of this study
consist in drawing attention of bankers and scientists to the necessity of profound study of
theoretical basis and practical aspects of the banking business competitiveness.

Key words: bank, banking, competition, economic competition, banking competition, the
competitive mechanism, the competitive environment, competitiveness.
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