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Ôіíàíсîâèé мåхàíіçм óïðàâëіííÿ стàëèм ðîçâèтêîм 

тåðèтîðіàëüíèх åêîíîмі÷íèх сèстåм

Розкрито концептуальні засади управління капіталом сталого розвитку територіаль-
них економічних систем, обґрунтовано фінансовий механізм управління сталим 
розвитком та його інституціональне забезпечення. Здійснено аналіз функціонування 
територіальних систем України та виявлено тенденції їх фінансового забезпечення. 
Запропоновано схему проектного фінансування сталого розвитку територій та 
залучення територіальних природних ресурсів у проекти сталого розвитку. 
Ключові слова: фінансовий механізм, територіальні економічні системи, сталий 
розвиток, управління, відтворення, капіталізація активів.1  

В óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ô³íàíñèçàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí íàäçâè÷àéíî âàæëèâî çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì 
ãîñïîäàðñòâîì íà îñíîâ³ îñìèñëåííÿ, àíàë³çó òà âðàõóâàííÿ óðîê³â ñâ³-
òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿêà ñòàëà ïðÿìèì íàñë³äêîì ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ 
âåëè÷èíîþ ñòâîðåíîãî ñóñï³ëüñòâîì âàëîâîãî ïðîäóêòó ³ íåçàáåçïå÷åíèì 
ðåàëüíîþ âàðò³ñòþ ñïåêóëÿòèâíèì êàï³òàëîì. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
òà ³ñíóþ÷èõ ïðîöåñ³â çíèæóє åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì, 
ïðèçâîäèòü äî íåñïðàâåäëèâîãî ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, 
ñîö³àëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ òà îáìåæóє ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ðîçâèòêó òåðèòîð³é. В³äïîâ³äíî, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
äåðæàâè íåîáõ³äíî îíîâèòè ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâîì 
íà îñíîâ³ ðîçøèðåííÿ ìåõàí³çì³â àêòèâ³çàö³¿ òà çàëó÷åííÿ ð³çíèõ òåðè-
òîð³àëüíèõ àêòèâ³â ó òåðèòîð³àëüí³ â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîòð³áíå ³íñòèòóö³éíå 
ñåðåäîâèùå, ÿêå á ï³äòðèìóâàëî ð³çíîìàí³òí³ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ ð³çíèõ 
ñóá’єêò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ñïðèÿëî ñïðàâåäëèâîìó ¿õ äîñòóïó ÿê äî 
ðåñóðñ³â, òàê ³ äî êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â. Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü 
íà ³ñíóâàííÿ âåëè÷åçíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ñòðàòåã³é â³äòâîðåííÿ íà âñ³õ 
рівнях – в адміністративнотериторіальних одиницях, секторах економіки, 
ñ³ì’ÿõ òîùî. Вèá³ð ñòðàòåã³¿ є äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì, ÿêèé çîñåðåäæóєòüñÿ 
íà ïîøóêó ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá ó 
ð³çíèé ÷àñ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì (ÒÅÑ) ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà ðîçóì³íí³ ÷èííèê³â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ 
âèáîðó äæåðåë, çàñîá³â, ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ òà çì³öíåíí³ ïîçèòèâíèõ 
ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿþòü äèâåðñèô³êàö³¿ ðåñóðñ³â ³ ãíó÷êîñò³ ñòðàòåã³é, 
ïîì’ÿêøåíí³ îáìåæåíü àáî íåãàòèâíèõ âïëèâ³â. Ðîçøèðåííÿ âèáîðó 
ñòðàòåã³é ³ ðåñóðñ³â є âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ â³äòâîðåííÿ, îñê³ëüêè ñòâîðþє 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîâèçíà÷åííÿ, ãíó÷êîñò³ òà àäàïòàö³¿ ç ïëèíîì ÷àñó [1]. 
Цå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ 
äîñòóïó ð³çíèõ ñóá’єêò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî òåðèòîð³àëüíèõ àêòèâ³â, 
à òàêîæ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ 
¿õ âèêîðèñòàííÿ ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó.
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Óñ³ òåðèòîð³àëüí³ ñèñòåìè âîëîä³þòü ïåâíèì íàáîðîì ðåñóðñ³â, ÿê³ 
ìîæóòü ñïîæèâàòèñÿ, íàêîïè÷óâàòèñÿ àáî ³íâåñòóâàòèñÿ. Яêùî ðåñóðñè 
âêëàäàþòüñÿ â ñòâîðåííÿ íîâèõ àêòèâ³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, ¿õ 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê äæåðåëî «êàï³òàëó». В³äòâîðþâàëüíèé ïîòåíö³àë 
òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì ïîëÿãàє ñàìå ó íàÿâíîñò³ çàïàñ³â ð³çíîãî ðîäó 
êàï³òàëó òà ìîæëèâîñòåé ïðîäóêóâàííÿ íà ¿õ îñíîâ³ íîâèõ ïîòîê³â êàï³òàëó. 

Îäíî÷àñíî î÷åâèäíèì ïîñòàє òîé ôàêò, ùî ïîêëàäàííÿ íà ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ (îñîáëèâî ³íâåñòèö³éíå) âëàñíèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿòèìå 
ôîð ìóâàííþ âèñõ³äíèõ ñï³ðàëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì. Äîñÿãàþ÷è çáàëàíñîâàíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòîâóþ÷è â ñóêóïíîñò³ âñ³ âèäè íàÿâíîãî êàï³òàëó, òåðèòîð³àëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ìîæóòü ñòâîðþâàòè ñóñï³ëüí³ áëàãà, ï³äâèùóâàòè 
äîáðîáóò, ÿê³ñòü æèòòÿ ó ãðîìàä³ òà äîñÿãàòè ³íøèõ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì 
äîñë³äæóâàëèñÿ áàãàòüìà ïðåäñòàâíèêàìè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
íàóêîâèõ øê³ë. Çîêðåìà, îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè êîíöåïö³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ñôîðìóëüîâàíî ó äîñë³äæåííÿõ Äåí. Ìåäîóç, Äîí. Ìåäîóç, 
Г. Ïàóë³, А. Ïå÷÷å¿, Й. Ðàíäåðñà, à ñìèñëîâ³ àñïåêòè êîíöåïòó 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê ñâ³òîãëÿäíî¿ ³äåîëîã³¿ ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè ðîç-
êðèâàþòüñÿ ó ïðàöÿõ ². Ê. Бèñòðÿêîâà, Б. Ä. Гàâðèëèøèíà, В. Ì. Гåєöÿ, 
Б. Ì. Äàíèëèøèíà, Ë. Г. Ìåëüíèêà, Ë. Г. Ðóäåíêî, Ì. А. Хâåñèêà òà ³í.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâàãó äîñë³äíèê³â äî çàáåçïå÷åííÿ 
ð³çíèõ àñïåêò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó, íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè 
ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì íà ð³çíèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ ð³âíÿõ â óìîâàõ äîì³íóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ 
â åêîíîì³ö³. Вñåïðîíèêí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³¿ íà ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè 
òà âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ ô³íàíñ³â íàä óñ³єþ åêîíîì³êîþ âèçíà÷àє 
íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ÒÅÑ àäåêâàòíîãî ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó. Ïðè öüîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó îñòàíí³é 
ìàє áàçóâàòèñÿ íà â³äòâîðþâàëüíîìó ï³äõîä³, ÿêèé ïåðåäáà÷àє àêòèâ³çàö³þ 
òåðèòîð³àëüíèõ ïðîöåñ³â òà êàï³òàë³çàö³þ òåðèòîð³àëüíèõ àêòèâ³â. 

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ є îáґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ÒÅÑ. 

Êðèòè÷íèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é òà ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äàє ï³äñòàâè äëÿ âèä³ëåííÿ ñàìå òåðè-
òîð³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîþ 
ñóêóïí³ñòþ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Ïðè öüîìó âèÿâëåííÿ ÿê³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê òà ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ êëàñè÷íî¿ ñòðóêòóðíî¿ ³єðàðõ³¿, ÿêà 
ôîðìóєòüñÿ ³ç íàö³îíàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ëîêàëüíîãî ð³âí³â (ðèñ. 1).

Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÒÅÑ ïîâèííî ðåàë³çîâóâàòèñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ â³äòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ òåðèòîð³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÷åðåç ³íñòèòóòè ãàðìîí³çàö³¿ âçàєìîâ³äíîñèí ñóá’єêò³â ÒÅÑ [2, ñ. 292]. 
Òåðèòîð³àëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè є êëþ÷îâèìè ëàíêàìè ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ, îñê³ëüêè íà ¿õ òåðèòîð³¿ â³äáóâàєòüñÿ âèðîáíèöòâî òîâàð³â, 
ïîñëóã, ãåíåðóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ³ ãàðìîí³çàö³¿ 
ïîòðåá íàñåëåííÿ òà á³çíåñó, ôîðìóþòüñÿ â³äòâîðþâàëüí³ ïðîïîðö³¿.

Ñüîãîäí³ îäí³єþ ç îñíîâíèõ óìîâ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÒÅÑ є çäàòí³ñòü 
àäàï òóâàòèñÿ äî øâèäêîçì³ííîãî ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñàìî-
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â³äòâîðþâàòèñÿ, ùî ïåðåäáà÷àє âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
óñ³õ âèä³â íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, çáàëàíñóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ 
ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ÒÅÑ, ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. 
Ïðè öüîìó âàæëèâèì є ïîєäíàííÿ ìîæëèâîñòåé êîðïîðàòèâíîãî é ñóñ-
ï³ëüíîãî ñåêòîðó â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè â³äòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ÒÅÑ íà îñíîâ³ â³äòâîðþâàëüíîãî ï³äõîäó 
ïîòðåáóє âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â òðàíñôîðìàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
ó àêòèâè, ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ áëàãà, êàï³òàë ³ ðåíòí³ ïðèáóòêè ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ñóá’єêò³â ÒÅÑ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
òàêîãî ï³äõîäó äîö³ëüíèì є çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ñàìîñò³éíîñò³ ÒÅÑ òà ôîðìóâàííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òà óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ï³äõîäÿòü ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîðó òà áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñàìîäîñòàòíîñò³, òåðèòîð³àëüíîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ñàìîçàáåçïå÷åííÿ òà ñàìîâ³äòâîðåííÿ, 
³ âîäíî÷àñ äàþòü çìîãó çáåð³ãàòè ö³ë³ñí³ñòü âñüîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó êðà¿íè. 

Ïðè öüîìó, âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ôîðìóâàííþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³ç-
ìó çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÒÅÑ ³ç ïîєäíàííÿì âëàñíèõ, çàëó÷åíèõ 
òà çàïîçè÷åíèõ ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó òåðèòîð³àëüíèõ 
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñàõ. 

Аíàë³ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é â³äòâîðåííÿ ÒÅÑ Óêðà¿íè òà ¿õ â³äòâî-
ðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîêàçàâ, ùî îñòàííÿ çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî 
àíàë³çó ðåã³îíè Óêðà¿íè îá’єäíàíî ó ï’ÿòü ãðóï çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà ñòðóêòóðîþ ¿õ åêîíîì³êè. Ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â òàêîãî 
àíàë³çó òà ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ÷àñòêîþ ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó 
ВÄВ âèÿâèëî ïåâíó ïîä³áí³ñòü ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òåðèòîð³àëüíèõ 
ñèñòåì ó ðàìêàõ îêðåìèõ ãðóï (òàáë. 1). Çîêðåìà, ðåã³îíè, åêîíîì³êà ÿêèõ 
áàçóєòüñÿ íà åêñòåíñèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, 
çàãàëîì ìàþòü êðàù³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ïîâ’ÿçàíî 
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ç â³äíîñíî âèùèì ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ çàä³ÿíîãî êàï³òàëó. В³äïîâ³äíî 
ñèñòåìíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîòðåáóє âèð³øåííÿ â êîíòåêñò³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâè, є êàï³òàë³çàö³ÿ òåðèòîð³àëüíèõ àêòèâ³â òà óïðàâë³ííÿ 
íèìè ÷åðåç àäåêâàòí³ ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîðó ìåõàí³çìè.

Ïðè ðîçãëÿä³ â³äòâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè ÒÅÑ Óêðà¿íè áóëî çä³éñíåíî 
ãðóïóâàííÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè çà âèäîì êàï³òàëó, ÿêèé íàéá³ëüøå 
задіяний у формуванні доданої вартості – природний, виробничий, 
ëþäñüêèé, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âèä³ëåíî äâà òðàíñôîðìàö³éí³ ñåêòîðè, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ÷åðåç òðàíñôîðìàö³þ ô³çè÷íèõ 
õàðàêòåðèñòèê ïðèðîäíèõ (ÒôÑ1) òà âèðîáíè÷èõ (ÒôÑ2) ðåñóðñ³â, à òàêîæ 
òðàíñàêö³éíèé ñåêòîð (ÒàÑ), ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ áàçóєòüñÿ íà ëþäñüêîìó 
êàï³òàë³ ³ âêëþ÷àє ãàëóç³, çîð³єíòîâàí³ ïåðåâàæíî íà óïðàâë³íñüê³ òà 
ïåðåðîçïîä³ëüí³ ïðîöåñè.

Аíàë³ç ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè âñòàíîâèâ çíà÷íó 
íåîäíîð³äí³ñòü ó ñåêòîðàëüí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, à òàêîæ ñóòòєâ³ 
ðîçá³æíîñò³ â òåìïàõ ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåêòîð³â â îáëàñòÿõ. Ðîçâèòîê 
òèõ ÷è ³íøèõ ñåêòîð³â ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíîãî, âèðîáíè÷îãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ãðîøîâèõ 

 Таблиця 1 

Рівні розвитку економіки регіонів у кластерах* 

Домінуючий сектор, 
частка у ВДВ,% Кластери, рівень 

розвитку 

ВРП на 
душу на-
селення, 

грн 

ВРП 
групи, 
млн. 
грн.. 

Частка 
кластера 
у ВРП 

України,
% 

ТфС1 ТфС2 ТаС 

Низький – Вінницька, 
Чернігівська, Рівненська, 
Кіровоградська, Херсон-
ська, Хмельницька, Жи-
томирська, Закарпатська, 
Чернівецька, Тернопіль-
ська, Волинська, Івано-
Франківська, Львівська 
області та АР Крим 

12234,9 230539,0 25,2 34,6 29,5 36,0 

Нижче середнього: Мико-
лаївська, Сумська та Чер-
каська 

15012,9 55103,0 6,0 42,5 27,2 29,7 

Середній: Одеська та 
Харківська  20817,5 107570,0 11,8 24,9 34,9 40,2 

Високий: Запорізька, 
Полтавська, Київська, 
Луганська, Дніпропет-
ровська та Донецька 
області 

22615,8 344144,0 37,7 47,7 24,9 27,4 

Найвищий: м. Київ та Се-
вастополь 55770,4 175989,0 19,27 7,0 39,2 53,8 

Загалом по Україні 19832,0 913345,0 100,0 33,1 30,3 36,6 

* Авторські розрахунки. 
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ïîòîê³â, çàëó÷åíèõ ó ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. В³äïîâ³äíî ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî 
áàãàòñòâà. Çîêðåìà, àíàë³ç ñåêòîð³â åêîíîì³êè, óìîâíî îá’єäíàíèõ çà 
âèäîì íàéá³ëüø çàä³ÿíîãî êàï³òàëó ó ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, âèÿâèâ 
відносний їхній паритет у ВДВ України: ТфС1 – 33,1%, ТфС2 – 30,3%, 
ТаС – 36,6%. Проте структура економіки субнаціональних територіальних 
ñèñòåì ìàє ñâîþ ñïåöèô³êó, ÿêà îáóìîâëåíà îñîáëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Íàÿâíà ñòðóêòóðà ВÄВ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ìàє ÷³òêî âèðàæåíèé 
ñèðîâèííèé õàðàêòåð, à ãàëóç³, ÿê³ ïðÿìî ÷è ÷àñòêîâî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿì, є íàéá³ëüø âàãîìèìè ó ñòâîðåíí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ïðîòå 
öåé â³äîìèé ôàêò íå âèêëþ÷àє ìîæëèâîñò³ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
ïðè ÿêîìó çáåð³ãàєòüñÿ ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü.

Êîíñòàòóþ÷è ï³äâèùåííÿ ðîë³ ô³íàíñîâîãî ôàêòîðà ó çàáåçïå÷åíí³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ÒÅÑ, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íàÿâíà íåäîñòàòí³ñòü áþäæåòíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ ïîâíîö³ííîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó çóìîâëþє 
íåîáõ³äí³ñòü ¿õ äîïîâíåííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, 
ÿê³ íàéåôåêòèâí³øå ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ òà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè ðåàë³-
çàö³¿ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Íèí³ ³ñíóє ðÿä ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ùîäî ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ïðîñ òîðó 
Óêðà¿íè, íåðîçâ’ÿçàí³ñòü ÿêèõ îáìåæóє ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïîâ íî-
ö³ííîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Êëþ÷îâèìè ñåðåä íèõ є íèçüêà 
єìí³ñòü òåðèòîð³àëüíîãî ñóñï³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà ñëàáêà ðîç-
âèíåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, íåçàâåðøåí³ñòü ïðîöåñ³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ïåðñïåêòèâè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ïîєäíàííÿ 
ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüíèõ òà ïðèâàòíèõ ô³íàíñ³â ïðè ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ñòàþòü ÷è íå єäèíèì 
âèõîäîì ³ç ñèòóàö³¿. Äëÿ öüîãî âàæëèâîþ є ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíèõ 
óìîâ äëÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
øëÿõîì ¿õ òðàíñôîðìàö³¿ â àêòèâè ÒÅÑ. 

Îñíîâí³ ôîðìè òåðèòîð³àëüíîãî êàï³òàëó, íà áàç³ ÿêèõ çä³éñíþєòüñÿ 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ ìîæå äîñÿãàòèñÿ ñòàëèé ðîçâèòîê äåðæàâè, 
ïðåäñòàâëåíî ó ñõåì³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÒÅÑ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó, äî ñêëàäó ÿêîãî â³äíåñåíî óñ³ íàÿâí³ ó ÒÅÑ 
ðåñóðñè, ùî ìîæóòü ôîðìóâàòè ð³çí³ ôîðìè êàï³òàëó (ëþäñüêèé, 
ïðèðîäíèé, ô³çè÷íèé, êóëüòóðíèé, ñîö³àëüíèé òà ô³íàíñîâèé). Вëàñíå 
òóò àêòóàë³çóþòüñÿ çàäà÷³ ³äåíòèô³êàö³¿ âñ³õ ôîðì íàÿâíîãî êàï³òàëó, 
ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñõåìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñàõ â³äòâîðåííÿ, à 
òàêîæ ðîçðîáêà òà ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ìåõàí³çì³â ñòàëîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðåñóðñ³â. Ó êîíöåïö³¿ âèä³ëÿєòüñÿ ø³ñòü 
îñíîâíèõ êàòåãîð³é àêòèâ³â àáî òèï³â êàï³òàëó, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæóòü 
áóäóâàòèñÿ ñöåíàð³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, à îñíîâíèì çàâäàííÿì, ÿêå ïî-
âèííî áóòè ðîçâ’ÿçàíå â ðàìêàõ ñõåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ÒÅÑ, âèçíà÷åíî 
ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî íèõ, ùî ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ ÷åðåç ñïåöèô³êîâàí³ 
ïðàâà âëàñíîñò³ (ðèñ. 2).

Вàæëèâèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ÒÅÑ ïîñòàє 
ñòâî ðåííÿ òàêîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çàáåçïå÷èòü 
â³äòâîðåííÿ ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â ó ôîðì³ íàéïðîäóêòèâí³øîãî êàï³òàëó. 
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Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ òàêèì êàï³òàëîì є ñàìå ô³íàíñîâèé. Òîìó áóëî 
çàïðîïîíîâàíî âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ï³äñèñòåìè ÒÅÑ, ÿêà 
äîçâîëÿє ÷åðåç ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì âèêîðèñòîâóâàòè ó ñòàëèé ñïîñ³á 
ïðèðîäí³, ëþäñüê³, êóëüòóðí³ ðåñóðñè äëÿ â³äòâîðåííÿ ð³çíèõ âèä³â 
òåðèòîð³àëüíîãî êàï³òàëó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàéïåðñïåêòèâí³øîþ є ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó ÷åðåç ïðîåêòíå òà ñòðóêòóðíå óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì 
ÒÅÑ. Ïðîåêòíå óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì ÒÅÑ ðîçãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîôåñ³éíå 
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ùî ñïðèÿþòü çàäîâîëåííþ âèìîã ñòàëîãî ðîçâèòêó 
³ç çàñòîñóâàííÿì ïðîðèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Cõåìà ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÒÅÑ ïåðåäáà÷àє 
виділення активів суб’єктів ТЕС і їх передачу в управління третій стороні – 
êîì ïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (SPV), ùî ìîæå âèñòóïàòè ÿê àô³ë³éîâàíà 
ñòðóêòóðà (ÿê äåðæàâè, òàê ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè), à ôîðìóєòüñÿ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ïðîåêò³â ÷è äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé (ðèñ. 3). 

Äî êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè ñåê’þðèòèçàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ 
àêòèâ³â òà ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ÒÅÑ ìîæíà â³äíåñòè 
такі – рейтингові агентства, які покликані визначати рейтинг забезпечених 
àêòèâàìè ö³ííèõ ïàïåð³â; õåäæ-ïðîâàéäåðè, ÿê³ çä³éñíþþòü õåäæóâàííÿ 
áóäü-ÿêèõ âàëþòíèõ ÷è ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â 
åì³òåíòà; àóäèòîðè, ùî âèêîíóþòü àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó ïóëó àêòèâ³â, ÿêà 
ìîæå âèìàãàòèñÿ çã³äíî ç äîêóìåíòàö³єþ äî â³äïîâ³äíî¿ óãîäè; þðèäè÷í³ 
ô³ðìè ³ äîäàòêîâ³ êîíñóëüòàíòè, ÿê³ íàäàþòü íåîáõ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³, 
þðèäè÷í³ òà ³íø³ êîíñóëüòàö³¿ ç³ ñòðóêòóðóâàííÿ óãîä.

Щå îäíèì âàæëèâèì ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì є çàëó÷åííÿ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â ó ïðîåêòè ñòàëîãî ðîçâèòêó. Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì â óïðàâë³íí³ 
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ïðàâàìè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ïîñòàє ôîðìóâàííÿ îñîáëèâî¿ 
êîìá³íàö³¿ òàêèõ ïðàâ íà ð³çí³ âèäè ðåñóðñ³â, ÿêà õàðàêòåðèçóєòüñÿ 
ñèíåðãåòè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè ùîäî ¿õ âàðòîñò³ (ðèñ. 4). В³äïîâ³äíî, 
åôåêòèâíèé ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí äàâàòè ìîæëèâ³ñòü 
ôîðìóâàòè îñîáëèâèé ñòðóêòóðîâàíèé àêòèâ ³ç ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, 
ô³íàíñîâà îö³íêà ÿêîãî á ïåðåâèùóâàëà âàðò³ñòü êîæíîãî îêðåìî âçÿòîãî 
ðåñóðñó. Ðîçïîðîøåí³ñòü ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 
çíèæóє ¿õ ô³íàíñîâó îö³íêó ÿê ïîòåíö³éíîãî îá’єêòà çàñòàâè ïðè çàëó÷åíí³ 
ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â. Яê ïðàâèëî, îêðåìå ïðàâî 
íà âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ðåñóðñó áóäå ìàòè ìåíøó îö³íêó, í³æ óì³ëî 
ñêîíñòðóéîâàíèé ïóë ïðèðîäîðåñóðñíèõ àêòèâ³â, ÿêèé ìîæå îòðèìàòè 
íàéâèùó îö³íêó â ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó.

Òàê, íàïðèêëàä, ïðè çåìåëüí³é ³ïîòåö³ ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè 
íå íàáóâàþòü ïðàâ íà ñïåö³àëüíå êîðèñòóâàííÿ ³íøèìè ïðèðîäíèìè 
ðåñóðñàìè, ðîçì³ùåíèìè íà ä³ëÿíö³. Äëÿ ³íâåñòîð³â ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
îö³íêà çåìë³ ìîæå áóòè çíà÷íî ï³äâèùåíîþ çà ðàõóíîê êîíñòðóþâàííÿ 
àêòèâó ç ïðàâ íà çåìëþ ³ âîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ÷àñòèíó 
âàðòîñò³ çðîøóâàíèõ ñ³ëüãîñïóã³äü. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî âàðò³ñòü 
âîäè ïðè ï³äêëþ÷åíí³ äî çåìë³ ³ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìîæå 
áóòè íàáàãàòî âèùîþ, í³æ ðèíêîâà âàðò³ñòü êîæíîãî îêðåìî âçÿòîãî 
ðåñóðñó. Ïðè öüîìó ³íâåñòîðè ïîâèíí³ áóòè çàáåçïå÷åí³ ãàðàíò³ÿìè ùîäî 
íåìîæëèâîñò³ ¿õ ïîçáàâëåííÿ ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, 
à òàêîæ êðåäèòîðè ïîâèíí³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü âñòóïèòè ó âîëîä³ííÿ 
ïðàâàìè ó ðàç³ íåñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ³ ìàòè ïðàâî ïðîäàòè àêòèâ. 
Äîñÿãíóòè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â îö³íö³ òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ìîæíà 
ïðè ïðîåêòíîìó óïðàâë³íí³ ³ ô³íàíñóâàíí³ â³äòâîðåííÿ ÒÅÑ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà îáґðóíòóâàòè 
ñòðóêòóðó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì ÒÅÑ, ÿêèé 
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ÿâëÿє ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âïëèâ³â íà ïðîöåñè ðîçðîáêè, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåà-
ë³çàö³¿ ð³øåíü ùîäî ïðîåêò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Çàãàëüíà 
ñòðóêòóðà òàêîãî ìåõàí³çìó ïîâèííà âêëþ÷àòè òàê³ åëåìåíòè: ðåãó-
ëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ô³íàíñîâîãî ïðîñòîðó; çîâí³øí³ âèõîäè ³ 
çâ’ÿçêè ç ³íøèìè ñèñòåìàìè; ô³íàíñîâ³ âàæåë³; ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè; 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ô³íàíñîâîãî ïðîñòîðó ïåðåäáà÷àє ÿê 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå, òàê ³ ðèíêîâå ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
в ТЕС у різних сегментах управління – державному (закони та інші 
íîðìàòèâí³ àêòè), ðèíêîâîìó (ô³íàíñîâ³ ðèíêè), ïðîåêòíîìó (êîíêðåòí³ 
çàõîäè, ï³äïðèєìñòâà, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè).

Вèõîäè ³ çâ’ÿçêè ç ³íøèìè ñèñòåìàìè ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè çîâí³øíþ 
ï³äòðèìêó ïðîåêò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ÷åðåç ð³çí³ ôîðìè äåð-
æàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ, ë³çèíãó, 
ë³öåíçóâàííÿ, åêñïåðòèçè òà ³í.

Ô³íàíñîâ³ âàæåë³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îñíîâí³ ôîðìè âïëèâó íà ïðîöåñè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. 
Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ôîðìóþòüñÿ ³ç êîíòðàêòíèõ òà ïàðòíåðñüêèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîåêò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó 
òåðèòîð³é, ÿê³ ô³êñóþòü ô³íàíñîâ³ âçàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá’єêòàìè ÒÅÑ, 
à òàêîæ ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá’єêòàìè. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè 
як контрактні, так і партнерські інструменти – інвестиційні проекти, 
êîíöåñ³éí³ óãîäè, ð³çí³ ôîðìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì åëåìåíòîì ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó є ñèñòåìà 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà âêëþ÷àє â ñåáå ð³çíîãî ðîäó åêîíîì³÷íó, 
êîìåðö³éíó, ô³íàíñîâó òà ³íøó ³íôîðìàö³þ, çîêðåìà â³äîìîñò³ ïðî 
ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’єêò³â ÒÅÑ, ñèòóàö³þ íà ðèíêàõ, ðåєñòð ïðàâ âëàñíîñò³, 
êàäàñòðîâ³ äàí³ ïðî òåðèòîð³àëüí³ ðåñóðñè òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíèé ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ â³äòâî-
ðåííÿì ÒÅÑ äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè ö³ë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ ³ 
ñïðèÿòèìå âèêîíàííþ ôóíêö³é ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Äëÿ 
òîãî, ùîá òàêèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàâ, éîãî ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
ïîâèííî áóòè ñïðèÿòëèâèì òà ðåàë³çîâóâàòèñü çà òàêèìè íàïðÿìàìè:
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−	 çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîãî äîñòóïó ñóá’єêò³â ÒÅÑ äî ð³çíèõ òåðè-
òîð³àëüíèõ àêòèâ³â;

−	 ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîøóêó ðàö³îíàëüíîãî êîðèñòóâà÷à òåðèòîð³àëü-
íèìè àêòèâàìè;

−	 ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè îáë³êó íàÿâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ àêòèâ³â òà 
ðåєñòðó ïðàâ âëàñíîñò³ íà íèõ;

−	 äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë â³äòâîðåííÿ ÒÅÑ;
−	 ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ó 

ïðîöåñè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ;
−	 çàáåçïå÷åííÿ ïàðèòåòó ïðèâàòíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ïðè óïðàâ-

ë³íí³ ÒÅÑ (÷åðåç ó÷àñòü â ïðîöåñàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü); 
−	 íàä³éíèé çàõèñò ³íäèâ³äóàëüíèõ òà öèâ³ëüíèõ ïðàâ ó ñóñï³ëüñòâ³.
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Пылыпив В. В., Тычковская Л. П. Финансовый механизм управления устойчи-
вым развитием территориальных экономических систем.

Раскрыты концептуальные основы управления капиталом устойчивого развития 
территориальных экономических систем, обоснован финансовый механизм управления 
устойчивым развитием и его институциональное обеспечение. Проанализировано 
функционирование территориальных систем Украины и выявлены тенденции их 
финансового обеспечения. Предложена схема проектного финансирования устойчивого 
развития территорий и привлечения территориальных природных ресурсов в проекты 
устойчивого развития.
Ключевые слова: финансовый механизм, территориальные экономические системы, 
устойчивое развитие, управление, воспроизведение, капитализация активов.

Pylypiv V. V., Tychkovska L. P. Financial Mechanism of Management of Territorial 
Economic Systems Sustainable Development. 

Conceptual bases of management of the capital of territorial economic systems’ sustainable 
development are exposed. Financial mechanism of sustainable development management and 
its institutional maintenance is substantiated. The functioning of territorial systems of Ukraine 
is analyzed and the tendencies of their financial maintenance are revealed. The scheme of 
project financing of territorial sustainable development and attraction of territorial natural 
resources into sustainable development projects is proposed.
Keywords: financial mechanism, territorial economic systems, sustainable development, 
management, reproduction, capitalization of assets.
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