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Оцінювання ефективності функціонування машинобудування 
в системі розвитку галузевих кластерів в Україні

Досліджено основні тенденції розвитку машинобудування в Україні за 2010-2016 рр. Установлено внесок 
машинобудівних підприємств у розвиток інноваційної діяльності в Україні. Проаналізовано ефективність 
діяльності підприємств у розрізі видів машинобудування. Визначено продуктивність праці на машинобудівних 
підприємствах України. На основі розрахунку показника локалізації за обсягом реалізованої промислової 
продукції виявлено області, у яких машинобудування є однією з профільних сфер господарювання на фоні 
країни. Обґрунтовано необхідність створення в регіонах машинобудівних кластерів, що дозволить укріпити 
після деформації машинобудівний комплекс України, налагодити нові коопераційні зв’язки як в Україні, так 
і за її межами, збільшити високотехнологічне виробництво з використанням нових технологій, підвищить 
конкурентні переваги національного товаровиробника. Проаналізовано наявність машинобудівних кластерів у 
регіонах України. На основі результатів дослідження визначено як регіони, у яких є передумови для створення 
машинобудівних кластерів, так і основні напрями за видами машинобудування для цих кластерів. Отримані 
результати дослідження можуть слугувати державним органам влади науково-аналітичною основою для 
прийняття відповідних рішень щодо формування машинобудівних кластерів у регіонах України. 
Ключові слова: просторова організація бізнесу, кластер, інновації, конкурентоспроможність, кооперація, 
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Виклики сьогодення вимагають рішучих дій щодо стимулювання зростання 
економіки України. Машинобудування відіграє одну з основних ролей у забезпе-
ченні розвитку економіки на інноваційній основі. Синергія функціонування під-
приємств у межах кластерів у регіоні дозволяє їм ефективно використовувати свій 
потенціал на інноваційній основі, акумулювати необхідні ресурси та посилювати 
свої конкурентні позиції. Своєю чергою, для регіону кластери слугують каталі-
заторами економічного зростання, генераторами новітніх технологій. Однак, як 
свідчать дані міжнародних організацій, в Україні залишається на низькому рівні 
співпраця університетів і промисловості в дослідженнях і розробці [9], малих і 
середніх підприємств між собою [10], а за станом розвитку кластерів наша країна 
посідає 114 місце серед 141 країни світу [11]. Тому особливої актуальності на-
буває дослідження передумов для розвитку машинобудівних кластерів в Україні. 

Проблематика просторової організації бізнесу в регіонах у вигляді кластерів 
широко досліджувалася науковцями. Зокрема, національний кооперативний рух 
у контексті структурних змін в економіці України досліджував В. Геєць [3]. Пи-
тання відновлення машинобудування в умовах розвитку коопераційних зв’язків 
вивчалося Н. Вецепурою і С. Прокоф’євою [1]. Натомість Б. Воглер, Д. Саха і 
О. Красовська запропонували принципи розробки та основні особливості програ-
ми підтримки кластерів в Україні [2]. Також особливості кластерної політики 
ґрунтовно розкрито М. Войнаренком [4]. Підходи до оцінювання ефективності 
діяльності машинобудівних кластерів розроблено О. Федоренко [8]. Водночас, 
залишається не до кінця розкритим питання виявлення наявних передумов для 
розвитку машинобудівних кластерів в Україні. 

Метою статті є встановлення тенденцій розвитку машинобудування в Україні та 
виявлення наявних передумов для розвитку відповідних кластерів у регіонах.

В Україні впродовж 2011-2015 рр. кількість машинобудівних підприємств ста-
більно зменшувалася: з 2335 до 2131 [6]. Зокрема, удвічі скоротилася кількість 
великих машинобудівних підприємств (12 підприємств), припинило свою діяль-
ність 133 середніх підприємства і 59 малих підприємств. Збільшення загальної 
кількості машинобудівних підприємств у 2013 (на 12,1%) і у 2015 (на 0,2%) 
роках відбулося виключно за рахунок появи малих машинобудівних підприємств 
(приріст на 16,2% і 2,4% відповідно). Загалом у машинобудуванні у 2015 р. частка 
малих підприємств становить 83,4%, середніх – 16,1%, а великих – 0,5%. 
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В Україні питома вага промисловості в структурі середньооблікової чисельності 
штатних працівників за видами економічної діяльності у 2016 р. становила 24,9%, 
з яких машинобудуванню належало 4,1%. Серед видів промислової діяльності в 
Україні 16,3% штатних працівників були зайняті в машинобудуванні. Необхідно 
відзначити наявність негативної тенденції скорочення середньооблікової чисель-
ності штатних працівників у машинобудуванні (рис. 1). Так, за 2010-2016 рр. їх 
чисельність скоротилася майже удвічі (на 45,4% або на 258 тис. ос.).

Рис. 1. Динаміка середньооблікової кількості штатних працівників у машинобудуванні в Україні за 2010-2016 рр.
Побудовано авторами на основі даних [6].

Така тенденція є характерною для всієї промисловості: скорочення середньооблі-
кової чисельності штатних працівників у 2016 р., порівняно з 2010 р., становило 
31%. Як відомо, така ситуація обумовлена не лише демографічними чинниками 
(скорочення приросту населення (за 2010-2016 рр. чисельність наявного населення 
України зменшилась на 7%), старіння населення тощо), але й занепадом про-
мислового потенціалу і, відповідно, скороченням кількості підприємств, а також 
неспроможністю вітчизняних промислових підприємств відповідати умовам IV 
індустріальної революції та V технологічного укладу. Окрім того, на ситуацію 
вплинула значна внутрішньополітична дестабілізація в Україні у 2013 р., яка 
переросла у військову агресію Російської Федерації у 2014 р.

Дослідження структури середньооблікової чисельності штатних працівників у 
машинобудуванні України виявило, що найбільше зайнятих було у виробництві 
автотранспортних засобів, причепів та інших транспортних засобів, а також ви-
робництві машин та устаткування (рис. 2). За 2010-2016 рр. зміни в цій структурі 
відбулися в напрямі зростання часток виробництва електричного устаткування 
(з 13,1% до 15,3%) і виробництва автотранспортних засобів, причепів та інших 
транспортних засобів (з 37% до 41%).

Найбільше відносне скорочення середньооблікової чисельності штатних пра-
цівників за останніх сім років відбулося на підприємствах, що здійснюють ви-
робництво комп’ютерів, електронної та оптичної продукції (40%) та виробництво 
машин і устаткування (34,6%). Тоді як у виробництві електричного устаткування 
цей показник становив 14,6%, а у виробництві автотранспортних засобів, при-
чепів та інших транспортних засобів – 18,9%.

Упродовж 2010-2016 рр. динаміка обсягів реалізації продукції машинобуду-
вання була нестабільною. За цей період обсяг реалізованої продукції зріс лише 
в 1,3 разу. У 2013-2014 рр. спостерігалося скорочення обсягів реалізації на 19% 
і 11% відповідно.

Серед видів машинобудування найбільше у 2013-2014 рр. постраждало ви-
робництво автотранспортних засобів, причепів і напівпричепів та інших тран-
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спортних засобів. Їхні обсяги реалізації продукції скоротилися на 31,7% у 2013 
р. і на 21,0% у 2014 р. У наступних роках (2015-2016 рр.) відносний приріст 
обсягів реалізації продукції виробництва автотранспортних засобів, причепів і 
напівпричепів та інших транспортних засобів був найнижчим серед інших видів 
машинобудування і становив 3% щороку. Тоді як у виробництві комп'ютерів, 
електронної та оптичної продукції цей показник склав 23,2%, виробництві ма-
шин і устаткування, не віднесених до інших угруповань, – 21,6%, виробництві 
електричного устаткування – 12,5%.

Рис. 2. Структура середньооблікової чисельності штатних працівників 
за видами машинобудування в Україні у 2016 р.

Побудовано авторами на основі даних [6].

Як наслідок, структура обсягів реалізації продукції за видами машинобудування 
змінилася у 2016 р., порівняно з 2010 р. Питома вага виробництва автотранспорт-
них засобів, причепів і напівпричепів та інших транспортних засобів скоротилася 
з 45,3% до 32,2%. Натомість лідером стало виробництво машин і устаткування, 
не віднесених до інших угруповань (частка зросла з 31,5% у 2010 р. до 38,0% у 
2016 р.). Також п’яту частину обсягів реалізації продукції машинобудування ста-
новить виробництво електричного устаткування (частка зросла з 16,2% до 20,4%) 
і десяту частину – виробництво комп'ютерів, електронної та оптичної продукції 
(частка зросла з 6,9% до 9,3%).

У 2016 р. у машинобудівні підприємства було залучено 7645 млн грн капітальних 
інвестицій, або 6,5% від їх загального обсягу в промисловості. Порівняно з 2010 р., 
їх частка у структурі промисловості скоротилася (було 7,5%) [7]. У 2016 р. у розра-
хунку на одного зайнятого в машинобудуванні припадало 3 900,9 грн капітальних 
інвестицій, що у 2,7 разів більше, аніж у 2010 р. Однак варто взяти до уваги, що 
за 2010-2016 рр. обсяги капітальних інвестицій зросли у 1,8 разів, а чисельність 
зайнятих скоротилася у 1,4 рази.

Важливим аспектом машинобудівних підприємств є інноваційна діяльність. 
В Україні у 2015 р. інноваційною діяльністю в промисловості займалися 17,3% 
підприємств, що більше, аніж у 2010 р. (13,8%). У розрізі видів машинобудуван-
ня цей показник у 2015 р. коливався у межах 28-38%. Так, серед підприємств 
з виробництва автотранспортних засобів, причепів і напівпричепів інноваційно 
активними є 38,2% підприємства, серед підприємств з виробництва комп’ютерів, 
електронної та оптичної продукції – 37,5%, інших транспортних засобів – 36,1%, 
електричного устаткування – 28,2%. 

У структурі витрат на інновації за видами промислової діяльності на машино-
будування припадало 11,5% у 2015 р. Серед видів машинобудування левова частка 
витрат на інноваційну діяльність належала виробництву машин і устаткування, 

 

8,7% 

15,3% 

35,0% 

41,0% 
виробництво комп’ютерів, 
електронної та оптичної продукції 

виробництво електричного 
устатковання 

виробництво машин і 
устатковання, не віднесених до 
інших угруповань 

виробництво автотранспортних 
засобів, причепів і напівпричепів 
та інших транспортних засобів 



136	 ISSN 1562-0905 Регіональна економіка 2017, №3136	 ISSN 1562-0905 Регіональна економіка 2017, №3

С. М. Ткач, Я. В. Панас

не віднесених до інших угруповань (47,1% від загального обсягу в машинобуду-
ванні) і виробництву автотранспортних засобів, причепів і напівпричепів та інших 
транспортних засобів (29,7%), тоді як іншим видам машинобудування – по 11,6%.

Основним джерелом фінансування інноваційної діяльності машинобудівних 
підприємств в Україні залишаються власні кошти підприємств (90,5% у 2015 р.). 
Вітчизняні інвестори залучали 4,7% від загального обсягу витрат на інноваційну 
діяльність машинобудування, а іноземні інвестори – 2,6%. Частка коштів з Дер-
жавного бюджету в цій структурі становить лише 2%.

Водночас машинобудівними підприємствами впроваджено 48,7% усіх нових 
технологічних процесів у промисловості і 37,7% – інноваційних видів продук-
ції. До прикладу, у 2010 р. ці показники становили 69,9% і 43,5% відповідно. 
Фактично у 2015 р., порівняно з 2010 р., кількість впроваджених нових іннова-
ційних процесів скоротилося у 2,4 рази (з 1428 до 593), а кількість найменувань 
впроваджених інноваційних продуктів зросла у 1,1 рази (з 1047 до 1182). Однак 
така ситуація є типовою для всієї промисловості в Україні.

Якщо розглядати ефективність машинобудівних підприємств, то у 2016 р., 
порівняно з 2010 р., частка збиткових підприємств скоротилася: з 39,8% до 
23,3%. Така тенденція прослідковується по середніх (з 39,4% до 20,6%) і малих 
(з 40,1% до 23,8%) підприємствах. Однак частка збиткових великих промисло-
вих підприємств зросла за цей період з 26,4% до 30%. Як видно з наведених 
вище даних, частка збиткових підприємств здебільшого скоротилася за рахунок 
виходу з ринку неконкурентоспроможних підприємств машинобудування, які 
припинили свою діяльність.

За 2010-2016 рр. лише у 2014-2015 рр. фінансовий результат від звичайної ді-
яльності до оподаткування машинобудівних підприємств в Україні був від’ємним. 
На відміну від великих і малих машинобудівних підприємств, середні підпри-
ємства не зуміли у 2016 р. поліпшити свій фінансовий стан. Найбільш чутли-
вими до змін умов господарювання були мікропідприємства, які в п’яти з семи 
досліджуваних років показали від’ємний фінансовий результат від звичайної 
діяльності до оподаткування. 

В аналізованому періоді машинобудівні підприємства України ефективно ви-
користовували операційні витрати, про що свідчить показник рентабельності 
операційної діяльності (табл. 1). Винятком став 2014 р. Серед видів машинобуду-
вання найбільш прибутковим до подій 2013 р. було виробництво автотранспортних 
засобів, причепів і напівпричепів та інших транспортних засобів, однак після 
кризи ситуація змінилася на користь виробництва комп'ютерів, електронної та 
оптичної продукції.

Таблиця 1
Динаміка рентабельності операційної діяльності підприємств за видами 

машинобудування за 2010-2016 рр. в Україні, у %

Види машинобудування Роки 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Машинобудування 7 9,3 9,9 6,6 -2,4 3,4 7,6 
виробництво комп'ютерів, електронної 
та оптичної продукції 3,6 13,8 5,8 4,2 -8 6,3 12,5 

виробництво електричного 
устаткування 6,4 4,1 9,3 8,2 -2,9 -1,5 7 

виробництво машин і устаткування, не 
віднесених до інших угруповань 5,5 5,6 6,2 5,4 -1,4 3,2 7,8 

виробництво автотранспортних 
засобів, причепів і напівпричепів та 
інших транспортних засобів 

9,1 12,1 12,6 7,2 -1,6 5,5 6,5 

 
Побудовано авторами на основі даних [6].

Водночас окремо необхідно наголосити увагу на тому, що індекс цін виробни-
ків промислової продукції машинобудування у 2016 р. був на рівні 10,9%, тобто 
фактична ефективність підприємств цього виду діяльності є близькою до точки 
беззбитковості.
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Продуктивність праці в машинобудуванні впродовж 2010-2016 рр. зростала, 
за винятком 2014 р. (рис. 3). Така динаміка зумовлена стабільним скороченням 
чисельності зайнятих у машинобудуванні. У 2016 р. віддача одного працівника 
становила 391,3 тис. грн у рік, або 32,6 тис. грн у місяць обсягу реалізованої 
продукції, що є у тричі менше за аналогічний показник у промисловості. За сім 
аналізованих років продуктивність праці в машинобудуванні зросла в 2,4 рази. 
Однак, ураховуючи істотні зміни валютних курсів, говорити про якісне зростання 
продуктивності праці в машинобудуванні не можна.

Рис. 3. Динаміка показника продуктивності праці на машинобудівних підприємствах в Україні за 2010-2016 рр.
Побудовано авторами на основі даних [6].

Серед видів машинобудування стабільним приріст показника продуктивнос-
ті праці впродовж аналізованого періоду виявлено у виробництві комп'ютерів, 
електронної та оптичної продукції і виробництві машин і устаткування, не відне-
сених до інших угруповань. У решта видів машинобудування у 2014 р. відбулося 
зниження продуктивність праці за рахунок скорочення обсягів реалізації промис-
лової продукції. Найвищою у 2016 р. продуктивність праці була у виробництві 
електричного устаткування – 542,6 тис. грн у рік або 45,2 тис. грн у місяць об-
сягу реалізованої промислової продукції на одного працівника. Найнижчим цей 
показник був у виробництві автотранспортних засобів, причепів і напівпричепів 
та інших транспортних засобів – 315,7 тис. грн у рік, або 26,3 тис. грн у місяць. 
Натомість на підприємствах, що здійснювали виробництво машин і устаткування, 
не віднесених до інших угруповань, продуктивність праці працівників станови-
ла у 2016 р. 413,0 тис. грн у рік або 34,4 тис. грн у місяць, а на підприємствах 
виробництва комп'ютерів, електронної та оптичної продукції – 392,0 тис. грн у 
рік, або 32,7 тис. грн у місяць.

Для виявлення регіонів України, у яких машинобудування є однією з профіль-
них сфер господарювання на фоні країни скористаємося показником локалізації за 
обсягом реалізованої промислової продукції. Як показали результати розрахунків 
за 2016 р., в 11-ти з 24-х областей України машинобудування було профільною 
сферою господарювання (рис. 4). У Закарпатській області цьому виду діяльності 
належало 31,9% від загального обсягу реалізованої промислової продукції області 
у 2016 р., з яких 22,6% – це виробництво автотранспортних засобів, причепів та 
інших транспортних засобів.

Окрім того, доволі висока частка машинобудування в загальному обсязі реалі-
зованої промислової продукції області у 2016 р., порівняно з іншими областями 
України, була у: Волинській (17,2%), Сумській (14,8%), Миколаївській (13,6%), 
Запорізькій (11,9%), Кіровоградській (11,1%) і Хмельницькій (10,2%) областях. 
Натомість найнижчими значення цього показника (від 2% до 3%) спостерігалися 
у Вінницькій і Рівненській областях. Також необхідно зазначити, що Херсонська 
та Чернівецька області були близькими до того, щоб машинобудування стало про-
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Рис. 4. Локалізація машинобудування в областях України за обсягом реалізованої промислової продукції у 2016 р.
Побудовано авторами на основі власних розрахунків.

Водночас встановлено, що у 2016 р. найбільші серед областей України обсяги промислової 
продукції машинобудування було реалізовано в Запорізькій (18192,3 млн грн) і Харківській 
(16036,4 млн грн) областях, що сумарно становить 29,8% від показника по країні. Натомість у 
Львівській області реалізовано промислової продукції машинобудування на суму 4714,4 млн 
грн або 4,1% від загального обсягу промислової продукції машинобудування в Україні.

Попри виявлений потенціал машинобудування, у регіонах України нараховується незна-
чна кількість машинобудівних кластерів. Зокрема, національний інноваційний кластер «Нові 
машини» (Дніпропетровська область), кластер машинобудування (Житомирська область), 
кластер енергетичного машинобудування (Запорізька область), енерго-машинобудівний кластер 
(Харківська область) [5, с. 263]. 

Ураховуючи дані показника локалізації машинобудування, доцільним є створення маши-
нобудівних кластерів у таких регіонах:

−− Закарпатській і Львівській областях з домінуючим видом машинобудування виробництво 
автотранспортних засобів, причепів і напівпричепів та інших транспортних засобів;

−− Волинській області – виробництво машин і устаткування, не віднесених до інших угрупо-
вань, та автотранспортних засобів, причепів і напівпричепів та інших транспортних засобів;

−− Сумській і Кіровоградській областях – виробництво машин і устаткування, не віднесених 
до інших угруповань;

−− Запорізькій, Миколаївській і Тернопільській областях – виробництво автотранспортних 
засобів, причепів і напівпричепів та інших транспортних засобів і виробництво електрич-
ного устаткування;

−− Одеській області – виробництво машин і устаткування, не віднесених до інших угруповань, 
і виробництво електричного устаткування;

−− Харківській області – виробництво машин і устаткування, не віднесених до інших угрупо-
вань; електричного устаткування; автотранспортних засобів, причепів і напівпричепів та 
інших транспортних засобів.

фільною сферою господарювання цих регіонів.У Львівській області машинобу-
дування також є профільною сферою господарювання. Зокрема, на виробництво 
автотранспортних засобів, причепів та інших транспортних засобів у 2016 р. при-
падало 4,2% від загального обсягу реалізованої промислової продукції області, 
виробництво електричного устаткування – 1,1%, виробництво машин і устаткуван-
ня – 1%, а виробництво комп’ютерів, електронної та оптичної продукції – 0,4%.
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Таким чином, як видно з проведеного аналізу, у 45,8% областей України машинобудування 
є профільною сферою господарювання. Попри стабільне скорочення кількості машинобудівних 
підприємств і чисельності зайнятих, обсяги промислової продукції машинобудування здебіль-
шого зростали впродовж 2010-2016 рр. Значні корективи в динаміку розвитку машинобудування 
внесла військова агресія з боку Російської Федерації.

За аналізований період відбувся значний відплив кадрів з таких видів машинобудування, 
як виробництво комп’ютерів, електронної та оптичної продукції та виробництво машин і 
устаткування. Структура машинобудування за величиною підприємств змінюється в напрямі 
збільшення питомої ваги малих і середніх підприємств. Попри те, що на машинобудування 
спрямовується понад десята частина витрат на інновації, підприємствами цього виду діяльності 
впроваджено майже половина інноваційних процесів і четверта частина нового інноваційного 
продукту в промисловості. Попри те, що відбулось скорочення частки збиткових підприємств за 
2010-2016 рр., ефективність машинобудівних підприємств є близькою до точки беззбитковості. 
В Україні впродовж аналізованого періоду прослідковується знецінення праці. Продуктивність 
праці в машинобудуванні є втричі меншою, аніж по промисловості загалом. 

Створення в регіонах машинобудівних кластерів дозволить укріпити після деформації 
машинобудівний комплекс України, налагодити нові коопераційні зв’язки як в Україні, так і 
за її межами, збільшити високотехнологічне виробництво з використанням нових технологій, 
підвищить конкурентні переваги національного товаровиробника.

До перспектив подальших досліджень належить здійснення просторового аналізу 
кластеризації регіонів України за видами економічної діяльності.
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Tkach S.M., Panas Ya.V. The evaluating of machine building functioning efficiency in the system of sectoral 
clusters development in Ukraine.

Machine building plays one of the key roles in ensuring of the economy development on an innovative basis. The 
synergy of enterprises within clusters in the region allows them to use their potential more effectively. For the region, 
clusters serve as catalysts for economic growth. 

The aim of the article is to establish trends in the development of machine building in Ukraine and to identify the 
preconditions for the development of appropriate clusters in the regions.

General and special methods of scientific knowledge constitute the methodological basis of the study. In particular, 
the statistical method is used to reflect the results of scientific research on the identification of modern trends in the 
development of machine building in Ukraine. The cartographic method, methods of comparative analysis, synthesis 
and grouping are used as the basis for determining the localization of machine building in the regions of Ukraine. 
The methods of cause-effect relationships were used to study the prospects of the development of machine building 
clusters in the regions of Ukraine.

On the basis of the analysis of the dynamics of machine building development in Ukraine during 2010-2016 the 
following was found: the number of machine building enterprises and the number of employed workers steadily re-
duced; volumes of industrial production of machine building mostly increased, the share of loss-making enterprises 
declined. More than a tenth part of the cost of innovation goes to machine building. Enterprises of this kind of activity 
implemented almost half of innovation processes and the fourth part of a new innovative product in the Ukrainian 
industry. Military aggression by the Russian Federation has made significant adjustments in the dynamics of machine 
building development in Ukraine. 

The study of the efficiency of the activity of machine building enterprises in Ukraine has established that despite 
the growth in the profitability of operating activities in the last year, the actual efficiency of enterprises of this type of 
activity is close to the point of break-even. During the analysed period, the labour productivity in machine building 
grew. However, this dynamics is due to a steady reduction in the number of employed in machine building, rather than 
an intensive increase in sales volumes.

The indicator of localization by volume of sold industrial products is used to identify regions of Ukraine, in which 
machine building is one of the main industrial sectors. It was established that machine building is the industry profile 
sphere in 45.8% of the Ukrainian regions. The existence of machine building clusters in the regions of Ukraine is 
analysed. The author has defined regions with prerequisites for the creation of machine-building clusters and key 
directions by the machine building types for these clusters based on localization indicators.

The obtained results of the research can serve as a scientific and analytical basis for the state authorities to make 
appropriate decisions on the formation of machine-building clusters in the regions of Ukraine.

Further studies will be used to include spatial analysis of clusterization of Ukrainian regions by types of economic 
activity.

Key words: spatial organization of business, cluster, innovation, competitiveness, cooperation, machine-building 
enterprises.
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