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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ
Противоречивые процессы глобализации 

ставят перед Украиной новые задачи на пути 
её интеграции в мирохозяйственное про-
странство. В последние годы наметилась тен-
денция ко всё большему вовлечению отдель-
ных регионов в конкурентные отношения 
как на национальном, так и мировом уров-
нях, что обуславливает актуальность иссле-
дований проблем конкурентоспособности 
регионов и необходимость поиска эффек-
тивных подходов к повышению конкурен-
тоспособности как регионов, так и страны 
в целом. Как свидетельствует опыт многих 
стран, что и показано в начале исследования, 
наиболее активно в них в последние годы ис-
пользуется кластерный подход.

В условиях глобального кризиса в мировой 
экономике интерес к кластерам как мобиль-
ным самодостаточным экономическим мо-
дулям, которые могут быстро и эффективно 
реагировать на смены в окружающей среде, 
весьма активно возрастает.

И, тем не менее, остаётся много вопросов, 
связанных с формированием и развитием 
экономики на уровне конкретной отрасли. 
Сегодня весьма актуальной есть необходи-
мость в разработке подходов к определению 
социально-экономической эффективности 
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функционирования кластеров в регионе, 
определения роли кластера в повышении 
конкурентоспособности региона, в поиске 
эффективных механизмов формирования 
кластеров и решении других проблем.

В конкурентной рыночной среде действу-
ют два определяющих фактора: экономика 
продукта (товара или услуги) и экономи-
ка предприятия. В последние десятилетия 
конкуренция, диктующая необходимость 
снижения издержек производства, одновре-
менно как и в производстве продукта, так и 
в системе исполнительного механизма (т.е. 
в производственной структуре), приводит 
к тому, что многие крупнейшие фирмы ста-
новятся многопрофильными. Отраслевая 
направленность в этих условиях проявля-
ется уже не в форме узкой специализации 
фирмы на определённом продукте, как пре-
жде, а в конкурентной борьбе многопро-
фильных предприятий на отраслевых рын-
ках. Анализ функционирования участников 
рынка в настоящее время приобретает всё 
большее значение как в аспекте производ-
ства того или иного товара, так и в характере 
действий производственных структур – из-
готовителей того или иного продукта, пред-
ставляемого на отраслевых рынках. В такой 
конкурентной среде возникает разделение 
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рынка на однородные группы потребителей, 
сегментация их интересов и, соответствен-
но, сегментация рынка.

Рыбное хозяйство страны, являясь много-
отраслевым комплексом, интегрировано 
как в экономику Украины, так и в мировое 
рыболовство. То есть все успехи, даже не-
значительные, в отрасли всецело зависят от 
политической и экономической ситуаций, 
складывающихся в стране и за рубежом. По 
сути они и формируют внешний фон, кото-
рый на сегодня можно оценивать как дале-
ко неблагоприятный: ни одна из основных 
внешних проблем, определяющих реаль-
ность развития отрасли, реализации страте-
гических целей ее развития, так и не решена. 

Изучение конкурентоспособности рыб-
ной отрасли представляет собой одну из 
важнейших составных частей исследования 
рыночных отношений в АПК страны, а так-
же служит ориентиром для формирования 
экономической политики для государства и 
стратегий бизнес-сообщества. 

АНАЛИЗ ПОСЛЕДНИХ ИССЛЕДОВАНИЙ АНАЛИЗ ПОСЛЕДНИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
И ПУБЛИКАЦИЙИ ПУБЛИКАЦИЙ

В специальной литературе последнего вре-
мени экономический механизм рассматри-
вается как рыночный, сочетающий саморе-
гулирование деятельности хозяйствующих 
субъектов с регулирующими функциями го-
сударства.

Некоторые авторы говорят об экономи-
ческом механизме в том случае, когда некое 
исходное экономическое явление влечет за 
собой ряд других, причем для их возникнове-
ния не требуется дополнительного импульса. 
Они следуют одно за другим в определенной 
последовательности и ведут к неким очевид-
ным результатам [8]. В результате механизму 
приписывают признак "самодвижения".

Известно мнение ведущих ученых, которые 
определяют экономический механизм не про-
стым набором экономических рычагов и ин-
струментов, а как их систему, то есть взаимос-
вязанное и взаимообусловленное сочетание 
конкретных экономических регуляторов [10].

Наконец, рассмотрим современное толко-
вание понятия "экономический механизм" 

наиболее авторитетными учеными.
Нобелевская премия по экономике за 

2007 г. вручена Лео (Леониду) Гурвицу 
(Leo Hurwicz), Роджеру Майерсону (Roger 
Myerson) и Эрику Маскину (Eric Maskin) за 
"основополагающий вклад в теорию эконо-
мических механизмов". Согласно их пред-
ставлениям, самое общее определение, 
которое можно применить к любому взаи-
модействию между экономическими субъек-
тами, рассматривает такое взаимодействие 
как стратегическую игру и называет меха-
низмом саму форму игры. Игра – это описа-
ние того, как могут действовать игроки (эко-
номические субъекты) и к чему приведет 
любой набор действий.

В настоящее время конкурентоспособ-
ность экономики Украины определяется 
конкурентоспособностью отечественных 
предприятий, относящихся к различным 
отраслям промышленности. В последние 
годы наблюдается необходимость усиления 
внимания на развитии отдельных отраслей 
агропромышленного комплекса, в том числе 
и рыбной.

Категория «конкурентоспособность» име-
ет различные толкования как среди отече-
ственных, так и среди зарубежных специа-
листов. Изучением конкурентоспособности 
в разное время занимались такие ученые, 
как М. Портер, Б. Бенсуан, А. Хасанова, 
И. Спиридонов, Р. Фатхутдинов, В. Пе-
тров, О. Белоусова, Д. Лукьяненко, Ю. Ма-
когон и др. В самом же общем смысле под 
конкурентоспособностью понимается спо-
собность опережать других, используя свои 
преимущества в достижении поставленных 
целей.

Конкурентоспособность отрасли предпо-
лагает наличие конкурентных преимуществ 
перед аналогичными отраслями за рубежом, 
которые выражаются в наличии рациональ-
ной отраслевой структуры; группы высо-
коконкурентных предприятий-лидеров; 
эффективной опытно-конструкторской и 
прозводственно-технологической базы, раз-
витой отраслевой инфраструктуры; гибкой 
системы научно-технического, производ-
ственного и материально-технического со-
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трудничества как внутри отрасли, так и с 
другими отраслями в стране и за рубежом, 
эффективной системы распределения про-
дукции.

К факторам конкурентоспособности отно-
сятся: ресурсный фактор (физические затра-
ты ресурсов на единицу готовой продукции); 
ценовой фактор (уровень и динамика цен на 
все используемые ресурсы производства и 
готовую продукцию); «фактор среды» (эконо-
мическая политика государства и степень ее 
воздействия на рыночного контрагента) [9].

В данной работе предпринята попытка 
построения модели механизма управления 
конкурентоспособностью рыбной отрасли 
с использованием кластерного подхода. Для 
этого необходимо сформулировать после-
довательность построения макета данного 
экономического механизма. С учетом изло-
женного выше сформулируем эту последова-
тельность.

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДО-ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДО-
ВАНИЯВАНИЯ

В условиях всемирной интеграции и гло-
бализации практически все страны стремят-
ся получить убедительные преимущества в 
конкурентной борьбе. При такой динамике 
развития мировой экономики всё большее 
влияние на национальное хозяйство ока-
зывает экстернализация производства (т.е. 
объединение стержневых компетенций раз-
личных предприятий на основе партнёр-
ства), воздействующая на пути повышения 
конкурентоспособности государств. При 
этом центром зарождения конкурентоспо-
собности хозяйствующих субъектов остаёт-
ся региональная среда, не подлежащая пере-
мещению.

Во второй половине ХХ столетия потенци-
ал роста индустриальной стадии капитализ-
ма был фактически полностью исчерпан. По-
ступательное развитие капиталистического 
воспроизводства затормозилось, начался 
процесс «стагфляции» и потребовался пере-
ход на новые принципы экономического раз-
вития. После того как мир пережил дефолты 
доллара (крушение Бреттон-Вудской финан-
совой системы), нефтяные кризисы 70-х го-
дов, стагнацию в экономике, совмещённую с 

высокой инфляцией, и многое другое, с кейн-
сианской моделью экономического развития 
было покончено, и установилось господство 
неолиберальной модели, которая полнее от-
вечала требованиям объективного развития 
мировой экономики. Сформировавшимся 
ранее ТНК стало тесно в жёстких рамках го-
сударственного регулирования экономики. 
Потребовалась реформа устаревшей и ста-
новление новой концепции экономического 
развития, которая позднее получила назва-
ние Доктрины «Вашингтонского консенсу-
са». В основе новой неолиберальной концеп-
ции лежат следующие требования:

- освобождение капиталов от оков государ-
ственного регулирования;

- восстановление в полном объёме прин-
ципов экономической свободы;

- полная свобода перемещения капиталов 
по всему миру;

- провозглашение примата частной соб-
ственности над государственной;

- отмена рыночного регулирования;
- ничем не ограниченная свобода предпри-

нимательства; 
- приватизация и превращение всех ресур-

сов в предмет купли-продажи;
- поддержка стабильности национальной 

денежной единицы, приносящей выгоду 
бизнесу. 

В настоящее время внимание руководи-
телей компаний, государственных лидеров 
и фактически всего общества практически 
полностью приковано к проблемам, вытека-
ющим из мирового экономического кризиса. 
Парадоксально, но факт, всё это одновре-
менно происходит на этапе научно-техни-
ческой революции, ознаменовавшей собой 
переход к всестороннему проникновению 
кибернетики, переходу к альтернативной (в 
т.ч. ядерной) энергетике, лазерным техноло-
гиям, освоению космоса, использованию в 
массовом производстве промышленных ро-
ботов и др. Мир вошёл в эру персональных 
компьютеров, Интернета, мобильных теле-
фонов. Технологический переворот обеспе-
чил дальнейший рост и развитие новых от-
раслей и диффузию ИТ-технологий в старые 



3/2013 ÐÈÁÍÅ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

РИНОК, ПІДПРИЄМНИЦТВО, ЕКОНОМІКАРИНОК, ПІДПРИЄМНИЦТВО, ЕКОНОМІКА

69

отрасли экономики.
Ориентируясь на необходимость обеспече-

ния текущей прибыли, менеджеры предпри-
ятий и корпораций руководствуются теку-
щей экономической конъюнктурой, нередко 
упуская из вида долгосрочные альтернативы 
технологического развития. К внедрению 
радикальных нововведений они приступают 
прежде всего под давлением резкого паде-
ния эффективности капитальных вложений 
по традиционным направлениям, когда уже 
накоплены значительные избыточные мощ-
ности, и избежать затяжной депрессии не 
удаётся. В условиях современного мирового 
кризиса это случается повсеместно. В фазе 
депрессии внедрение базисных инноваций 
оказывается единственной возможностью 
прибыльного инвестирования. Таким обра-
зом, именно депрессия выступает «спуско-
вым крючком», генератором формирования 
механизма инновационного развития.

Руководители компаний в сложившихся 
условиях осознают, что от инноваций за-
висит будущий успех их бизнеса, а государ-
ственные лидеры начинают понимать, что в 
долгосрочной перспективе с инновациями 
тесно связано развитие городов, регионов и 
целых государств. И даже в период экономи-
ческой нестабильности – а может быть, как 
раз именно в этот период – инновации оста-
ются важнейшим фактором, определяющим 
различие между экономически успешными и 
отстающими участниками рынка. 

В разных секторах экономики для разви-
тия инноваций решающее значение имеют 
различные по своей природе факторы. В 
частности, если для одних секторов жиз-
ненно важное значение имеет нормативно-
правовая ситуация в регионе, то в других 
секторах таким ключевым фактором явля-
ется доступность венчурного капитала или 
наличие местной клиентской базы. Однако 
существует один общий фактор, определяю-
щий развитие инноваций в любом секторе. 
Это – наличие квалифицированных кадров, 
специализирующихся в соответствующих 
областях. Для достижения первых успехов 
в центре инноваций – кластере достаточно 
привлечь главным образом местных специ-

алистов. Однако, по мере развития и услож-
нения структуры кластера всё более важную 
роль играет формирование обширной ка-
дровой базы: привлечение, развитие и удер-
жание специалистов мирового уровня.

Для того, чтобы регион превратился в на-
стоящий  центр инноваций, он должен стать 
привлекательным в глазах иностранных спе-
циалистов международного уровня.

Чтобы обеспечить рост новых центров ин-
новаций – кластеров на этапе их становления 
необходимо сосредоточить усилия для каж-
дого из них в одной определённой области. 
По мере их дальнейшего развития возникает 
необходимость в разработке новых направ-
лений бизнеса, в том числе в новых секторах 
экономики. Диверсификация  необходима 
для выживания кластеров в долгосрочной 
перспективе: она позволяет пережить неиз-
бежные спады, затрагивающие отдельные 
сектора, и даёт толчок к непрерывному об-
новлению. Молодые компании, занимающи-
еся разработкой и внедрением инноваций, 
обычно возникают в смежных отраслях. 
Иногда кластеры привлекают из других ре-
гионов новых игроков, которые стремятся 
воспользоваться преимуществами местной 
инфраструктуры и кадровым потенциалом 
региона.

Таким образом, для кластеров характерно:
- регулярное самообновление благодаря 

внедрению важных революционных иннова-
ций;

- выступать в качестве источника стабиль-
ного потока - «эволюционирующих» иннова-
ций и постепенных совершенствований.

Итак, для поддержания первоначального 
роста кластера необходимо создание инфра-
структуры, отвечающей основным потреб-
ностям рынка, и формирование системы 
стимулирования взаимодействия.

Рождение и бурный рост популярности 
концепции региональных инновационных 
систем на основе кластеров в 80 - 90 гг. ХХ 
столетия в значительной степени стали след-
ствием ожесточения конкурентной борьбы 
на мировых рынках, обнажившего множе-
ственные дефекты и изъяны традиционных 
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региональных моделей экономического раз-
вития и в то же время содействовавшего по-
явлению большого числа успешных техноло-
гических кластеров фирм на региональном 
уровне.

Процесс кластеризации экономики сегод-
ня интенсивно осуществляется в большин-
стве стран и регионов мира. Именно кла-
стеры как основной локомотив повышения 
национальной и региональной конкуренто-
способности стали характерной специфи-
кой развития современной инновационной 
экономики. Кластерный механизм позволя-
ет странам выдерживать натиск глобальной 
конкуренции и обеспечивать реализацию 
задач национального и регионального ин-
новационного развития. Существует много 
национальных особенностей в этом процес-
се. В странах с разными моделями простран-
ственной структуры организации власти по-
литика повышения конкурентоспособности 
страны с использованием кластерного под-
хода приобрела специфическую окраску.

Определенный интерес представляют про-
цессы кластеризации стран Азово-Черно-
морского бассейна. Формирование причер-
номорского экономического сотрудничества 
обуславливается современными тенденция-
ми мировых хозяйственных связей. Одной из 
таких тенденций стало кластерное развитие, 
обеспечивающее повышение национальной 
и региональной конкурентоспособности в 
условиях обострения глобализационных 
процессов. Именно кластеризация стала ха-
рактерным признаком современной инно-
вационной экономики стран Причерномо-
рья. Взаимообусловленность и взаимосвязи 
между процессами кластеризации, усиление 
конкурентоспособности и ускорение инно-
вационной деятельности  породили новый 
экономический феномен конца XX и начала 
XXI столетий, позволивший причерномор-
ским странам противостоять натиску гло-
бальной конкуренции и должным образом 
отвечать требованиям национального и ре-
гионального развития.

В пределах Европы в конце XX столетия 
возникло несколько региональных образо-
ваний, ставящих целью активизировать эко-

номическое взаимодействие входящих в них 
стран. Для поддержки процессов кластери-
зации в странах Северной Европы был создан 
Северный Кластерный Альянс (1998 г.), итогом 
деятельности которого стал выход сканди-
навских стран – Дании, Швеции, Финлян-
дии, Норвегии – в мировые лидеры по уров-
ню конкурентоспособности их экономик.

В связи с большим геоэкономическим зна-
чением Черноморский регион потенциально 
является очень объёмным рынком, который 
обладает значительными природными ре-
сурсами, научно-техническим потенциалом 
и в перспективе может перерасти в ключе-
вую платформу торговли и взаимодействия 
между Европой, Ближним Востоком и Ази-
ей. Этому способствует устойчивая и ши-
роко поддерживаемая тенденция расшире-
ния Черноморского региона в направлении 
формирования Черноморско-Каспийского, 
Черноморско-Средиземноморского и даже 
Черноморско-Каспийско-Балтийского реги-
онов. Это наглядно демонстрирует динамич-
ность и открытость новой международной 
системы, а также взаимозависимость стран, 
что и лежит в основе интереса ЕС к региону в 
целом, а также к его отдельным странам. В то 
же время различия между странами региона, 
их неоднородная политическая структура, 
разные уровни энергообеспечения, состоя-
ния окружающей среды, религии или других 
характеристик настолько велики, что пока 
ещё  достаточно трудно осуществлять про-
екты и программы, способствующие реали-
зации общих интересов.

В России процессы кластеризации полу-
чили ускорение практически по всей её тер-
ритории. Региональная промышленная по-
литика России стала ключевым механизмом 
реализации стратегии и программ социаль-
но-экономического развития российских 
регионов. Все региональные формирования 
России  разработали свои стратегии соци-
ально-экономического развития на долго-
срочную перспективу до 2030 г. Основным 
механизмом решения проблем повышения 
конкурентоспособности России в мировом 
хозяйстве стала разработка государственной 
стратегии конкурентного развития страны и 
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региональных инновационных систем, кото-
рая содержит в себе комплекс мероприятий, 
реализуемых на макро-, мезо- и микро – уров-
нях. На каждом из этих уровней кластерная 
политика занимает приоритетные позиции.

В общей концепции инновационного раз-
вития, разработанной Европейской Комис-
сией, в связи с расширением Евросоюза 
определены приоритетные направления го-
сударственной политики в сфере экономи-
ческого развития на основе инноваций и 
знаний. Серьёзное внимание в ней уделено 
созданию, прежде всего на региональном 
уровне, специализированных организаций 
поддержки инноваций – технопарков, биз-
нес-инкубаторов, технологических центров, 
кластерных объединений. 

Целью этой Концепции является опреде-
ление общих принципов создания, функци-
онирования и развития кластеров как про-
изводственных структур новой формации, 
в отличие от ассоциаций, корпораций, кон-
сорциумов, концернов, теорию и практику 
создания которых Украина уже проходила 
во времена плановой экономики. Суще-
ственная отличительная черта кластера от 
других организационно-правовых форм объ-
единений предприятий – это принцип тер-
риториальной локализации, объединения в 
комплекс процессов кооперации и конкурен-
ции и связывание одной цепочкой субъектов 
хозяйствования разных отраслей – от из-
учения рынка до производства и реализации 
продукции, вплоть до (при необходимости) 
её сопровождения при эксплуатации. Неотъ-
емлемой частью кластерного производства 
является его инновационность, постоянное 
совершенствование выпускаемой продукции.

В разных информационных источниках, 
в том числе зарубежных, понятие «кластер» 
определяется по-разному, но все они оди-
наково свидетельствуют о положительном 
опыте внедрения этих структур и их эффек-
тивности на региональном, национальном 
и международном уровнях, что показано в 
предыдущем разделе. Кластер – это терри-
ториальное объединение взаимосвязанных 
предприятий разных отраслей в пределах 
соответствующих промышленных регионов, 

направляющих свою деятельность на произ-
водство конкурентной продукции мирового 
уровня. Кластеры рассматриваются как де-
тонаторы творческой активности и иннова-
ционности.

Кластеризация как мировая тенденция 
отображает стремление фирм, которые про-
являют деловую активность в сопредельных 
направлениях, к концентрации по географи-
ческим принципам, является свойственной 
практически для всех типов и форм эконо-
мики. Лидеры программ экономического 
развития в разных странах в последние годы 
характеризуют и оценивают кластеры как 
потенциальные двигатели экономическо-
го роста и инноваций. Решающее значение 
имели программы кластеризации для стран 
с переходной экономикой и, прежде всего, 
для государств «Новой Европы», где к поис-
ку оптимальных путей развития их эконо-
мик был привлечен значительный интеллек-
туальный потенциал.

Анализ законодательной базы Украины по-
казал, что все принятые постановления, рас-
поряжения, программы и указы, касающи-
еся кластеров, в той или иной мере можно 
разделить на 3 группы - программы разви-
тия, стратегии, выделение грантов и средств.

Во главе трех вышеназванных групп сто-
ит постановление Верховной Рады Украины 
«Про Рекомендації парламентських слухань 
на тему: «Національна інноваційна система 
України: проблеми формування та реалізації»» 
№ 1244-V от 27.07.2007, в соответствии с кото-
рым Кабинету Министров Украины было не-
обходимо на протяжении 2007 - первого полу-
годия 2008 гг. основать пилотные проекты по 
созданию инновационно ориентированных 
консорциумов с последующим формировани-
ем на этой основе устойчивых инновационных 
кластеров. Консорциумы должны объединять 
ведущие технические университеты, научные 
учреждения, предприятия и финансовые уч-
реждения [2].

Значимость кластеров как способа повы-
шения эффективности деятельности ре-
гионов и отраслей отмечается в стратегии 
привлечения международной технической 
помощи на 2005 - 2007 гг. [5], стратегии госу-
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дарственной безопасности Украины на 2008 г. 
[6], а также в государственной стратегии ре-
гионального развития до 2015 г. [3]. 

Второй значимой группой законодатель-
ных актов, влияющих на развитие кластеров 
в Украине, являются программы развития. 
Упоминание кластеров в программах разви-
тия встречается с 2000 г.

Третьей группой законодательных актов, 
наиболее точно подчеркивающей оценку 
важности и перспективности кластеров для 
государства, является группа о присужде-
нии грантов и выделении средств.

На основании проведенного анализа укра-
инских законодательных актов, влияющих 
на внедрение в Украине кластерной модели 
взаимодействия, можно сделать вывод, что 
кластерам уделяется достаточно широкое 
внимание как в редком для Украины страте-
гическом планировании, так и на программ-
ном и реализационном этапах. Особо важно 
существование реального финансирования 
хоть и небольшого количества, но уже суще-
ствующих первых кластерных проектов, соз-
даваемых по инициативе государства.

Было подтверждено на практике, что кон-
курентоспособность является не статиче-
ским состоянием фирмы, региона или от-
расли, а динамичным процессом реализации 
усилий в целях высшей производительности 
через более эффективное использование ре-
сурсов территорий, регионов и их кластеров. 
Сегодня в Украине практически каждый ре-
гион предпринимает  шаги по внедрению 
кластерных инициатив в формировании 
промышленных кластеров даже при отсут-
ствии утверждённой национальной страте-
гии кластеризации.

Возникла насущная потребность в опре-
делении роли правительства Украины в соз-
дании новых рыночных структур на основе 
кластерной модели:

1. Правительство не должно пытаться 
брать в свои руки прямое руководство в кла-
стерных инициативах. Оно должно играть 
роль катализатора или посредника, который 
способствует реализации кластерного и ин-
новационного процессов.

2. Политика Правительства должна быть 
ориентирована на непрямое стимулирова-
ние кластерных инициатив, разработанных 
в регионах на основе детальных рыночных и 
технологических исследований.

3. Эффективная кластерная политика Пра-
вительства должна базироваться на взаимо-
действии исследователей, представителей 
промышленности, бизнеса, общественных 
организаций с целью создания платформы 
для конструктивного диалога по развитию 
инновационной экономики, основанной на 
кластерной модели производства.

4. Политика кластеризации – это динамич-
ный процесс, зависящий от многих факторов 
и задач социально-экономического характе-
ра, предполагающий долгосрочное взаимо-
действие всех структур общества.

На данном этапе важной задачей являет-
ся изучение опыта создания кластеров как в 
мире, так и в регионах Украины для приня-
тия решения о дальнейших действиях в цен-
тре и на местах, нормативно-правовом обе-
спечении организации и функционирования 
кластеризованной экономики.

Сегодня перед Украиной стоит нелёгкая за-
дача выбора эффективного пути будущего 
развития в соответствии с ориентирами, вы-
работанными цивилизованным и демокра-
тическим сообществом. Нерешаемые долгие 
годы специфические украинские проблемы 
препятствуют активным действиям по прео-
долению кризиса и внедрению эффективных 
методов содействия социально-экономиче-
скому развитию страны.

Решить эти проблемы возможно, лишь 
осознав необходимость перехода от всё ещё 
существующей централизации управления 
экономикой к практическому внедрению 
новых организационно-экономических тех-
нологий. В настоящее время особую акту-
альность в Украине приобретает внедрение 
новых производственных систем на регио-
нальном уровне с целью повышения эффек-
тивности реализации программ экономиче-
ского и социального развития как отдельных 
регионов, так и государства в целом. Сегод-
ня управление территориальным развитием 
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на основе создания индустриальных окру-
гов, промышленных кластеров, альянсов, 
партнёрств и других производственных си-
стем по праву вышло на передовые позиции 
и становится национальной задачей.

Ситуация в экономике страны обостри-
лась до такой степени, что дальнейшее про-
медление с устранением существующих не-
достатков может привести к необратимым 
последствиям для государства и отдельных 
его регионов.

В связи с этим возникла острая необходи-
мость в формировании новой государствен-
ной политики, основанной на первоочеред-
ном усилении роли регионов и создании новых 
производственных систем на основе сетевых 
структур – инновационных кластеров.

С сожалением и тревогой за будущее 
страны можно констатировать, что Украи-
на, находясь в перманентном комплексном 
кризисе, не разработав чёткой программы 
реструктуризации экономики и внедрения 
основ строительства партнёрских отноше-
ний между субъектами хозяйствования, а 
также не сформировав новой социально-
экономической политики возрождения ре-
гионов, пока значительно отстаёт в этом 
отношении от своих европейских соседей. 
Мы нередко не в состоянии конкурировать 
с ними в темпах развития инновационности, 
гибкости и своевременности выступления 
на глобальных рынках, завоевания там сво-
его достойного места.

К числу важнейших неотложных задач 
относится проведение административно-
территориальной реформы, усиление дебю-
рократизации государственного аппарата, 
а также поддержка развития предпринима-
тельства, оказание помощи становлению 
малого и среднего бизнеса, всяческой под-
держки полезных инициатив снизу.

К числу регионов, которые сумели до-
биться определённых успехов в формиро-
вании кластерных объединений, также надо 
отнести АР Крым и Севастополь, Ивано-
Франковскую, Запорожскую, Львовскую, 
Ровенскую, Полтавскую, Сумскую, Терно-
польскую, Харьковскую, Херсонскую, Чер-
касскую, Одесскую и Николаевскую области.
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Эти факторы, естественно, стают серьёз-
ным препятствием на пути повышения кон-
курентоспособности Украины в условиях 
обостряющейся конкуренции на мировых 
рынках.

Мировая и отечественная практика свиде-
тельствует о том, что пищевая промышлен-
ность является одной из приоритетных от-
раслей национальной экономики. Успешное 
её развитие – это залог продовольственной 
безопасности страны, повышения уровня 
и качества жизни населения. Известно, что 
уровень производительности труда в любой 
стране напрямую зависит от полноценного 
обеспечения населения качественными и до-
ступными продуктами питания. Это в пол-
ной мере относится и к Автономной Респу-
блике Крым, где пищевой промышленности 
уделяется большое внимание.

В отношении рыбной отрасли следует упо-
треблять термин, не относящийся к полно-
ценной кластерной структуре, процессы 
формирования которой происходят доста-
точной медленно.

Несмотря на позитивные тенденции раз-
вития, например, индекс роста стоимости 
реализованной продукции предприятиями 
пищевой промышленности Крыма за 2005 – 
2010 гг. составил 1,76, тем не менее, в агропи-
щевом секторе имеются серьёзные пробле-
мы, решать которые необходимо в первую 
очередь на основе кластерной модели произ-
водства.

Основная проблема состоит в том, что 
в АРК всё ещё остаются низкими объёмы 
сельскохозяйственного и рыбохозяйствен-
ного производства.

Низкая производительность в сельском и 
рыбном хозяйстве Крыма осложняется не-
хваткой сельхозтехники, персонала, нераз-
витостью инфраструктуры.

Неэффективность инфраструктуры фор-
мирующегося агропромышленного класте-
ра Крыма состоит, прежде всего, в том, что 
основную часть агропроизводителей состав-
ляют небольшие фермерские хозяйства, ко-
торые не могут конкурировать с крупными 
производствами и отстаивать свои условия 
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перед трейдерами. Они больше подверже-
ны ценовым ударам рынка и часто теряют 
прибыльность. Для потенциального класте-
ра очень важным является взаимодействие 
агропроизводителей с перерабатывающими 
заводами, которое пока малоэффективно.

Сегодня Автономная Республика Крым 
прилагает усилия к модернизации и дивер-
сификации своей экономики, чтобы быть 
защищённой от натиска глобальной конку-
ренции и успешно развивать производство 
продукции с высокой добавленной стоимо-
стью.

Стратегия экономического роста региона 
требует ускоренного развития среднего и 
малого бизнеса, в т.ч. и в агропромышлен-
ном секторе.

Кластерные формирования этого сектора 
позволяют перейти к долгосрочному кон-
трактованию и реализации программ эф-
фективного взаимодействия агропроизво-
дителей и перерабатывающих заводов. Это 
позволит совместно двигаться в стратеги-
ческих направлениях, успешно преодолевая 
конкуренцию, предупреждая возможные 
риски. Очень важно для агропищевого сек-
тора и его кластеров обеспечить повышение 
эффективности системы сбыта, создание 
биржи зерна, формирование и развитие аг-
рорынков, развитие инфраструктуры и ин-
ститутов поддержки кластеров, работу по 
совершенствованию нормативно-правового 
регулирования в сфере агроиндустрии.

Серьёзные перспективы развития имеет 
аграрно-пищевой кластер Крыма благодаря 
началу реализации с 2011 г. Стратегии эко-
номического и социального развития Авто-
номной Республики Крым на 2011-2020 гг. [7]. 
Особое значение здесь должны иметь пред-
приятия рыбной отрасли Крыма (рис.).

Образование данного кластера будет соот-
ветствовать интегральным стратегическим 
целям развития Крыма. 

Схема развития кластера имеет такие от-
личительные признаки:

- наличие и стойкое кооперирование от-
раслей, которые входят в кластер, формиро-
вание на этой основе сетевых организаций 
на базе современных информационных тех-
нологий, цепочек создания стоимости, об-
щих стандартов производства, снабжения и 
управления;

- конкурентоспособность кластера с уче-
том удельных потерь и качества продукции 
не уступает соответствующим секторам эко-
номики других стран и регионов, вовлече-
ние научной и образовательной базы, транс-
портной и энергетической инфраструктуры;

- возможность создания общественных 
структур управления кластером.

Схема рыбохозяйственного кластера вклю-
чает три основные части:

- комплекс базисных элементов, который 
включает судостроение и ремонт, рыболов-
ство и добычу морепродуктов, промышлен-

Рис. Механизм образования рыбохозяйственного кластера

Деятельность Координационного Совета по подготовке организации рыбохозяйственного кластера

Организационные мероприятия по созданию условий для работы координационного центра кластера

Решение вопросов 
юридического оформления

 кластера

Привлечение предприятий
 к участию в работе 

кластера

Создание информационного 
и маркетологического 

центра

ния рыбохозяйственного кластера

Подготовка к общей производственной деятельности

←

← ← ←
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ную переработку морепродуктов, хранение, 
упаковку и сбыт, инновационную инфра-
структуру;

- механизм взаимодействия национальной 
и региональной власти, местного самоуправ-
ления, общественных и профессиональных 
организаций;

- комплекс непрерывного снабжения и реа-
лизации рыбной продукции.

Изучение опыта стран-лидеров в рыбной 
индустрии может помочь Украине в созда-
нии своих центров аквакультуры на кластер-
ной основе. Рыбная отрасль занимает важ-
ное место в обеспечении населения Украины 
ценными продуктами питания.

Законодательство Украины, которое регу-
лирует аграрную сферу, значительное вни-
мание уделяет вопросам продовольственной 
безопасности. В частности «Государственная 
целевая программа развития украинско-
го села на период до 2015 года» определила 
рыбное хозяйство составной частью эконо-
мической продовольственной безопасности. 
В Законе Украины «О рыбном хозяйстве, 
промышленном рыболовстве и охране во-
дных биоресурсов», принятом в 2011 г., зако-
нодательно определены конкретные задания 
рыбной отрасли в обеспечении продоволь-
ственной безопасности государства. Боль-
шое значение имеет разработанная концеп-
ция программы развития рыбного хозяйства 
Украины на 2012 - 2016 гг. Выполнение про-
граммы на втором этапе (2013 - 2016 гг.) пред-
усматривает осуществление мероприятий по 
модернизации и строительству судов отече-
ственного флота рыбной промышленности, 
обеспечения деятельности оптовых рынков 
продукции рыбного хозяйства, расширения, 
реконструкции, технической переоснастки и 
развития морских рыбных портов.

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
Современная региональная экономика 

в качестве приоритета ставит перед собой 
задание найти оптимальный вариант объ-
единения территориальных и отраслевых 
аспектов развития. Оценка большинства па-
раметров социально-экономического разви-
тия региона зависит от географического по-
ложения, природно-ресурсного потенциала, 

территориальной структуры экономики, за-
конодательно-правовой базы системы управ-
ления, стабильности внешнеэкономических 
связей, наличия информационного обеспече-
ния функционирования бизнес среды.

Существенно важным для устойчивого 
развития региона является обеспечение рас-
ширенного воспроизводственного процес-
са деятельности хозяйствующих субъектов. 
Для такого рода социально-экономического 
развития региональная экономика должна 
обладать высокими показателями прибыль-
ности, занятости и удовлетворения потреб-
ностей населения. 

Успешное развитие экономики Крыма в 
современных условиях возможно лишь при 
признании приоритетов направлений меж-
дународной интеграции, формировании 
эффективной системы взаимоотношений 
между властью и бизнесом, а также между 
разными уровнями власти. 

Особенно актуальным является решение 
вопросов, когда региональные органы вла-
сти и местное самоуправление могут само-
стоятельно, исходя из интересов региона, 
определять и планировать свое будущее. 
Стратегический план развития региона дол-
жен стать всеобщей долгосрочной програм-
мой достижения обществом самостоятельно 
поставленной цели. Ее достижение предус-
матривает привлечение общественности к 
совместному труду, а результатом осущест-
вления стратегического плана есть улучше-
ние качества жизни населения. 

Сегодня без подключения к развитию реги-
она кластерного подхода этого не добиться. 

В Автономной Республике Крым рыбная 
отрасль занимает весомое место, и в ней 
имеется достаточно много предпосылок к 
созданию рыбохозяйственного кластера в 
данном регионе. Ядром кластера в рыбной 
отрасли должна стать добыча и переработка 
рыбной продукции, что обеспечит развитие 
многих смежных отраслей в регионе и будет 
способствовать росту эффективности и кон-
курентоспособности предприятий отрасли, 
а в дальнейшем – улучшению позиций Укра-
ины в международной конкуренции.
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МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТО-

СПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ РИБНОЇ ГАЛУЗІ
Досліджені сучасні умови, проблеми функціонування 

господарюючих суб'єктів рибної галузі. Обґрунтовані 
і запропоновані напрями активізації державного ре-
гулювання для підвищення конкурентоспроможності 
рибної галузі України.
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