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Определены условия повышения конкурентоспособности 
флота в открытых сегментах рынка морской торговли при ус-
тойчивом росте грузопотока. Сформулированы принципы раз-
вития национальных судоходных компаний, обеспечивающие 
конкурентоспособность на основных этапах жизненного цикла. 
Представлены параметры оптимизации провозной способности 
флота. 
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Визначені умови підвищення конкурентоспроможності 
флоту в відкритих сегментах ринку морської торгівлі при стій-
кому зрості вантажопотоку. Сформульовані принципи розвит-
ку національних судноплавних компаній, забезпечуючи конкурен-
тоспроможність на основних етапах життєвого циклу. Пред-
ставлені параметри оптимізації провізної спроможності фло-
ту. 

Ключові слова: торговельне судноплавство, судноплавні 
компанії, морська транспортна індустрія, принципи та пара-
метри розвитку. 
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Постановка проблемы. В системе устойчивого станов-
ления Украины как морской державы выделяются главные и 
обязательные компоненты. Среди главных, как видно из резуль-
татов оценки современного состояния морской транспортной 
индустрии страны, становится опасность полной транспортной 
зависимости участия в международном разделении труда. Кри-
зисное состояние торгового флота [1] предопределяет систему 
рисков комплексного развития страны. Поэтому наиболее акту-
альным становится определение предельных и нормализованных 
параметров [2], провозной способности флота и пропускной 
способности портового комплекса. 

Уровень развития морской транспортной индустрии [3] в 
условиях интенсивного участия страны в интеграционных про-
цессах относится к одной из форм общесистемной безопасности. 
Поэтому адекватные параметры развития торгового флота 
должны отражаться и в национальной идее. В частности, следует 
сосредоточить совокупность проектов, отражающих нормализа-
цию социально-экономического состояния страны. На совре-
менном этапе, к сожалению, именно морская транспортная со-
ставляющая в государственной политике не отражается в необ-
ходимой степени.  

Процесс глобализации существенно сужает зону деятель-
ности малых судоходных компаний в управлении устойчиво-
стью мировых грузопотоков, формируемых международным 
разделением труда. В основе устойчивости современных судо-
ходных компаний должен использоваться принцип системной 
экономической заинтересованности [4], и в меньшей мере 
имидж создателя компании. 

Для полномасштабного вхождения Украины в геополи-
тическое транспортное пространство по критериям фрахтовой 
безопасности необходимо установить желаемую степень участия 
страны в обслуживании грузопотоков национальной внешней 
торговли и грузопотоков третьих стран, в том числе и транзит-
ных. Учет логистических методов обработки грузовых потоков и 
интермодальных сообщений гарантирует в определенной степе-



Розвиток методів управління 
та господарювання на транспорті 

№ 38, 2012 
 

 

 48 

ни адекватность состояния в расчетном жизненном цикле реали-
зации проекта. 

Обзор последних исследований и публикаций. В усло-
виях ограниченности вмешательства государства в систему ин-
вестиционной деятельности предприятий морского транспорта 
главным источником их развития должны рассматриваться соб-
ственные средства. Поэтому важен механизм и инструмента-
рий, способствующие формированию накоплений собственных 
средств и привлечению кредитных ресурсов. 

В системе анализа состояния рынка морской торговли 
основное внимание уделяется его текущему положению [5, 6]. 
Основные задачи концентрируются на проблемах ценообразо-
вания и активности портфеля заказов [3]. И в меньшей степени 
раскрываются сложные проблемы управления перспективной 
сбалансированностью. Это одна из причин сложной циклично-
сти функционирования рынка морской торговли.   

Центральным принципом развития любой коммерческой 
структуры является возможность и необходимость выбора наи-
более эффективных источников инвестирования проектов по-
вышения конкурентоспособности, в данном случае судоходных 
компаний. С учетом того, что 35-60 тысяч моряков-украинцев 
получают европейскую заработную плату, существенно превы-
шающую средний уровень в Украине, формируется в соответст-
вии с экономической теорией достаточный уровень сбережений 
[7]. В течение кризисного периода доверие к банкам по линии 
валютных депозитов существенно снизилось. Поэтому часть 
этих денег могли бы при определенной организации стать одним 
из вариантов инвестиционного обеспечения развития нацио-
нального судоходства. 

Задачи исследования. В условиях, когда Украина поте-
ряла состояние конкурентоспособной морской державы вследст-
вие отсутствия достаточной и эффективной провозной способ-
ности, к важнейшей цели любого исследования следует отнести 
выбор научно-методических подходов к обоснованию перспек-
тивной потребности национального торгового флота.  
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Основной материал исследования. Центральным прин-
ципом развития национальных судоходных компаний рассмат-
ривается выбор стратегии, обеспечивающей конкурентоспособ-
ность на основных этапах жизненного цикла. Последователь-
ность реализации этого принципа представлена на рисунке.  

 

 
 

Рис.  Порядок формирования 
стратегических целей развития судоходного комплекса 
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Наряду с этим в торговом судоходстве необходимо учи-
тывать тенденцию перехода от принципа личностных судоход-
ных компаний к корпоративным. Уже в начале 90-х годов при 
реализации идеи – одно судно – одна компания, был нарушен 
принцип концентрации и экономики масштаба. Поэтому эта 
технология не обеспечила ликвидацию кредиторской задолжен-
ности, но привела к ускоренной ликвидации ГСК ЧМП. 

В системе управления экономическим развитием основ-
ных подразделений национальной морской транспортной инду-
стрии важнейшим методологическим подходом следует считать 
формирование системы выбора и реализации стратегических 
решений относительно становления страны как морской держа-
вы.  

Принципиальным становится выбор уровня развития 
морских транспортных предприятий по параметрам, в полной 
мере характеризующим состояние полноценной морской держа-
вы, входящей в состав ведущих морских экономик. Поэтому 
важно сформулировать основные условия и факторы, способст-
вующие и устойчивости операторской деятельности, и свободе 
предпринимательской инициативы. 

В системе морской транспортной индустрии при совре-
менной информационной неопределенности поведения фрах-
тового индекса и сбалансированности провозной способности и 
грузопотоков следует согласиться с утверждением: «В бизнесе, 
однако, гораздо лучше немного ошибиться в прогнозах, чем не 
прогнозировать вообще, поэтому вероятностный подход чрез-
вычайно полезен» [8. С. 257].  

Принципиальное значение выработки стратегических 
целей, представленной на рисунке, заключается в концентрации 
внимания на важнейших аспектах и критериях принятия реше-
ний. Исходным принципом управления параметрами развития 
по критериям конкурентоспособности следует считать установ-
ление уровня достаточности состояния морской транспортной 
индустрии страны. Эта достаточность кроме традиционных па-
раметров, должна отражать требования безопасности по услови-
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ям усложнения последствий экономических циклов и соответст-
вие современным направлениям интеграции на основе мульти-
модальных технологий. 

В основе решения этой задачи лежит рассмотрение сово-
купности факторов, влияющих на выбор и реализацию стратегии 
приоритетного позиционирования, прежде всего, в открытых 
сегментах рынка морской торговли и в сегментах, отражающих 
эффективность позиционирования национальных производите-
лей в международном разделении труда. 

Мониторинг изменений условий по параметрам устойчи-
вости обеспечивает оценку необходимости и возможности мо-
билизации ресурсов для реализации среднесрочной стратегии 
оптимизации состояния подразделений национальной морской 
транспортной индустрии. Одновременно необходимо реальное 
восприятие стандартного уровня угроз в системе эффективной 
коммерческой деятельности. В этих условиях должна строиться 
модель восприятия всех видов рисков, присущих торговому мо-
реплаванию. 

Принципиальное значение для выбора времени развития 
морского транспортного комплекса приобретает устойчивость 
тенденции изменения основных параметров. В первую очередь 
рассматривается долгосрочная стратегия Украины участия в ме-
ждународном разделении труда.  

Во вторую очередь, с учетом мультипликационного эф-
фекта развития национальной судостроительной промышленно-
сти следует ориентироваться на грузопотоки, освоение которых 
предусматривается проектами транспортных коридоров, прохо-
дящих через транзитную зону Украины.  

Принцип корректировки показателей эффективности в 
соответствии с параметрами формирования эффекта синергии 
[2] заключается в оценке величины внесистемного результата, 
сформированного деятельностью конкретной судоходной ком-
панией и затраты которого не оплачены рыночными условиями, 
но лежат в основе конкретного результата воспринимаемой цен-
ности потребителями услуг морского транспорта. 
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Однако прогнозирование, кроме количественных пара-
метров грузопотоков, должно основываться на учете ограничен-
ной возможности влияния на ценообразование в системе рынка 
морской торговли. Первичность значения товарообменных опе-
раций предопределяет стратегию экономичности функциониро-
вания всех подразделений производственной инфраструктуры, 
ибо ее открытость предопределяет излишний приток провозной 
способности. Поэтому более дорогие в эксплуатации суда при 
сложившемся уровне тарифных ставок становятся неконкурен-
тоспособными даже при государственной поддержке.  

При этом необходимо учитывать характер обратнопро-
порциональной зависимости капитальной стоимости и эконо-
мичности эксплуатационной деятельности. Тогда условие по-
вышения конкурентоспособности флота в открытых сегмента 
рынка морской торговли при устойчивом росте грузопотока за-
ключается в соблюдении следующего неравенства (1). При этом 
следует учитывать, что капитальные активы базового флота, на-
ходящиеся в эксплуатации, подлежат выводу из состава дейст-
вующих при насыщении рынка новыми или в следствие возник-
новения кризисных ситуаций. 
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где  sbc  – себестоимость перевозки грузов в базисном варианте 
транс портной системы; 

       src  – уровень снижения себестоимости перевозки грузов 
по варианту развития, основанному на стратегии лидерства по 
затратам; 
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pnK  – стоимость новых судов, обеспечивающих конку-
рентные преимущества, обеспечившие прирост транспортной 
работы в объеме ΔQ; 

cnW  – соответствующие увеличение потребности в обо-
ротном капитале по варианту новых инвестиций в торговый 
флот; 

cbp  – сложившийся уровень тарифных ставок в сегменте 
операторской деятельности флота; 

pjK  – стоимость дополнительной провозной способности, 
обеспеченной стандартным флотом базовых типоразмеров и па-
раметров; 

cjW  – необходимое приращение оборотного капитала при 
освоении дополнительного объема перевозок на основе флота, 
соответствующего стандартным характеристикам.  

Принцип, представленный формулой, ориентирован на 
реализацию стратегии ресурсосбережения, которая поддержива-
ется международными стандартами и характером развития зару-
бежного флота, несмотря на приоритетность социальных ценно-
стей и безопасности мореплавания, обеспеченность которых 
связана с ростом капиталоемкости провозной способности но-
вых типов судов. При этом снижение трудоемкости достигает 
своего предела по критериям эффективности управления основ-
ными процессами при любом совершенствовании менеджмента 
ресурсами с учетом Манильских поправок к Международной 
конвенции STCW-1978. . 

Центральной задачей становится разработка и реализа-
ция программы развития морского транспортного флота, торго-
вых портов и судостроения. Основными задачами в соответст-
вии с базовыми теоретическими положениями [4, 7] и разработ-
ками автора является оптимизация провозной способности тор-
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гового флота. В основе управления этим процессом лежит мето-
дика обоснования численности и структуры торгового флота и 
мощности терминалов с учетом позиции страны в международ-
ном разделении труда и в соответствии с векторами интеграции.  

При этом и численный рост торгового флота не должен 
рассматриваться в качестве важнейшего экономического резуль-
тата. Численность и структура флота должна регулироваться со-
циально-экономическими факторами во избежание кризисного 
состояния в период фазы снижения активности или падения эко-
номического роста в мировом хозяйстве. Главное недопущение 
времени, с которого начинается относительное снижение каче-
ственных параметров флота. 

Выводы. Важна система контроля на основе тестирова-
ния функционально-экономического состояния индустрии в це-
лом или ее отдельных подразделений. Одним из параметров 
контроля становится специализация. Активизация в системе 
структурных преобразований должна также основываться на 
рационализации состава капитальных вложений с учетом муль-
типликационного эффекта.  

При этом важнейшей проблемой остается управление 
стоимостью судов по факторам сбалансированности судоходно-
го и судостроительного рынков. Однако сложность заключается 
в наличии неуправляемых процессов по списанию устаревших 
судов и цикличности ценообразования на вторичном рынке тор-
гового флота. Именно эти условия усложняют использование 
метода чистой текущей стоимости. Тем не менее, главным в 
принятии инвестиционных решений следует считать эффект от 
ускорения доставки грузов, что и обеспечивает формирование 
прибыли судоходных компаний. 

Среди важнейших принципов развития морской транс-
портной индустрии должно лежать четкое распределение функ-
ций институциональной системы и предпринимательского ком-
плекса. На уровне ведомства должны определяться прогнозы, 
параметры технической политики развития судостроения и мо-
реплавания, стандарты, соответствующие международным кри-
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териям. Через законодательные органы устанавливаются законы, 
определяющие направления развития с учетом налогов, льгот и 
экологических ограничений.  

В этих условиях предпринимательские структуры: судо-
ходные компании, порты, судостроительные верфи в соответст-
вии с текущими рыночными условиями определяют собствен-
ные инвестиционные программы по критериям эффективности, 
прежде всего, прибыльности и устойчивости денежного потока в 
расчетном жизненном цикле. Государство может корректиро-
вать направления развития на основе общесистемного прогноза 
при одновременной реальной или косвенной поддержке проек-
тов, отличающихся более высокими параметрами экономиче-
ской безопасности, но ограниченными уровнем коммерческой 
эффективности. 
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