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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УКРАИНЫ  
 

Розглянуто теоретичні аспекти стійкого розвитку про-
мисловості України. Визначені шляхи забезпечення стійкого роз-
витку промисловості України.  

Ключові слова: стійкість, розвиток, промисловість, 
промислова політика. 

 
Рассмотрены теоретические аспекты устойчивого раз-

вития промышленности Украины. Определены пути обеспече-
ния устойчивого развития промышленности Украины.  

Ключевые слова: устойчивость, развитие, промышлен-
ность, промышленная политика. 

 
Solving of modern tasks of innovation, modernization and 

structural rebuilding domestic economy is impossible without steady 
economical development of industrial enterprises sector. 

Methodological basis of the problems of steady development 
is «steadiness» (category), which is considered as «momentary eco-
nomical steadiness of the enterprise» and dynamical steadiness of the 
process connected with economical development of the enterprise. 

Steady industrial development – development, which brings 
us conformity of productive power, productive relationship and pub-
lic necessity, and  we can clear watch it in forming industrial struc-
ture of higher level of effectiveness than structures we had before. 
The main indication of steady industry development application of 
promising industries by high temps forming a new techno-logical 
tenor and suited rulling as well as infrastructure mechanisms. Steady 
industry development is an imprescriptible part of  a steady society 
development. 
_______________________ 
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Industry system is developed steadily, if: 
– preserve its existing for a long time; 
– flexible to the changes by means of changing its own 

structure; 
– effectively reacts internal and external surroundings 

without destroying nature basis of its own   existence. 
– to make Ukraine the promising industrial state, its 

necessary: 
– to create state sector with newly-made technical decisions 

and up-to-date equipments; 
– to put into operations large state investment for 

infrastructure development. 
– to organize delivering raw materials to the domestic 

industry complexes of raw material processing to produce 
competitiveness product; 

– to support personal data base development in a state 
sector; 

– supporting domestic produces by the state government. 
Keywords: steadiness, development, industry, industrial    

police. 
 
Постановка проблемы. Решение современных задач 

инновационной модернизации и структурной перестройки оте-
чественной экономики невозможно без устойчивого экономиче-
ского развития предприятий промышленного сектора. Сосредо-
точение усилий на обеспечении экономической устойчивости 
промышленных предприятий является залогом их выживаемо-
сти. Предприятия промышленного сектора вынуждены одновре-
менно решать проблемы обеспечения устойчивости и функцио-
нирования, и развития в условиях снижения их инвестиционной 
привлекательности, ограниченности источников финансирова-
ния.  

Обзор последних исследований и публикаций. Проб-
лемы устойчивого развития промышленности и промышленных 
предприятий неоднократно рассматривались в научной литера-
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туре. Можно выделить научные труды Амоши О., Антонюка В., 
Данилишина Б., Горбулина В.,  Казиевой Ж., Клавдиенко В.,  
Новиковой О., Сааковой Л.И др. [1-6]. Несмотря на достаточную 
разработанность данной проблемы, автор статьи имеет желание 
изложить свою точку зрения относительно понимания сущности 
устойчивого развития промышленности и необходимых условий 
для его обеспечения. 

Задачи исследования. Рассмотрение сущности устойчи-
вого развития промышленности, определение внутренних дис-
пропорций развития и системных проблем отечественной эко-
номики, затрудняющих устойчивое развитие промышленности; 
определение условий превращения Украины в передовую инду-
стриальную державу. 

Основной материал исследования. Проблемы устойчи-
вого экономического развития экономических систем различно-
го уровня – национальной экономики в целом, отдельных регио-
нов, отраслей, комплексов, отдельных хозяйствующих субъек-
тов – являются предметом многочисленных теоретических и 
прикладных исследований.  

Методологическим базисом проблемы устойчивости раз-
вития является категория «устойчивость», которая рассматрива-
ется как «моментная экономическая устойчивость предприятия» 
и «динамическая устойчивость процесса экономического разви-
тия предприятия». 

Моментная экономическая устойчивость предприятия − 
способность к осуществлению экономической деятельности в 
каждый отдельный момент времени в условиях неопределен-
ности возмущающих воздействий среды, которые нарушают 
нормальное функционирование и развитие предприятия. Дина-
мическая устойчивость процесса экономического развития пред-
приятия характеризует уже сам процесс развития предприятия, 
постоянство и непрерывность его изменений в направлении со-
вершенствования с целью перехода предприятия на качественно 
новый уровень деятельности. Отличительной особенностью ди-
намической устойчивости процесса экономического развития 
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предприятия является то, что на каждом этапе развития проис-
ходит «закрепление» качественных изменений, улучшений на 
основе циклического воспроизведения постоянной системы 
функций предприятия, составляющего содержание процесса его 
функционирования. В отличие от моментной экономической 
устойчивости предприятия, динамическая устойчивость процес-
са его развития может быть идентифицирована только на опре-
деленном интервале времени по динамике функционирования 
предприятия и выделена в диссертации в качестве достаточного 
условия устойчивого экономического развития предприятия. 

Так, с точки зрения Клавдиенко В., концепция устойчи-
вого развития формируется как альтернатива стереотипам по-
требительского общества и парадигмам экономического роста. В 
ее основу заложены два ключевых посыла: а) необходимость 
гармоничного сочетания решения социально-экономических за-
дач и сохранения удовлетворительного состояния окружающей 
среды, б) необходимость сокращения экономического диспари-
тета между развитыми и развивающимися странами [1].  

Как утверждают авторы монографии «Сталий  розвиток  
промислового  регіону: соціальні аспекти», сегодня сформиро-
вано несколько методологических подходов к определение по-
стоянства и устойчивого развития, однако наиболее приемле-
мыми имеются те из них, которые были изложены в Декларации 
Г. Брундтланд: устойчивое развитие – это такое развитие, кото-
рое удовлетворяет потребности нынешнего поколения и не ста-
вит под угрозу возможность будущих поколений  удовлетворять 
их  собственные потребности. [2]. Исторически концепция ус-
тойчивого развития прошла путь от двух- (эколого-экономи-
ческого) к трехмерному (социо-эколого-экономического) изме-
рению. Формирование новой модели развития  цивилизации на 
основах постоянства базируется на принципах сбалансированно-
го функционирования трех составных: экономической – обеспе-
чение сбалансированного с экологическими и социальными тре-
бованиями эффективного развития производства; экологиче-
ской – возобновление и сохранение состояния природной среды, 
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что не вредит  здоровью человека и природным экосистемам; 
социальной – улучшение  условий жизнедеятельности  и вос-
производства населения, улучшение его генофонда, повышение 
его материального обеспечения и качества жизни.   

Под устойчивостью корпорации Саакова Л. понимает ее 
способность сохранять целостность, воспроизводить свою пред-
принимательскую деятельность и / или развиваться в условиях 
воздействия экзогенных и эндогенных факторов среды. Управ-
ление устойчивостью требует учета множества факторов, кото-
рые вместе формируют системное понятие устойчивости как 
способности предпринимательской структуры обеспечивать 
воспроизводство собственной деятельности и развитие (рис.) 

 

 
 

Рис. Составляющие системной устойчивости  
предпринимательской структуры (корпорации)[3] 
 
В целом, анализ научной литературы позволяет сделать 

вывод о том, что многие авторы исследуют преимущественно 
социо-эколого-экономический аспект устойчивого развития 
предприятий. Автор разделяет точку зрения, в рамках которой 
устойчивое развитие промышленности – это развитие, в резуль-
тате которого устанавливается соответствие производительных 
сил, производственных отношений и общественных потребно-
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стей, проявляющееся в формировании структуры промышленно-
сти более высокого уровня организованности и эффективности, 
чем предшествующие ей структуры. Основным признаком     
устойчивого развития промышленности является ускоренное 
освоение перспективных производств, формирующих новый 
технико-технологический уклад, и соответствующих им органи-
зационных, управленческих и инфраструктурных механизмов. 
Устойчивое развитие промышленности является составной час-
тью устойчивого развития общества, для которого также необ-
ходимы устойчивое социальное развитие и устойчивая экология. 
Устойчивое развитие общества – это сбалансированные, посту-
пательные изменения в экономической, социальной и природной 
среде, ведущие к прогрессу общества и сохранению биосферы. 
Это значит, что, во-первых, промышленное производство долж-
но быть согласовано с экологическими законами, что необходи-
мо построение качественно новой, экологически безопасной мо-
дели хозяйствования, в которой хозяйственные процессы орга-
нично вписываются в биосферные циклы; во-вторых, устойчи-
вое развитие промышленности предполагает социальную спра-
ведливость: искоренение нищеты, обеспечение более равномер-
ного распределения доходов, развитие людских ресурсов, повы-
шение качества жизни, сохранение природных благ для будущих 
поколений [4].   

Промышленная система развивается устойчиво, если:    
1) максимально долго сохраняет свое существование (не нару-
шаются объективные экономические законы, прежде всего закон 
сответствия уровня развития производственных отношений 
уровню развития производительных сил); 2) приспосабливается 
к изменению среды путем изменения собственной структуры 
(обладает гибкой структурой); 3) эффективно противодействует 
возмущающему воздействию внешней и внутренней среды 
(обеспечивает безопасность развития); 4) имеет потенциал само-
развития; 5) не разрушает природную основу своего существо-
вания (т.е. является экологичной). 
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К основным внутренним диспропорциям развития и сис-
темным проблемам, накопленным за последние годы, Б. Дани-
лишин относит: 

– превалирование сырьевых материало- и трудозатрат-
ных отраслей третьего и четвертого технологических укладов, 
что формирует неконкурентоспособную экономику, ориентиро-
ванную на сырьевые внешние рынки сбыта; 

– не отвечающую реалиям сегодняшнего дня налоговую 
политику, которая ограничивает развитие производственных 
секторов с высокой долей добавленной стоимости и стимулиру-
ет развитие сырьевых отраслей и сферы услуг, создает условия 
для использования схем минимизации налоговых обязательств; 

– неэффективную систему бюджетных приоритетов и 
бюджетной поддержки реального сектора экономики, стимули-
рующую «проедание» средств, а не их эффективное использова-
ние; 

– фискальное и денежно-кредитное стимулирование 
формирования потребительской модели развития экономики, 
вследствие чего предприятия вынуждены искать финансовые 
ресурсы для развития на внешнем рынке или аккумулируя      
ресурсы с помощью теневых схем и вывоза капитала; 

– отсутствие стимулов и ресурсов для внедрения новых 
технологий и обновления производственных мощностей и, как 
следствие, критическое состояние основных производственных 
средств в экономике страны [5]. 

Основные препятствия устойчивому развитию промыш-
ленности Украины создают: 

1) структурное несовершенство промышленности, слабое 
развитие высокотехнологичных отраслей и превалирование сы-
рьевых отраслей, что затрудняет возможности качественного 
совершенствования экономики; 

2) существенная зависимость промышленности от миро-
вого рынка, проявляющаяся в высоких показателях импорта    
товаров конечного потребления, продовольствия и экспорта   
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сырья. Это свидетельствует о нарушении принципов самодоста-
точности и комплексности развития; 

3) снижение эффективности промышленного производ-
ства, его большая ресурсо- и энергоемкость при ухудшении ка-
чества природных ресурсов и значительных дополнительных 
затратах на извлечение, обогащение, восстановление природных 
ресурсов. Потеря значительной части прибыли из-за специали-
зации на отраслях первичного цикла; 

4) отсутствие развитой инновационной системы, что 
обусловливает научную и технологическую отсталость, неспо-
собность к постоянному совершенствованию производства;  

5) рост социального неравенства, напряженности и воз-
можность социального взрыва, создающие прямую угрозу ста-
бильности и безопасности промышленного развития; 

6) рост внешнеэкономических угроз, связанных с усиле-
нием конкурентной борьбы между странами за обладание при-
родными, прежде всего энергетическими ресурсами, различные 
проявления дискриминации в торговле со стороны западных 
стран, проникновение иностранного капитала в стратегически 
важные для государства отрасли;  

7) рост эколого-экономического ущерба: ухудшение     
качества окружающей среды и связанные с этим ухудшение    
качества жизни населения, истощение природных систем, сни-
жение ассимиляционного потенциала природы, снижение дохо-
дов или увеличение затрат предприятий из-за деградации окру-
жающей среды. 

Наиболее важными факторами эффективности стратегии 
устойчивого развития промышленных предприятий являются: 

 инновационный потенциал, направления и масштабы 
реализации возможных и потенциально эффективных нововве-
дений, готовность предприятия к внедрению инноваций; 

 гибкие организационные формы, позволяющие соче-
тать децентрализацию управления, необходимую для эффектив-



Розвиток методів управління 
та господарювання на транспорті  

№ 4 (41), 2012 
 

 

 217 

ного освоения нововведений, и централизацию, необходимую 
для разработки инновационных технологий;  

 процессы обучения, обеспечивающие накопление 
специфических компетенций в результате опыта, анализа внеш-
них и внутренних факторов и явлений, ассимиляции новых тех-
нологий; 

 наличие ресурсов, отвечающих потребностям устой-
чивого развития и  создание возможностей для будущего пред-
приятия.  

Следует отметить, что в основе реализации мероприятий 
по обеспечению устойчивого развития отечественных промыш-
ленных предприятий, находится эффективная промышленная 
политика [7]. Она должна быть связана, в первую очередь, с 
проведением инновационной, инвестиционной и структурной 
перестройки промышленного производства. Таким образом, про-
мышленная политика Украины должна решить задачу модерни-
зации экономики, путем решения ее самых острых   проблем и 
стимулирования экономического роста, а также задачу опреде-
ления долговременной стратегии экономического развития стра-
ны, обеспечивающей более быстрое развитие. Чтобы экономи-
ческий подъем возобновился необходимо преумножение произ-
водственных сил нового качества. А пока продолжается рост без 
развития. Для того чтобы Украина вновь превратилась в передо-
вую индустриальную державу, необходимо:  

 создать такой государственный сектор, который бу-
дет располагать самыми передовыми техническими решениями, 
видами оборудования;  

 стимулировать развитие кадровой базы промышлен-
ности напрямую в государственном секторе;  

 осуществить крупные государственные инвестиции 
на развитие инфраструктуры;  

 организовать поступления сырья и материалов на 
предприятия и комплексы отечественной обрабатывающей про-
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мышленности для дальнейшей переработки и изготовления кон-
курентоспособной продукции конечного спроса;  

 оказывать государственную поддержку отечествен-
ным производителям.  

Выводы. Таким образом, устойчивость развития проыш-
ленности Украины становится основой экономической безопас-
ности и конкурентоспособности страны. Учитывая это, в статье 
не только раскрыта точка зрения на сущность устойчивого раз-
вития промышленности, но и обозначена авторская позиция от-
носительно путей ее обеспечения.  
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