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СИСТЕМИ ЕКОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ  

В ОДЕСЬКОМУ МОРСЬКОМУ ТОРГОВЕЛЬНОМУ ПОРТУ 
 

В даній статті розглянута екологічна ситуація в Одесь-
кому морському торговельному порту. Висвітлено поняття 
«система екологічного менеджменту». Досліджено систему 
екологічного керування в порту. Охарактеризовані еколого-еко-
номічні інструменти. Представлено принцип розрахунку інте-
грального (підсумкового) показника екологічного стану порту.  
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лого-економічні інструменти, інтегральний показник екологіч-
ного стану порту. 

 

В данной статье рассмотрена экологическая ситуация в 
Одесском морском торговом порту. Освещено понятие «систе-
ма экологического менеджмента». Исследована система эколо-
гического управления в порту. Охарактеризованы эколого-эко-
номические инструменты. Представлен принцип расчёта ин-
тегрального (суммарного) показателя экологического состоя-
ния. 

Ключевые слова: экологическая ситуация, система 
экологического менеджмента, морской порт, экологический 
контроль, эколого-экономические инструменты, интегральный 
показатель экологического состояния порта. 

 
An increase of world industrial production, increase of 

requirement is in raw material and products of agriculture, a 
redistribution over  of  part of import and export in trade of row of 
countries is constantly brought to the increase of transportation of 
loads by a marine transport. The complex inspections of homeports 
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and analysis of materials are conducted by the row of organizations 
for foreign to ports showed that the modern stage of development of 
navy was cha-racterized quality and quantitative changes. Next to 
increasing po-wer of ports, their specialization on loads, intensity of 
realization of freight works rose expansion of nomenclature of loads 
that is redone, and, as a result, and negative influence of port on an 
environment. 

Analysis of the current status of the port of Odessa showed 
that the port pays great attention enough measures to implement new 
technologies and projects that can prevent a negative impact on the 
environment. However, despite this, there are weaknesses in the 
environmental management related to imperfect environmental 
monito-ring system. 

As a result of the research proposed and calculated method 
of evaluating the efficiency improvement of environmental mana-
gement. The technique is to develop a single indicator integrated 
environmental assessment port is determined by the Principal 
Recipient, hydrosphere and atmosphere. Thus, the results of calcu-
lations have shown that environmental management system is 
satisfactory, but has the potential to improve their operations. 
Introduction to the metho-dology of calculation of integral index is 
appropriate in Odessa port. 

Improving environmental management system using ecolo-
gical and economic instruments, especially with integral indicator of 
ecological state of the port enables a systematic approach in 
determining the efficiency of its services in environmental and timely 
detection of defects and take measures to eliminate violations; 
enhance the image of the port in the domestic and international level, 
which is very important in a market economy and Ukraine's 
aspirations to become a full member of the EU; the possibility of 
environmental planning works with real efficiency. 

 

Keywords: environmental situation, environmental 
management system, seaport, environmental control, environmental 
and economic tools, integrated indicator of the ecological state of the 
port. 
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Постановка проблеми. Сучасний стан навколишнього 
середовища визначає необхідність поєднання економічного 
розвитку із забезпеченням екологічного балансу всієї природно-
антропогенної системи. Концепція збалансованого розвитку, що 
є однією з сучасних концепцій взаємодії природи і суспільства, 
припускає екологізацію економічної діяльності, пошук підходів 
до узгодженого розвитку еколого-економічних систем [5].  

Зростання світового промислового виробництва, збіль-
шення потреби в сировині і продукції сільського господарства, 
перерозподіл частки імпорту та експорту в торгівлі ряду країн 
постійно призводять до зростання перевезення вантажів мор-
ським транспортом. Комплексні дослідження діяльності вітчиз-
няних портів та аналіз матеріалів по закордонних портам 
показали, що сучасний етап розвитку морського флоту харак-
теризується як якісними, так і кількісними змінами. Поряд із 
збільшенням потужності портів, їх спеціалізації по вантажах, 
розширенням номенклатури вантажів, підвищенням інтенсив-
ності проведення вантажних робіт, і, як наслідок, негативний 
вплив порту на навколишнє середовище [1]. 

Встановлено також, що одним із джерел забруднення   
довкілля в порту є судна транспортного і портового флоту, 
внутрішньо портовий транспорт і підйомно-транспортне облад-
нання з ДВЗ. Однак найбільшу небезпеку забрудненню навко-
лишнього середовища представляють комплекси по переванта-
женню нафтопродуктів, комплекси для перевантаження насип-
них і хімічних вантажів. 

Згідно зі світовими оцінками, найбільше антропогенне 
навантаження на море надають саме берегові об'єкти портів     
(77 %) за видами впливу: скидання забруднюючих речовин у   
стічні води − промислові, господарсько-побутові, зливові і талі − 
44 %; викиди забруднюючих речовин від стаціонарних та пере-
сувних джерел порту − 33 %. Тільки 12 % антропогенного наван-
таження на морське середовище викликано морським рухом 
(транспортом), решта 11 % − вплив об'єктів органі-зованою і 
неорганізованою рекреації, інших господарюючих суб'єктів [10].  
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У зв’язку з тим, що екологічна законодавча система з 
кожним роком стає все більш строгішою, тому в майбутньому 
конкурентоспроможність портів буде все більш залежати від  
рівня їх екологічного менеджменту. Таким чином, питання вдос-
коналення системи екологічного менеджменту є актуальними. 

Огляд останніх досліджень та публікацій. Загальні 
проблеми, пов’язані із системами екологічного менеджменту та 
основними напрямами його розвитку, знайшли відображення в 
працях таких відомих вітчизняних і закордонних учених та 
спеціалістів: В.  Лук’яніхіна, О. Балацького, О. Погрібного, В. 
Андрейцева, О. Кашенка, Н. Пахомової, А. Ендреса, К. Ріхтера. 
Економічні проблеми природокористування були розкриті 
такими вченими: В. Борейко, Л. Данилишин, В. Павлов, С. 
Макаров та багато інших. Окремі питання формування системи 
екологічного менеджменту в портах були розкриті в трудах та-
ких авторів, як А. Анохін, Т. Галушкіна, К. Шелест.  

Проте майже всі дослідження стосувалися окремих 
положень і не охоплювали в цілому еколого-економічний аспект 
вдосконалення системи екологічного менеджменту в портах. 
Актуальність та недостатньо глибоке наукове опрацювання 
цього питання зумовило мету даної статті. 

Завдання дослідження. Метою статті є дослідження 
економічних інструментів вдосконалення системи екологічного 
менеджменту в порту. Для досягнення поставленої мети 
необхідно вирішити наступні завдання: 

1) розкрити поняття «системи екологічного 
менеджменту»; 

2) охарактеризувати економічні інструменти 
регулювання екологічного менеджменту; 

3) розглянути систему екологічного керування в 
Одеському порту; 

4) розкрити схему розрахунку інтегрального 
(підсумкового) показника екологічного стану порту; 

5) розрахунок та аналіз інтегрального показника еколо-
гічного стану ОМТП. 
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Основний матеріал дослідження. Сучасна екологічна 
ситуація характеризується всезростаючими масштабами і силою 
впливу на природні екосистеми, появою нових форм цього впли-
ву, і розширенням господарської діяльності людини. З’являється 
нове розуміння того, що управління розвитком виробництва та 
управління екологічними процесами не тільки сумісно, але і   
можливо, і їх необхідно поєднати [5]. Основою стратегії управ-
ління має бути не просто захист, а цілісний комплекс вирішення 
проблем формування нових технологій, тенденцій розвитку 
виробництва і нарешті – нових підходів і концепцій управління, 
побудованих на інтеграції людини і природи. Тому, все більш 
очевидною стає на сьогодні необхідність пошуку нових шляхів   
і підходів до вирішення екологічних проблем. Одним із таких 
шляхів є загальновизнаний екологічний менеджмент, який  
сприяє оперативному управлінню процесами використання при-
родних ресурсів та охорони навколишнього природного сере-
довища. 

На даний час практика впровадження систем екологіч-
ного менеджменту у вітчизняне виробництво не достатньою мі-
рою поширена з низки причин. До цього переліку слід віднести 
незнання керівництвом екологічних та економічних переваг від 
впровадження таких систем, перспектив розширення ринків збу-
ту виробленої продукції, доступу до кредитних ресурсів комер-
ційних банків та інвестиційних компаній. Іншою причиною від-
мови від впровадження систем екоменеджменту є намагання під-
приємства уникнути витрат на їх впровадження та функціону-
вання. Це свідчить, з одного боку, про потребу у реалізації дер-
жавою системи заходів, спрямованих на поширення відповідної 
інформації, а з іншого – про необхідність методологічного за-
безпечення оцінки екологічної і економічної ефективності сис-
тем екологічного менеджменту [11]. 

У країнах Західної Європи економічні втрати від неефек-
тивного екологічного менеджменту, за різними оцінками, дося-
гають 3-5 % від розміру валового внутрішнього продукту; в Росії 
– 10-15 %; дані щодо України – відсутні [7]. 
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Одними з найбільших забруднювачів навколишнього се-
редовища є порти. Антропогенне навантаження на навколиш-нє 
середовище вони завдають своєю експлуатаційною діяльністю.  

У класичному трактуванні екологічний менеджмент – це 
науково-практичний напрям управління навколишнім середо-
вищем на підприємстві. Становлення і розвиток цього напряму 
зумовлений тим, що забезпечення раціонального природоко-
ристування вимагає сучасних ґрунтовних знань про наслідки 
впливу виробничої діяльності на природні екосистеми, про 
відносини і взаємний вплив виробництва та стану навколишньо-
го середовища, а також послідовної і систематичної діяльності 
щодо зменшення негативного впливу всіх складових виробничо-
го процесу на довкілля та посилення вимог до якості вироблюва-
ної продукції. Зважаючи на це, організаційна структура приро-
докористування має створювати умови для охорони і відтво-
рення ресурсів, стимулювати виробництво екологічно чистої 
продукції та зменшувати тиск на навколишнє середовище.  

Згідно з міжнародним стандартом ISO 14001, система 
екологічного менеджменту (СЕМ) – це частина загальної сис-
теми менеджменту, що включає організаційну структуру, плану-
вання діяльності, розподіл відповідальності, практичну роботу, а 
також процедури, процеси та ресурси для розробки, впровад-
ження, оцінки досягнутих результатів реалізації і вдосконалення 
екологічної політики, її цілей і завдань. Тобто, екологічний 
менеджмент – це система, за допомогою якої здійснюється 
управління тими видами діяльності підприємств, яку завдають 
або потенційно можуть завдати шкоди навколишньому середо-
вищу; це тип управління, принципово орієнтований на форму-
вання й розвиток екологічного виробництва і екологічної куль-
тури життєдіяльності людини, який побудований на соціально-
економічному й соціально-психологічному мотивуванні гармонії 
взаємин людини із природою [9]. 

Система екологічного менеджменту необхідна для забез-
печення ефективного управління екологічною безпекою, а також 
стане служити доказом відповідності порту вимогам заявленої 
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природоохоронної політики, яка спрямована на безперервне 
підвищення рівня екологічної безпеки діяльності підприємства і 
демонстрації такої відповідності всім зацікавленим особам [8]. 

У нашому розумінні екологічний менеджмент в порту – 
це діяльність, яка спрямована на зниження рівня ризиків еконо-
мічних втрат, зумовлених погіршенням якості навколишнього 
середовища. У загальному випадку така діяльність включає до 
себе визначення переліку можливих керуючих заходів щодо зни-
ження рівня впливу порту на навколишнє середовище, оцінку їх 
ефективності, впровадження деяких (найбільш ефективних) з 
цих заходів в практику і контроль за результатами впровад-
ження. 

Ефективне функціонування системи екологічного ме-
неджменту можливо завдяки використанню економічно обґрун-
тованих інструментів. 

Під економічними інструментами екологічного менедж-
менту розуміють заходи (методи, важелі) впливу на фінансовий 
стан економічних суб’єктів з метою стимулювання природо-
користувачів до зменшення шкідливого впливу на довкілля. 

Економічні заходи з управління охороною навколиш-
нього середовища вказують на найбільш доцільні напрями діяль-
ності щодо зниження рівня впливу порту на навколишнє сере-
довище шляхом встановлення диференційованих нормативів 
плати за використання природних ресурсів і забруднення навко-
лишнього середовища більш жорстких або, навпаки, м'яких 
норм компенсації збитків, застосування методу податкового 
стимулювання заходів по зниженню ризиків і т.п. [2]. 

Діючі в порту еколого-економічні інструменти регулю-
вання доцільно об’єднати у кілька груп: стимулюючі, спону-
кальні, контролюючі, нормативні, правові, превентивні, органі-
заційно-управлінські, культурно-етичні.  

Найбільш прогресивними інструментами екологічного 
менеджменту в порту є стимулюючі. Вони відповідають принци-
пам ефективності, дієвості, адаптивності, соціальності, опера-
тивності, інноваційності. Основним призначенням стимулюючих 
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інструментів є здійснення природоохоронних заходів шляхом 
надання порту відстрочення та зменшення екологічних платежів 
при впровадженні ними маловідходних або ресурсозберігаючих 
технологій, будівництві або реконструкції природоохоронних 
споруд. Сюди можна віднести: екологічні дотації, екологічні 
субсидії, екологічні квоти, екологічне кредитування, екологічні 
гранти, екологічні бони. 

Слід за ними йдуть спонукальні інструменти. Вони нап-
равлені на охорону та поліпшення якості довкілля порту, 
спрямовані на підвищення ефективності використання природ-
них ресурсів і благ, збільшення надходжень до бюджету дер-
жави. 

Контролюючі важелі мають на меті здійснення контролю 
за дотриманням екологічної безпеки, їх застосування спрямоване 
на відшкодування завданих екологічних збитків, накладення 
штрафу за порушення природоохоронного законодавства. 

До правових заходів належать закони, устави Прези-
дента, постанови уряду, накази міністрів, міжнародні документи, 
що регулюють виробничу діяльність портів та її вплив на 
довкілля. 

Організаційно-управлінські важелі включають: екологіч-
не управління, екологічний лізинг, екологічний маркетинг, еко-
логічне ціноутворення, екологічну логістику. 

Культурно-етичні заходи полягають у проведенні нау-
ково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, підготовці 
фахівців та екологів, підвищенны рівня екологічної свідомості 
суспільства. Сюди відносять: екологічну культуру, екологічну 
освіту, екологічну свідомість, екологічну етику, екологічні тре-
нінги, екологічні конференції. 

Основні економічні інструменти екологічного регулю-
вання в порту представлені на рис. 1. 

Одеський порт є одним з найбільших портів України. Він 
переробляє різноманітні вантажі, має велику кількість техніки, 
що працює на причалах.  
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Рис.1. Групування інструментів  
еколого-економічного регулювання діяльності порту 
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Тому порту необхідно приділяти велику увагу 
впровадженню нових технологій і проектів, які дозво-ляють 
підприємству не допускати негативного впливу на навко-лишнє 
середовище. 

У порту останні кілька років спостерігався стабільний 
ріст перевантажень, але завдяки планомірній роботі вдалося не 
тільки стабілізувати, а й знизити забруднення атмосферного 
повітря від стаціонарних джерел на межі санітарно-захисної 
зони підприємства − це висновки Українського НДІ морського 
флоту, Центральної СЕС на водному транспорті, Українського 
Інституту гігієни й медичної екології ім. Марзєєва та інших 
експертних оцінок. 

Одеський порт утримує в повній готовності найпотуж-
ніший (серед портів України, а також портів Чорного моря) 
природоохоронний флот: п'ять морських нафтосміттєзбирачів; 
три плавзбирачі для збору відходів із суден, що заходять у порт;   
буксири; катери-бонопостановщики; мийні пристрої для замива-
ння бонових загороджень, причалів і корпусів суден від нафто-
продуктів; портативний нафтозбірний пристрій «Пауервак», 
призначений для зачищення причалів і берегової лінії; вакуумні 
машини для збору нафтоводяної суміші; близько 1000 кг 
біопрепарату для ліквідації тонких плівок нафтопродуктів. 
Разом з тим ефективність очищення акваторії досягає 99 %. 

Обсяги викидів забруднюючих речовин в атмосферне 
повітря від стаціонарних джерел порту в 2013 р. порівняно з 
аналогічним періодом 2012 р. зменшилися, зокрема в 2012 р. 
вони становили 177,287 тонн, а в 2013 р. − 175,5 тонн, що на 1 % 
менше. Це, незважаючи на 10,2 % збільшення обсягів вироб-
ництва порту. 

Систематично силами порту здійснюється інструмен-
тальний контроль викидів забруднюючих речовин від автотранс-
портних засобів, які експлуатуються в порту.  

Для забезпечення нормативних показників атмосферного 
повітря побудовано транспортну естакаду, що дозволила 
розвантажити вулиці в центральній частині міста від великован-
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тажного транспорту. Завдяки введенню в експлуатацію пло-
щадки «Сухого порту» за межами міста, а також 5-ї і 6-ї черг 
естакади ван-тажний автотранспорт заходить у порт, минаючи 
міські вулиці, безпосередньо з окружної дороги. 

Діюча в порту система збору суднових відходів дозволяє 
приймати із суден всі види відходів, передбачені Міжнародною 
конвенцією MARPOL 73/78. На сьогодні в порту впроваджено 
систему роздільного збору відходів, які є вторинною сировиною 
(скло, пластик, папір, алюміній і т.п.). Ці відходи раніше 
здавалися в складі комунальних. Щорічно ДП «ОМТП» виділяє 
на екологічні витрати більше 10 млн. грн. В 2013 р. ця сума 
склала вже 21 млн.грн. Українським НДІ морського флоту про-
водяться регулярні моніторингові виміри стану всіх природних 
ресурсів у районі діяльності порту − повітря, води, донних від-
кладень [11]. Дані моніторингу свідчать про деякі перевищення 
нормативних показників, що призводить до забруднення навко-
лишнього середовища. Це потребує втручання зі сторони керів-
ництва, а також удосконалення системи екологічного менедж-
менту порту. В основі системи екологічного менеджменту в 
Одеському порту – методологія, відома як «Плануй-Виконуй-
Перевіряй-Дій» (англійською мовою «Plan-Do-Check-Act» 
(PDCA)). Стисле описання PDCA наведене нижче. 

Плануй: установлюй цілі та процеси, необхідні для отри-
мання результатів, що відповідають екологічній політиці порту. 
На даному етапі проводиться первісна екологічна оцінка: з'ясу-
вання існуючої в порту екологічної обстановки, пропонованих 
до неї вимог, всіх екологічних аспектів роботи, характеру та 
результативності природоохоронної діяльності, сильних і 
слабких сторін. 

Виконуй: запроваджуй процеси. Розподіл обов'язків і 
процедури в ідеалі повинні встановлюватися людьми, яким 
доручено їх виконання, а потім схвалюватися вищим керів-
ництвом. Кожна процедура має бути дієвою і ефективною в 
максимально можливій мірі. У плані дій повинна бути також 
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представлена програма навчання і внутрішньої інформаційної 
взаємодії. 

Перевіряй: відстежуй і вимірюй процеси, зважаючи на 
екологічну політику, цілі, завдання, правові та інші вимоги, а 
також звітуй про результати. 

Дій: вживай заходів для постійного поліпшення характе-
ристик екологічної системи керування. Мета даної фази полягає 
в оцінці фактичної результативності природоохоронної діяль-
ності підприємства по відношенню до встановленої екологічної 
політики, екологічних цілей і завдань і плану дій [11]. 

 

 
Рис. 2. Модель системи екологічного керування в ОМТП 

 
В ОМТП впроваджено й успішно функціонують відпо-

відно до міжнародних стандартів ISO 9001-2001 і ISO 14001-
2006 система управління якістю й система менеджменту навко-
лишнього середовища. Крім того, ДП «ОМТП» був сертифіко-
ваний згідно до вимог стандарту якості «Investors in People». 
Відтак, Одеський порт є першим державним транспортним під-
приємством України, яке одержало це високе світове визнання 
за використання прогресивних європейських підходів в питан-
нях менеджменту [10]. 
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Для оцінювання ефективності впровадження системи 
екологічного менеджменту у порту може бути обрана методика 
обчислення інтегральної екологічної оцінки [5]. Запропонований 
методичний підхід ґрунтується на використанні обмеженої 
кількості основних екологічних показників та актуальної статис-
тичної інформації. 

Інтегральний показник екологічного стану − безрозмір-
ний показник стану навколишнього середовища, що являє собою 
середньозважене значення інтегральних показників якості вод-
них ресурсів та атмосферного повітря. 

Для здійснення інтегральної оцінки необхідно визначити 
5 класів стану довкілля з загальними назвами: (1) сприятлива 
ситуація, (2) задовільна ситуація, (3) напружена ситуація,         
(4) критична ситуація, (5) кризова ситуація. 

На наш погляд, доцільно використати розрахунок інте-
грального показника для оцінювання ефективності системи еко-
логічного менеджменту в порту. 

Інтегральний (підсумковий) показник екологічного стану 
(Ппідсумок) може бути обрахований за формулою [1] 

 

      2/)( атмводпідсумок ППП  ,                             (1) 
 

де Ппідсумок – інтегральний показник стану довкілля; 
 Пвод – інтегральний показник стану водних ресурсів; 
Патм – інтегральний показник стану атмосферного повітря. 
 

(2 1) / 2 1,5.підсумокП   
 

 

Граничні значення інтегральної оцінки: ситуація сприят-
лива, якщо показник знаходиться в діапазоні [менше 1,3]; ситуа-
ція задовільна – [1,31-2,1]; ситуація напружена – [2,11-3,0]; 
критична ситуація – [3,01-4,0]; кризова ситуація – [4,01-5,0]. 

Інтегральний критерій стану водних ресурсів порту 
будемо розраховувати за формулою 

 

 1 2 31000 ,водП К К K                              (2) 
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де Пвод – інтегральний критерій стану водних ресурсів порту; 
 К1 – визначає співвідношення водоспоживання із наявністю 

водних ресурсів (К1= 0,05); 
  К2 – визначає співвідношення об’єму неочищених стічних 

вод до використання свіжої води на потреби порту (К2= 0,03); 
  К3 – характеризує частку забруднюючих речовин с переви-

щенням ГДС (гранично допустимого скидання) у загальному 
обсязі скинутих забруднюючих речовин (К3= 0,01). 

 

1000 0,05 0,03 0,01 0,015.водП       
 

Граничні значення інтегральної оцінки стану водних ре-
сурсів порту: ситуація сприятлива, якщо показник знаходиться в 
діапазоні [менше 0,01]; ситуація задовільна – [0,01-0,5]; ситуація 
напружена – [0,5-5,0]; критична ситуація – [5,0-12,0]; кризова 
ситуація – [більше 12]. Відповідно до отриманих значень визна-
чається інтегральний бальний показник стану водних ресурсів. 
Ситуація сприятлива – 1; ситуація задовільна – 2; ситуація 
напружена – 3; критична ситуація – 4; кризова ситуація – 5. 

Розрахунок показав, що інтегральний показник водних 
ресурсів знаходиться в діапазоні [0,01-0,05], тобто стан довкілля 
Одеського порту є задовільним, оскільки показник дорівнює       
2 балам. 

Розрахунок інтегрального екологічного показника стану 
атмосферного повітря порту. Пропонується визначати показ-
ник приведеного навантаження на комплекс реципієнтів, які 
знаходяться в межах досліджуваного регіону за формулою 

 

0,001 ,атмП m I                                  (3) 
 

де Патм – стан навантаження на комплекс реципієнтів 
досліджуваного регіону, тонн умовного навантаження; 

  m – фактична маса викиду шкідливих речовин за рік портом 
на території досліджуваного регіону, тис. (m = 550 тис.); 

  I – регіональний коефіцієнт, що враховує рівень впливу 
соціально-економічних, та природно-кліматичних факторів, а 
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також еколого-економічні наслідки техногенного навантаження 
на реципієнтів (I = 2). 

 

0,001 550*2 1,1.атмП     
Граничні значення інтегральної оцінки стану атмосфер-

ного повітря порту: ситуація сприятлива, якщо показник знахо-
диться в діапазоні [менше 1,5]; ситуація задовільна – [1,51-11,5]; 
ситуація напружена – [11,51-21,5]; критична ситуація – [21,51-
31,5]; кризова ситуація – [більше 31,51]. Відповідно до отрима-
них значень визначається інтегральний бальний показник стану 
атмосферного повітря. Ситуація сприятлива – 1; ситуація задо-
вільна – 2; ситуація напружена – 3; критична ситуація – 4; 
кризова ситуація – 5. 

Розрахунок свідчить про те, що показник стану атмос-
ферного повітря знаходиться в діапазоні [менше 1,5], тобто 
ситуація зі станом атмосферного повітря є сприятливою.   

Таким чином, отримане значення інтегрального (підсум-
кового) показника екологічного стану Одеського порту дорівнює 
1,5. Це означає, що операційна діяльність порту не завдає шкоди 
навколишньому середовищу Одеського регіону. Але система 
екологічного менеджменту має потенціал для удосконалення  
своєї діяльності. 

Висновки. Захист навколишнього середовища в рамках 
існуючої системи морського транспорту вимагає залучення суча-
сного управлінського досвіду, «ноу-хау» і високого професій-
ного вміння, включаючи боротьбу з розливами нафти в портах, 
прийом нафтових відходів, звалища для мулу від поглиблення 
дна, управління відходами в портах, очистку стічних вод і т.д. 
Необхідно відзначити, що в багатьох портах екологічні аспекти 
їх функціонування враховані недостатньо. 

Аналіз сучасного екологічного стану Одеського порту 
показав, що порт приділяє достатньо велику увагу заходам по 
впровадженню нових технологій і проектів, які дозволяють по-
передити негативний вплив на навколишнє середовище. Проте, 
незважаючи на це, існують недоліки у системі екологічного 
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менеджменту, які пов’язані з недосконалістю системи моніто-
рингу навколишнього середовища. 

У результаті проведеного дослідження запропоновано та 
розраховано методику оцінювання ефективності вдосконалення 
системи екологічного менеджменту. Методика полягає у роз-
робці єдиного показника інтегральної оцінки стану довкілля 
порту, який визначається по основних реципієнтам: гідросфера 
та атмосфера. Таким чином, результати розрахунків довели, що 
система екологічного менеджменту є задовільною, але має по-
тенціал для удосконалення своєї діяльності. Введення методики 
розрахунку інтегрального показника є доцільним в Одеському 
порту. 

Вдосконалення системи екологічного менеджменту за 
допомогою еколого-економічних інструментів, особливо з 
використанням інтегрального показника екологічного стану 
порту, дає можливість системного підходу при визначенні 
ефективності роботи всіх його служб в питаннях охорони 
довкілля, а також можливість своєчасного виявлення недоліків і 
вжиття заходів щодо усунення порушень; підвищить імідж 
порту на вітчизняному та міжнародному рівні, що дуже важливо 
при ринковій економіці та прагненні України стати 
повноправним членом ЄС; можливість планування екологічних 
робіт з урахуванням реальної їх ефективності. 
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