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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ  
СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
В статті розглянуті теоретичні основи сутності поня-

ття «економічний потенціал підприємства», проаналізовані 
підходи його до визначення, досліджено елементний склад та 
побудовано модель економічного потенціалу підприємства. 

Ключові слова: підприємство, потенціал, ресурси, мож-
ливість, здатність, компетенції. 

 
В статье рассмотрены теоретические основы сущно-

сти понятия «экономический потенциал предприятия», проана-
лизированы подходы его определению, исследовано элементный 
состав и построена модель экономического потенциала пред-
приятия. 

Ключевые слова: предприятие, потенциал, ресурсы,     
возможности, способность, компетенции. 

 
The article deals with the theoretical foundations of the 

essence of the concept of «company’s economic potential», analyzed 
approaches to determine the elemental composition and studied the 
model of the economic potential of the company. 

The category «potential of the enterprise» is considered in 
terms of several basic approaches – resources, effective and based 
on its opportunities – depending on the selected part of the enterprise 
environment. According to the resource one, potential is a complex of 
resources connected with needs of production and technological 
progress. The essence of the effective approach reduces the capa-
bility of existing elements of the potential reach goals or desirable 
results. The approach based on the company’s opportunities consi-
ders potential as it’s predictable opportunities to produce goods,  
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services and, thus, satisfy corporate interests. 
In the internal environment of the company formed such ele-

ments of potential as «resources» and «abilities». Their interaction 
generates competences as the highest level of the company’s 
organizational capability and effectiveness in some scope.   

The outer part of the company’s potential consists of po-
tential opportunities which identified as favorable situations for its 
implementation. 

The potential of the company as a complete system depends 
on the time-spatial characteristics and purpose of existence. 

Keywords: enterprise, potential, resources, opportunity, 
ability, competence. 

 
Постановка проблеми. В теперішніх умовах розвитку 

ринкових відносин підприємства стикаються з проблемою оцін-
ки своїх спроможностей в процесі побудови стратегічних планів 
та програм. Спроможність чи неспроможність підприємства 
досягти бажаного результату характеризується поняттям «потен-
ціал». Труднощі при визначенні потенціалу виникають через 
відмінність у підходах різних науковців різних поколінь щодо 
розуміння природи та пошуку джерел його формування. Чітке 
розуміння теоретичних основ побудови системи економічного 
потенціалу підприємства дозволить знайти практичні механізми 
забезпечення ефективності діяльності будь-якої господарюючої 
одиниці незалежно від галузевої приналежності. 

Огляд останніх публікацій та досліджень. Досліджен-
ням сучасних  проблем економічного потенціалу підприємства 
займалися такі українські науковці як О.В. Арефєва [14],        
Б.Є. Бачевський [4], Ю.В. Березюк [5], Н.С. Краснокутська [9], 
Н.Ю. Кубіній [10], В.П. Мікловда [10], І.Й, Плікус [13], І.М. 
Рєпіна [18], І.В. Сіменко [16], О.С. Федонін [18], О.В. 
Щелкунова [20] та інші.  

В їхніх працях велика увага приділяється розгляду під-
ходів до трактування потенціалу, його змістового наповнення, 
особливостей формування, оцінки та використання. Встанов-
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лено, що зберігається певна невизначеність у принциповому 
розумінні самого поняття потенціал підприємства. 

Завдання дослідження. Метою дослідження є аналіз 
основних підходів до визначення поняття «потенціал підприєм-
ства», ідентифікація та зясування сутності основних змістових 
його елементів, побудова цілісної, логічно обґрунтованої моделі 
економічного потенціалу підприємства. 

Основний матеріал дослідження. Термін «потенціал» в 
своєму первісному етимологічному значенні походить від лати-
нського слова potentia, що частіше перекладається як «сила, по-
тужність, міць», рідше – «приховані можливості». Впродовж 
тривалого часу ним характеризували ступінь політичного чи 
військового впливу конкретних суб’єктів – від людини і до всієї 
держави – на певну ситуацію чи процес. Діапазон застосування 
поняття «потенціал» розширився, коли він разом з іншими війсь-
ковими термінами, такими як стратегія, тактика, логістика та ін. 
– був запозичений в лексикон економістів. 

 Сучасне розуміння терміну «потенціал» наведене у     
Великому тлумачному словнику сучасної української мови, де 
потенціал – це: 1) сукупність усіх наявних засобів, можливостей, 
продуктивних сил і т. ін., що можуть бути використані в якій-
небудь галузі, ділянці, сфері; 2) запас чого-небудь, резерв;         
3) приховані здатності, сили для якої-небудь діяльності, що 
можуть виявитися за певних умов [7. С. 1087].  

У Тлумачному словнику російської мови за редакцією 
С.І. Ожегова пропонується таке визначення потенціалу: це – 
ступінь потужності в якому-небудь відношенні, сукупність яких-
небудь засобів, можливостей [12]. 

Проаналізувавши вищенаведені енциклопедичні визначе-
ння категорії потенціалу, очевидним є неоднозначність у виз-
наченні його змісту, спричинена використанням  авторами по-
нять, які характеризують різні аспекти та явища економічної 
системи. 

Сучасний плюралізм у визначенні категорії економічного 
потенціалу не є випадковим, а є результатом еволюції розуміння 

Розвиток методів управління  
та господарювання на транспорті 

№ 1(50), 2015                                                                    
 

 124 

його сутності. Якщо на початку ХХ ст., коли почали зявлятися 
перші публікації у сфері дослідження потенціалу, характерним є 
визначення виробничих сил на рівні країни, регіону, області     
(В. Вейц), то поступово вченими виділяються окремі його 
складові, відбувається конкретизація потенціалу до рівня під-
приємства. 

За основу у періодизації еволюції трактування потен-
ціалу автор пропонує взяти ідею Маслак О.І. [11. С. 38] щодо 
виділення таких  історичних етапів:  

- 1920-1970 рр.; 
- 1970-1990 рр.; 
- 1990-наш час. 
На ранньому етапі еволюції розуміння економічного по-

тенціалу відбувається оперування такими поняттями як вироб-
ничі можливості і сили, матеріальні умови, ресурсні можливості 
економічної системи на рівні країни, народного господарства, 
суспільства. Так, В. Вейц визначав т. з. потенційні виробничі 
сили як матеріальні елементи, а також як ті чи інші матеріальні 
умови, за яких здійснюється виробничий процес [6. С. 6].  

Власне категорія потенціалу на даному етапі ще не виз-
начається, проте спроби його розуміння робилися в контексті 
спроможності виробництва досягати поставлених задач на 
макрорівні. 

На другому етапі еволюції поняття економічного потен-
ціалу переважає т. з. ресурсний підхід, відповідно до якого по-
тенціал розглядається як сукупність ресурсів, пов’язаних з 
потребами виробництва та науково-технічного прогресу. До 
прикладу, в Українському Радянському Енциклопедичному 
Словнику знаходимо, що потенціал  – це  можливості, наявні 
сили, запаси, засоби, які можуть бути використані [17. С. 736].  

А. Анчишкін виводить поняття «потенціал народного 
господарства», розуміючи під ним виробничі ресурси, їх обсяг, 
структуру, технічний рівень та якісні характеристики [2. С. 13]. 
В такому розумінні ресурси ототожнюються з факторами вироб-
ництва. Ресурсами вважалися основні виробничі фонди, що 
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характеризують матеріально-технічну базу виробництва; трудові 
ресурси, виражені у чисельності зайнятих; земля та природні 
ресурси. Тоді потенціалом можуть бути всі не залучені до 
процесу виробництва ресурси, що стирає межу між потенцій-
ними факторами виробництва та об’єктами, що мають більшу 
сус-пільну цінність, ніж їх виробниче використання. Мова йде 
про національне багатство, культурну спадщину, заповідні 
фонди тощо. 

Сучасні представники цього підходу не обмежуються 
лише наявними ресурсами, а додають ще й ті, які можна 
залучити ззовні. 

Ресурсний підхід, з точки зору єдності просторових та 
часових характеристик, поєднує в собі три рівні зв’язків та 
відношень: 

1) відображає минуле – сукупність показників 
підприємства, що свідчать про його здатність функціонувати та 
розвиватися; 

2) характеризує теперішнє – сукупність показників,    
котрі відображають використання наявних можливостей і 
фінансовий стан; 

3) орієнтує на майбутнє – постійно розвивається, 
змінюється [13. С. 92]. 

Таким чином,  за ресурсним підходом розуміння 
потенціалу зводиться до оцінки наявних ресурсів та засобів, які 
придатні до використання у виробничій сфері. Акцентування 
уваги на оцінці внутрішнього середовища підприємства обмежує     
даний підхід, так як переважно його прихильниками не беруться 
до уваги зв’язки економічної системи із зовнішнім середовищем 
існування.  

Останній етап у базовій періодизації еволюції економіч-
ного потенціалу характерний насамперед тим, що велика увага 
приділяється структуризації потенціалу, включенню до його 
складу не лише ресурсів, але й можливостей економічної сис-
теми на макрорівні. На цьому етапі характерним є т. з. результа-
тивний підхід. 
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Так, у Економічній енциклопедії під ред. С.В. Мочерного 
потенціал – це наявні в економічного суб’єкта ресурси, їх 
оптимальна структура та вміння раціонально використати їх для 
досягнення поставленої мети [8. С. 13]. 

Краснокутська Н.С. визначає потенціал підприємства як 
можливості системи ресурсів і компетенцій підприємства 
створювати результат для зацікавлених осіб за допомогою 
реалізації бізнес-процесів [9. С. 9].   

У статті авторства О. Арефєвої та О. Коренкова знахо-
димо таке визначення потенціалу: це – усі джерела, можливості, 
запаси, які можуть бути використані для вирішення будь-якого 
завдання або досягнення певної мети [3. С. 45-47]. 

Отже, суть результативного підходу зводиться до спро-
можності наявних змістових елементів потенціалу досягати 
поставлених цілей чи бажаних результатів. Власне потенціал 
розглядається як можливий (або реальний) результат реалізації 
економічної системи. Реальним в такому випадку будуть 
фактичні кількісні та якісні наслідки використання потенціалу. 
Можливими результатами слід вважати з ті з них, які можуть 
стати реальними у перспективі. І в цьому полягає головна 
проблема використання цього підходу, оскільки недосконалою є 
методична база оцінки потенціалу через високий ступінь 
невизначеності. Тому, як пропонують Мікловда В.П., Кубіній 
Н.Ю., Щелкунова О.В., більш коректним при дослідженні 
сутності потенціалу є визначення можливостей у діяльності еко-
номічної системи. Ці ж науковці визначають зовнішні та внут-
рішні причини невідповідно-сті фактичного стану економічної 
системи з можливим. 

До внутрішніх причин відносяться: 
1) методичні, пов’язані з допущенням помилок в оцінці 

фактичного стану; 
2) кадрові, що виявляються у професійній 

неспроможності виконати поставлені завдання; 
3) інформаційні, що виникли через некоректність ін-

формаційної бази оцінки фактичного стану; 
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4) управлінські, які проявляються в управлінській нес-
проможності ефективно керувати потенціалом та його складо-
вими; 

5) культурні, тобто невідповідність внутрішньої культу-
ри потенціалу системи. 

Зовнішніми причинами наявності невідповідностей резу-
льтатів діяльності економічної системи слід вважати впливи 
макроекономічного середовища, такі як політичні, ринкові, зако-
нодавчі тощо. 

Включення можливостей до потенціалу економічної сис-
теми не могло не спричинити появу ще одного підходу, при-
хильники якого розглядають потенціал з точки зору включення в 
нього можливостей та здатностей економічної системи. 

Економічний потенціал визначається сукупною узагаль-
неною здатністю економічної системи виробляти продукцію та 
вирішувати інші завдання соціально-економічного розвитку кра-
їни. Ця здатність виражається можливостями матеріального ви-
робництва, а саме станом, обсягами, динамікою промислового 
виробництва, його інфраструктурою, наявністю резервів, обсяга-
ми природних ресурсів та мобільністю кадрових ресурсів, а  
також можливостями невиробничої сфери – культурно-тех-
нічним рівнем населення. В цьому контексті деякими науковця-
ми майже ототожнюються поняття економічного та виробничого 
потенціалів. Так, М. Іванов пропонує застосовувати поняття 
«економічний потенціал» для характеристики можливостей 
всього народного господарства країни в цілому [9. С. 12]. 

 О. Федонін, І. Рєпіна, О. Олексюк трактують дане понят-
тя так: «Основний зміст поняття «потенціал підприємства» 
полягає в інтегральному відображенні (оцінці) поточних і май-
бутніх можливостей економічної системи трансформувати вхідні 
ресурси за допомогою притаманних її персоналу підприємниць-
ких здібностей в економічні блага, максимально задовольняючи 
в такий спосіб корпоративні та суспільні інтереси» [18. С. 11]. 

Б.А. Райзберг та Л.Ш. Лозовий визначають «потенційні 
можливості». На їхню думку, це – передбачувані можливості 
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підприємства, фірми здійснювати в майбутньому виробництво 
товарів і послуг, отримувати доходи і прибуток [15. С. 279]. 

Автор поділяє думку Мікловди В.П. і Кубіній Н.Ю., що 
віднесення лише можливостей до потенціалу є неправомірним, 
оскільки необхідним є усвідомлення керівництвом цих можли-
востей як таких. По суті, підхід можливостей є полярним до    
ресурсного, бо підходить до визначення потенціалу із позицій 
оцінки зовнішнього середовища. 

Заслуговує уваги висвітлення сутності самих понять 
«можливість» та «здатність». 

Можливість – це наявність умов, сприятливих для чого-
небудь, обставин, які допомагають чомусь [7. С. 684]. 

За Шершньовою З.Є. можливості – це сукупність 
факторів, що переважно позитивно впливають на діяльність 
організації, альтернативи, що їх може використати підприємство 
для досягнення стратегічних цілей (результатів) [19. С. 145]. 

Очевидно, що можливість матиме позитивний вплив на 
результативність підприємства лише у разі її ідентифікації та 
класифікації як сприятливого фактора впливу. В такому випадку 
її можна вважати змістовим елементом системи потенціалу під-
приємства. Проте з певних причин не всі можливості можуть 
бути виявлені або ж вони не сформувалися як такі і тому їх ще 
називають потенціями. Потенції – це теоретичні, невиявлені  
можливості, які стануть явними в процесі господарської діяльно-
сті підприємства. 

Таким чином, можливістю є певна ситуація у зовнішньо-
му середовищі економічної системи, за якої бажані цілі її функ-
ціонування мають вищу ймовірність досягнення, а тому можли-
вість не є характеристикою ресурсів. Можливість виступає сис-
темою зовнішніх обмежень, у яких потенціал може реалізувати 
себе через наявні здатності .  

Здатність – це певна характеристика економічної систе-
ми виконувати певні дії, роботи, операції з використання ре-
сурсів.  
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На відміну від можливості, здатність має внутрішню при-
роду економічної системи. Вона вказує на вже сформований ме-
ханізм взаємодії внутрішніх елементів господарської системи і 
по суті є внутрішнім обмежувачем у використанні нею ресурсів. 

Поняття «ресурси» та «потенціал», як показав теоретич-
ний аналіз, безумовно пов’язані між собою. В різних підходах 
цей зв'язок спостерігається по-різному, наприклад, напряму 
(«ресурси визначаються потенціал») або опосередковано 
(«ресурс» – посередник – «потенціал»). Отже, ресурси є базою 
по-тенціалу. Для збереження логіки викладу слід визначити 
термін «ресурси». 

У Великому тлумачному словнику сучасної української 
мови ресурси – це запаси чого-небудь, які можна використати в 
разі потреби [7. С. 1216].  

У Тлумачному словнику російської мови за редакцією 
Ожегова С.І. ресурси  – це запаси, джерела чого-небудь [12].  

В економічному словнику Райзберга Б.А. ресурси 
визначаються як «джерела, засоби забезпечення виробництва» 
[15.    С. 325]. 

Звідси, ресурсами слід вважати засоби забезпечення пев-
ної діяльності. Ресурси різних типів формують ресурсний набір 
підприємства. Але сама наявність необхідних ресурсів не гаран-
тує підприємству ринковий успіх. Звязуючим елементом між 
ресурсами та бажаним ефектом є здатності, які таким чином    
формують ресурсний потенціал підприємства. 

Ресурсний потенціал – це система наявних у підприєм-
ства ресурсів та тих, які воно здатне мобілізувати за потреби та 
використати для ведення ефективної діяльності. 

Вибір тієї чи іншої діяльності підприємства обумовлений 
пріоритетними цілями, якими керується його керівництво. Саме 
цільовий елемент визначає кількісно-якісний склад та структуру 
ресурсного забезпечення. Крім того, апріорі економічна система 
є відкритою, через це в середовищі його існування виникають 
сприятливі, в контексті досягнення цілей, обставини – можли-
вості, – що впливають на використання системи ресурсів. Власне 
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реалізація системи потенціалу відбувається через здатності еко-
номічної системи управляти ресурсами. Проте на цьому автор-
ська концепція потенціалу буде неповною. Автор поділяє думку 
Краснокутської Н.С., Сіменко І.В. і Романюк М.К. щодо вклю-
чення в систему потенціалу елемента «компетенції». Останні з 
вказаних авторів під компетенціями розуміють характеристики 
поведінки, домінуючу форму активності особи, сформованість 
відповідних навичок і вмінь [16. С. 212]. Компетенцією, на 
думку цих акторів, фактично є практичне застосування знань, 
умінь і навичок при вирішенні проблем. Але, автор цієї статті 
переконаний, що наведене визначення більше характеризує ком-
петентність працівника, коли він знає як вирішити проблему, 
проте не завжди має реальні механізми впливу для її вирішення. 
Коли ж працівник є посадовою особою, то його повноваження 
дозволяють мобілізувати ресурси в тій чи іншій мірі для роз-
в’язання проблемної ситуації.  

Очевидно, що компетенції засновуються на здатностях 
працівників вирішити практичні задачі і включають їх кваліфіка-
цію, знання, досвід, навики, вміння як кадрової одиниці та вклю-
чають управлінську складову, що виявляється у виборі ефектив-
них, з точки зору кінцевого результату, цілей. Взаємодіючи із 
ресурсними складовими потенціалу, і разом з ними, здатності 
формують компетенції. Тому під компетенцією слід розуміти 
наявність у економічної системи певної конфігурації здатностей 
та ресурсного забезпечення, необхідного і достатнього для мак-
симально ефективного вирішення поставлених задач. 

Підсумовуючи аналіз підходів до визначення потенціалу 
підприємства, автор  вважає, що необхідно врахувати визначен-
ня, запропоноване Б.Є. Бачевським: «Потенціал підприємства ‒ 
це його властивість, як носія штучного походження, забезпечити 
очікуваний суб’єктом оцінки позитивний (або негативний) 
результат в існуючій системі зовнішніх обмежень з урахуванням 
здатності носія до розвитку» [4. С. 23]. Беручи наведене виз-
начення потенціалу за основу, автор пропонує враховувати ще й 
координати простору та часу, про зв'язок яких з потенціалом 
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наголошував ще академік Л. Абалкін, говорячи, що потенціал 
треба розглядати як певну узагальнену характеристику ресурсів, 
прив’язану до місця і часу [1. С. 214].  

Таким чином, підсумовуючи вищесказане, економічним 
потенціалом, на думку автора, слід вважати властивість еконо-
мічної системи забезпечити досягнення цільових економічних 
результатів, використовуючи власні компетенції та можливості 
середовища в конкретних умовах простору та часу.  

Результати теоретичних пошуків автора знайшли відоб-
раження у підсумковій графічній моделі економічного потен-
ціалу підприємства, що наводиться на рис. 1. 

Висновки. Економічний потенціал підприємства –    
складна система взаємопов’язаних елементів його зовнішнього 
та внутрішнього середовища, існування якої обумовлене необ-
хідністю досягнення певної цілі або результату діяльності. Ус-
пішність реалізації потенціалу залежить від ефективного та ціле-
спрямованого використання власних компетенцій, можливостей 
та просторово-часових характеристик середовища існування 
підприємства.  
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Рис. 1. Модель економічного потенціалу 
( авторська розробка) 
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