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У статті розглянуто теоретичні та практичні аспекти 

формування планування і бюджетування в морській галузі, і 
визначення значення бюджетування як важливого інструменту 
процесу планування діяльності. 
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В статье рассмотрены теоретические  и практические 

аспекты формирования планирования и бюджетирования в 
морской отрасли, и определение значения бюджетирования как 
важного инструмента процесса планирования деятельности. 

Ключевые слова: бюджет, бюджетирование, план, пла-
нирование. 

 
The article deals with the theoretical and practical aspects of 

formation of planning and budgeting in the maritime industry, and 
determine the meaning of budgeting as an important tool for 
planning activities. 

Planning − is the process of development and adoption of 
targets in quantitative and qualitative terms, as well as determine 
how they might best be achieved.  
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Planning is central to the mechanism of management, which 
provides a set of actions on its activities and development. 

Budgeting is planning, accounting and control of cash flow 
and financial results of the analysis of specific areas of the company. 
The goal of budgeting is to determine the amount and cost structure 
of the company and its units on specific goals and financial support 
to cover them. 

Budgeting − a production and financial planning of the 
company by means of a general budget of the enterprise as well as 
the budgets of individual departments to determine their financial 
costs and benefits. 

Budgeting is carried out under the main stages of planning 
and the most promising tool whose use will improve the efficiency of 
enterprises of maritime transport and the maximum use of their 
resources and economic potential. 

You must use the current trends of planning, drawing on 
international experience, which indicates that budgeting is the most 
efficient way of managing the enterprise. 

Keywords: budget, budgeting, plan, planning. 
 
Постановка проблеми.  Сьогодні багато підприємств, у 

тому числі на морському транспорті, використовують цілий 
комплекс інструментів стратегічного й оперативного управ-
ління, особливе місце серед яких займають планування і 
бюджетування. Необхідно використовувати сучасні тенденції 
планування, спираючись на світовий досвід, який свідчить про 
те, що бюджетування є найбільш ефективним механізмом 
управління на підприємстві. 

Система сучасного планування повинна забезпечувати 
інформацією управління на всіх рівнях для прийняття рішення і 
здійснення поточної і перспективної діяльності підприємства. 

Огляд останніх досліджень і публікацій. Протягом 
останніх років теоретико-практичним аспектам планування та 
бюджетування присвячена значна кількість публікацій. У про-
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цесі розробки планів на підприємствах розглядалися різними 
авторами [1-11].  

Як зазначає автор А.Є. Карпов, бюджетування являє     
собою інструмент короткострокового планування, що виражає 
плани підприємства в фінансових показниках, а також спосіб 
контролю ефективності використання економічних ресурсів: 
людських, фінансових, виробничих та ін. [8]. 

В роботі [9]  сказано, що однією з вимог до складання 
бюджетів організації є їх вертикальна і горизонтальна деталі-
зація (інтеграція), що дозволяє отримувати інформацію в розрізі 
напрямів діяльності, центрів відповідальності та інших аналі-
тичних ознак, а також координувати дії структурних підрозділів 
підприємства.  

Завдання дослідження. Метою дослідження є теоре-
тичні основи формування системи планування і бюджетування 
на підприємстві морського транспорту, і визначення яке місце 
займає планування в системі управління, а також бюджетування 
як важливого інструменту процесу планування діяльності. 

Основний матеріал дослідження. В умовах ринкової 
економіки стійкість і успіх будь-якого господарюючого суб'єкта 
може забезпечити тільки ефективне планування його еконо-
мічної діяльності. Планування функціонує в таких сферах, як 
планування діяльності окремої господарської одиниці і 
планування господарських відносин. Планування, як центральна 
ланка управління, охоплює систему принципів, методів, форм і 
прийомів регулювання ринкового механізму в галузі викорис-
тання обмежених ресурсів з метою підвищення конкуренто-
спроможності господарського суб'єкта. 

Сутність планування в умовах ринкової економіки 
полягає в науковому обґрунтуванні на підприємствах майбутніх 
економічних цілей їх розвитку та форм господарської діяльності, 
вибору найкращих способів їх здійснення, на основі найбільш 
повного виявлення необхідних ринком видів, обсягів і термінів 
випуску товарів, виконання робіт і надання послуг і встанов-
лення таких показників їх виробництва, розподілу і споживання, 
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які при повному використанні обмежених виробничих ресурсів 
можуть привести до досягнення прогнозованих у майбутньому 
якісних та кількісних результатів.  

Планування займає центральне місце в механізмі 
управління підприємством, який передбачає сукупність дій за 
його діяльністю і розвитку. У цих діях потрібно визначити, в 
якому напрямку слід розвиватися, з якими темпами, які будуть 
етапи розвитку. Вирішенням цих питань і займається плану-
вання. Аналіз літературних джерел [6. С. 25; 7. С. 181; 11; С. 92] 
дозволяє виділити кілька найпоширеніших визначення плану-
вання, які представлені на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Визначення поняття «планування» 

 

Планування 

- це процес розробки і 
прийняття цільових установок в 

кількісному і якісному 
вираженні,  

а також визначення шляхів  
їх найбільш ефективного  

досягнення. 

це процес формування цілей, 
визначення пріоритетів, засобів і 

методів їх досягнення на основі знань 
про закономірностей функціонування 

різних господарських систем і 
врахування можливих змін умов 

господарювання. 
 

-це засіб обгрунтування будь-якої 
справи; служить основою для прий-
няття управлінських рішень і являє 
собою управлінську діяльність, яка 

передбачає вироблення цілей і 
завдань управління виробництвом, а 
також визначення шляхів реалізації 
планів для досягнення поставлених 

цілей. 

-це побудова плану, спо-
собу майбутніх дій, ви-
значення економічного 
змісту та послідовних 
кроків, що ведуть до 

наміченої мети. 
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Планування діяльності підприємства ґрунтується на 
розробці плану. 

План – це документ, що відображає систему взаємоза-
лежних рішень, спрямованих на досягнення бажаного резуль-
тату. План містить такі етапи:     

1) цілі і завдання;  
2) шляхи і засоби їх реалізації;  
3) ресурси, необхідні для виконання поставлених зав-

дань; 
4) пропорції, тобто підтримання пропорційності між 

окремими елементами виробництва; 
5) організацію виконання плану і контроль. 
Процес розробки комплексного плану є для кожного 

підприємства досить складним і трудомістким предметом діяль-
ності і тому повинен здійснюватися відповідно до прийнятої 
технологією планування. Вона регламентує загальновизнаний 
порядок, встановлений термін, необхідний вміст, необхідну   
послідовність процедур складання різних розділів плану і об-
ґрунтування його показників, а також регулює механізм взаємо-
дії виробничих підрозділів, функціональних органів і планових 
служб і спільної повсякденній діяльності. 

Для того, щоб план був ефективний, необхідно в ньому 
відобразити наступне: 

1) оцінка зовнішнього середовища підприємства; 
2) оцінка можливостей підприємства з урахуванням 

сприятливих і несприятливих чинників впливу зовнішнього   
середовища; 

3) визначення та формулювання цілей; 
4) визначення поточних оперативних завдань, що відпо-

відають меті; 
5) методи аналізу та контролю за виконанням плану,     

забезпечуючи зворотний зв'язок з наступним циклом плану-
вання. 

Призначення бюджетування на підприємстві полягає в 
тому, що це основа планування і прийняття управлінських      
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рішень на підприємстві, оцінки всіх аспектів фінансової 
спроможності підприємства, контролю та управління матеріаль-
ними та грошовими ресурсами підприємства, зміцнення фінан-
сової дисципліни та підпорядкування інтересів окремих струк-
турних підрозділів інтересам підприємства в цілому і власникам 
його капіталу. 

Бюджетування є планування, облік і контроль руху 
грошових коштів, і аналіз фінансових результатів конкретних      
напрямків діяльності підприємства. Мета бюджетування полягає 
у визначенні суми і структури витрат підприємства і його 
підрозділів на конкретні цілі та фінансове забезпечення їх 
покриття. 

Бюджет – це фінансовий план, що охоплює всі сторони 
діяльності підприємства, що дозволяє зіставляти всі понесені 
витрати та отримані результати на майбутній період часу. 

Аналіз літературних джерел дозволив виділити декілька 
найпоширеніших визначеннь бюджетування, які представлені на 
рис. 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Визначення бюджетування 

 
Бюджетування 

 

- це система планування майбутніх 
доходів, витрат і фінансових 
результатів виробничої діяльності 
підприємства, а також контроль і 
аналіз виконання бюджетів. 

  

- це виробничо-фінансове планування 
діяльності підприємства шляхом 
складання загального бюджету 
підприємства, а також бюджетів 
окремих підрозділів з метою визначення 
їх фінансових витрат і результатів. 
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Найцінніше, що дає підприємству бюджетування, − це 
координація всіх сторін діяльності, зусиль всіх підрозділів на 
досягнення кінцевого результату і, як наслідок, підвищення  
ефективності та фінансової стійкості. 

Впровадивши систему бюджетування, підприємство 
отримує можливість: 

- складати реальні прогнози фінансово-господарської    
діяльності; 

- вчасно виявляти найбільш вузькі місця в управлінні 
підприємством; 

- швидко підрахувати економічні наслідки при можливих 
відхиленнях від наміченого плану за допомогою фінансових  
моделей на основі прогнозу розвитку ситуації і прийняти вчасно 
ефективне рішення; 

- скоординувати роботу структурних підрозділів і служб 
на досягнення поставленої мети; 

- підвищити керованість підприємства за рахунок 
оперативного відстеження відхилень факту від плану і своє-
часного прийняття рішень [8]. 

Бюджетування слід розглядати як елемент ресурсного 
забезпечення управлінського обліку, воно включає стадії роз-
робки, виконання контролю, аналізу та коригування бюджету за 
видами фінансової відповідальності (рис. 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 3. Безперервний цикл бюджетування 

 

Розробка  
бюджету 

Виконання  
бюджету 

Коригування  
бюджету 

Контроль  
бюджету 

Аналіз  
бюджету 
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Повноцінне бюджетування, тобто бюджетування як 
управлінська технологія, включає 3 складові частини: 

1. Технологія бюджетування, в яку входять інструменти 
фінансового планування, порядок консолідації бюджетів різних 
рівнів управління та функціонального призначення та ін. 

2. Організація бюджетування, що включає фінансову 
структуру підприємства, бюджетний регламент і механізми    
контролю, розподіл функцій в апарату управління в процесі   
бюджетування, систему внутрішніх нормативних документів 
(положень, посадових інструкцій та ін.). 

3. Автоматизація фінансових розрахунків, що передбачає 
складання фінансових, постановку так званого суцільного 
управлінського або інтегрованого обліку, у рамках якого в будь-
який час можна отримувати оперативну інформацію про хід   
виконання бюджетів [4]. 

Процес бюджетування представлена в такому порядку: 
спочатку зверху, від керівника підприємства, надходить 
інормація про цілі і стратегії компанії до керівників підрозділів, 
після знизу вгору доходять проекти бюджетів. 

Процес бюджетного планування на підприємствах пред-
ставлена на рис. 4 [5]. Оскільки бюджетування виступає як 
управлінська технологія, йому притаманні всі функції 
управління. Відповідно до класифікації функції управління, 
запропонованої О.М. Волковою, розрізняють функції, які 
покликані забезпечити організацію інформаційних потоків, і 
функції, які визначають зміст інформаційних потоків. До першої 
групи функції відносять поданні інформації, аналіз і планування. 
До другої – координацію, мотивацію і контроль. 

Одним з основних завдань вдосконалення системи 
планування та бюджетування є координація поточної діяльності 
підприємства з метою досягнення цільових значень ключових 
показників ефективності.  
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Рис. 4. Процес бюджетного планування на підприємствах 
 
Зв'язок стратегічного планування та бюджетного 

управління здійснюється за допомогою системи бюджетних 
завдань: наборів бюджетних показників, що вста-новлюються 
вищим підрозділом нижчому для використання в якості 
контрольних показників при формуванні і контролі виконання 
бюджетів.    Перелік контрольних показників, що включаються 
до бюджетного завдання, встановлюється для кожного рівня 
управління і кожного центру фінансової відповідальності. 

Висновки. Таким чином, можна зробити висновок, 
планування є процесом, а бюджетування є одним з основних і 
найбільш перспективних на сьогоднішній день інструментів 
планування. Перш за все планування необхідно для нормального     
ведення бізнесу. 

Етап 1 

Інформаційне забезпечення  
бюджетного планування. 

Визначення видів, складу  
і структури бюджетів. 

Забезпечення консолідування  
бюджетних показників. 

Встановлення цілей  
і визначення завдань. 

 

Вибір методів бюджетного планування. 

 

Формування зведених бюджетів. 

Етап 2 

Етап 3 

Етап 4 

Етап 6 

Етап 5 
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Бюджетування є важливою сходинкою в розробці сис-
теми регулярного економічного управління, що сприяє опти-
мізації фінансових потоків підприємства, що дозволяє підви-
щити конкурентоспроможність. 

Одним з основних напрямків підвищення ефективності 
функціонування підприємств морського транспорту є викорис-
тання сучасних методів і інструментів планування і бюджету-
вання, адаптованих до сучасних умов розвитку економіки галузі. 

Бюджетування здійснюється в рамках основних етапів 
планування і є найбільш перспективним  інструментом, викорис-
тання якого дозволить підвищити ефективність роботи підпри-
ємств морського транспорту та максимально використовувати їх 
ресурсний та економічний потенціал. 

Для ефективної побудови системи бюджетування необ-
хідно, щоб весь бюджетний процес, управління ним на рівні під-
приємства в цілому було зосереджений в одному функціональ-
ному структурному підрозділі, який повинен вести оперативний 
облік і контроль виконання затвердженого бюджету на підставі 
первинних документів центрального фінансового обліку. Бюд-
жетування виступає як управлінська технологія, якій властиві всі 
функції управління. 
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