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Анотація. Викладені результати  проведеного аналізу показників 
продуктивності праці та заробітної плати протягом 2005-2015 років в Україні. 
Зазначені фактори зростання продуктивності праці, взаємозв’язок заробітної 
плати та продуктивності праці в економіці держави, запропоновані 
рекомендації щодо підвищення рівня продуктивності праці, рівня зростання 
заробітної плати. Рівень економічного зростання у даному дослідженні 
визначений за допомогою порівняльної оцінки. Результат дослідження свідчить 
про необхідність розробки ефективної системи  управління з боку уряду для  
підвищення продуктивності праці та заробітної плати в країні, підвищення 
рівня кваліфікації працівників, як в приватному, так і в державному секторі 
економіки, розробку механізму  активізації трудового потенціалу держави. 

Ключові слова: трудовий потенціал, ефективність, продуктивність     
праці, валовий внутрішній продукт, заробітна плата, результативність, 
економічна система. 

 

ТЕНДЕНЦИИ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА  
И ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ В УКРАИНЕ 

 

Н.П. Пригара 
аспирант кафедры экономики предприятия 

 

Ужгородский национальный университет, г. Ужгород, Украина 
 

Аннотация. Изложены результаты проведенного анализа показателей 
производительности труда и заработной платы за 2005-2015 годы в Украине. 
Указаны факторы роста производительности труда, взаимосвязь заработной 
платы и производительности труда в экономике государства, предложены ре-
комендации по повышению уровня производительности труда, уровня роста 
заработной платы. Уровень экономического роста в данном исследовании опре-
делен с помощью сравнительной оценки. Результат исследования свидетельст-
вует о необходимости разработки эффективной системы управления со сторо-
ны правительства для повышения производительности труда и заработной 
платы в стране, повышения уровня квалификации работников, как в частном, 
так и в государственном секторе экономики, разработку механизма активиза-
ции трудового потенциала государства. 

Ключевые слова: трудовой потенциал, эффективность, производитель-
ность труда, валовой внутренний продукт, заработная плата, результатив-
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Abstract. The article presents the results of the analysis of indicators of labor 

productivity and wages for 10 years during 2005-2015 at the macro level in Ukraine. 
The mentioned factors of growth of labor productivity, the relationship of wages and 
labor productivity in the economy of the state, suggested recommendations for raising 
the level of labor productivity, the level of wage growth (based on the model of 
economic development of developed countries of the world). The level of economic 
growth in this study is determined by means of a comparative assessment, which is 
calculated on the basis of the following indicators: the ratio of gross domestic product 
of the country and the economically active population of the country, the level of 
productivity and wages, calculated the coefficient of progress of productivity growth, in 
comparison with the growth rates of the average monthly wage, the dynamics of 
changes in labor productivity indices and wages for the period under study was 
analyzed. 

Labor productivity and wages are the most important indicators of the economic 
growth of the state, generalizing the notion of labor productivity. The main indicators 
of Ukraine's productivity and wages are lagging behind developed countries of the 
world, not to mention the countries of the European Union. This is a consequence of 
the ineffective use of the labor potential of the population. Proper implementation of 
labor potential in the process of labor creates material, intangible values, provides a 
variety of services, and as a consequence, forms the gross domestic product of 
Ukraine. Features of the modern stage of economic development determine new 
approaches to the evaluation of economic activity, including the problem of labor 
productivity, as well as the need for an effective system of management of labor 
potential to increase labor productivity and wages in the country, developing a 
mechanism for activating the labor potential of the state. It is necessary to analyze the 
indicators of wages and labor productivity, to improve the factors that influence the 
activation of labor productivity growth reserves. 

Keywords: labor potential, efficiency, labor productivity, gross domestic pro-
duct, management, analysis, services, wages, efficiency, coefficients, indicators,  
economic system. 

 
Постановка проблеми. На 

розвиток економіки України впли-
вають безліч показників, серед яких 
одним із найважливіших є рівень 
продуктивності праці і розмір заро-
бітної плати населення країни. Про-
дуктивність праці є рухливим та ди-
намічним показником ефективності 
виробництва та результативності 

праці, який регулюється низкою 
факторів, які мають визначальне 
значення в розвитку економіки краї-
ни в цілому.  При зростанні продук-
тивності  праці та заробітної плати  
покращуються всі макроекономічні 
показники країни, а відтак, при його 
зниженні зростає інфляція, виникає 
торговельний дисбаланс, знижуєть-
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ся валовий внутрішній продукт, 
зростає  проблема безробіття,  погір-
шується життєвий рівень та якість 
життя громадян. Саме такі негативні 
моменти відстежуються  в сучасній 
економіці України. Сумно визнава-
ти, але за показником рівня продук-
тивності праці та рівнем заробітної 
плати  Україна  відстає від розвине-
них країн світу, не кажучи вже про 
країни Євросоюзу. Реалізація трудо-
вого потенціалу в процесі трудової 
діяльності створює матеріальні, не-
матеріальні цінності, надає послуги, 
формуючи валовий внутрішній про-
дукт (ВВП) країни [1. С 201]. Без 
підвищення заробітної плати та про-
дуктивності праці Україна буде за-
лишатись низькопродуктивною та 
сировиною «базою» (дешевої робо-
чої сили) для розвинутих країн     
світу. 

Огляд останніх досліджень і 
публікацій. В сучасній Україні не 
приділяється велика увага уряду та 
й науковців до проблем продук-
тивності праці. Публікації та дослід-
ження присвячені безпосередньо 
продуктивності праці такими авто-
рами як: Мікловда В.П., Кубі-       
ній Н.Ю., Мошак С.М. (Miklovda V., 
Kubiniy N., Mоshak S.) [1], Лібанова 
Е. (Libanova E.) [2], Парамонова 
К.М., Федулова Л.І. (Paramonova K., 
Fedulova L.) [3], Чернушкіна О.О. 
(Chernushkina O.) [4],  Ромусік Я.В. 
(Romysik Y.) [5]. Так, до прикладу, 
В.П. Мікловдою та Н.Ю. Кубіній 
рекомендовано  для оцінки конку-
рентоспроможності національної 
економіки застосовувати саме тру-
дові показники; вказані науковці  
вважають, що «праця є умовою та 
рушійною силою економічного зро-
стання й обумовлює досягнення   
певного рівня обсягу ВВП і відпо-
відно відбувається зростання про-
дуктивності праці держави. Вна-
слідок цього одним з основних 

критеріїв конкурентоздатності еко-
номіки виступає саме ефективність 
праці» [1. С. 200]. Безумовно рівень 
про-дуктивності праці відображає 
ступінь розвитку економіки, але вка-
зані автори обходять увагою необ-
хідність використання рівня заробіт-
ної плати як соціально-економіч-
ного індикатору вартості робочої 
сили, яка фактично створює конку-
рентні переваги. В Україні відсутні 
наукові розробки регулювання заро-
бітної плати з врахуванням тенден-
цій зміни продуктивності праці. 

 Як зазначає А. Ревенко, «за-
непад уваги до проблематики про-
дуктивності праці значною мірою 
обумовлений тим, що сучасна захід-
на економічна наука, на відміну від 
марксистської радянських часів, не 
вважає продуктивність праці єдиним 
джерелом економічного зростання» 
[6. С. 32]. Співвідношення рівня за-
робітної плати та продуктивності 
праці не має однозначного тракту-
вання та загальновизначеного під-
ходу. Більшість досліджень та пуб-
лікацій сконцентровані на аналізі 
статистичної інформації продуктив-
ності праці на підприємствах, в ці-
лому по Україні і залишають поза 
увагою взаємозв’язок заробітної 
плати та продуктивності праці еко-
номічної системи. 

Завдання дослідження. Ме-
тою дослідження є обґрунтування 
пропозицій щодо підвищення рівня 
продуктивності праці та заробітної 
плати, дослідження проблеми ефек-
тивності використання економічно-
го співвідношення між зростанням 
продуктивності праці і заробітною 
платою, яке є одним з важливих по-
казників, які мають розглядатися на 
всіх етапах стратегічного управлін-
ня економікою та проведення оцін-
ки, а також розробка рекомендацій і 
пропозицій щодо підвищення рівня 
продуктивності праці в Україні.  
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Основний матеріал дослід-
ження. Один із найважливіших сти-
мулів підвищення продуктивності 
праці є відтворення робочої сили, 
підвищення рівня кваліфікації пра-
цівників, удосконалення систем оп-
лати праці та розв’язання соціаль-
них, політичних та економічних  
проблем населення. Зріст показника 
продуктивності праці створює умо-
ви для зростання заробітної плати, і 
навпаки, збільшення заробітної пла-
ти стимулює її продуктивність. Не-
обхідно враховувати економічне 
співвідношення між зростанням 
продуктивності праці і заробітною 
платою, яке є одним з важливих 
показників, які мають розглядатися 
на всіх етапах стратегічного управ-
ління економікою. Результативність 
праці певною мірою визначається 
діючою системою заробітної плати. 
Заробітна плата – це одна з найваж-
ливіших економічних категорій і 
одне з найважливіших соціально-
економічних явищ. Оскільки вона, з 
одного боку, є основним (і часто 
єдиним) джерелом доходів найма-
них працівників, основою матері-
ального добробуту їх сімей. З ін-
шого, її правильна організація за-
інтересовує працівників підвищува-
ти ефективність виробництва, виго-
товлення продукції, надання послуг, 
а відтак безпосередньо впливає на 
темпи й масштаби соціально-еко-
номічного розвитку країни. Заро-
бітна плата як елемент ринку праці є 
ціною робочої сили, а також статтею 
витрат на виробництво, що включа-
ється до собівартості продукції, ро-
біт (послуг) на окремому підприєм-
стві. Останнім часом в Україні все 
менше звертається увага до показ-
ника продуктивності праці з боку 
офіційних органів влади. Так, в 
останнє та без внесених змін, Мініс-
терством економіки України 26 гру-
дня 2008 року було затверджено 

Тимчасові методичні рекомендації 
розрахунку продуктивності праці в 
економіці та за видами економічної 
діяльності [7]. Вже майже як 10 ро-
ків уряд не вважає, що потрібні змі-
ни в системи розрахунку продуктив-
ності праці в державі, що суттєво 
впливає на всі інші показники в 
економіці країни, в цілому.  

Дослідження рівня продук-
тивності та оплати праці в Україні 
має декілька специфік, які обумов-
лені наявністю деяких недоліків в 
методології розрахунку  показників 
та системі їх обліку. По-перше це те, 
що  однією з  перешкод є відсут-
ність єдиної методології розрахунку 
показника продуктивності праці. 
По-друге, це відсутність реальних  
відповідних статистичних даних в 
системі загальнодержавного статис-
тичного обліку України. Як відзна-
чає А. Ревенко проблемою є інтер-
претація отриманих даних, і то на-
скільки вони відповідають дійсності 
[6]. По-третє значне зниження про-
дуктивності праці спостерігається  
внаслідок анексованих територій на 
яких знаходиться більшість вироб-
ничих підприємств. По-четверте від-
сутня увага з боку органів державної 
влади на підвищення рівня квалі-
фікації працівників, що призводить 
до зниження ефективності їх праці. 
Наявність застарілого та неефектив-
ного обладнання на більшості дер-
жавних  фабрик та заводів. А також  
немає чіткої стратегії розвитку рин-
ку та сільського господарства в ці-
лому. Водночас на думку А. Ревен-
ко «є підстави вважати, що не існує 
будь яких суттєвих мето-дологічних 
і практичних перешкод для понов-
лення розрахунків цього по-казника 
та впровадження його в практику 
економічного аналізу та прогнозу-
вання» [8. С. 33]. Загально-прийня-
тим є бачення, що ключовим факто-
ром зросту продуктивності є техно-
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логічні інновації, інвестиції у техно-
логію, їх ефективне використання, а 
від так необхідність постійного та 
систематичного проходження у під-
вищенні рівня кваліфікації робіт-
ників. Однак не всі дослідження 
однозначні. Водночас світовий дос-
від статистичного обліку економіч-
них показників свідчить про значну 
увагу з боку органів державного уп-
равління до методології розрахунку 
продуктивності праці та розміру за-
робітної плати в країнах Євросо-
юзу.  

Згідно з затвердженими реко-
мендаціями продуктивність праці 
розраховується на трьох рівнях: на 
рівні національної економіки; за ви-
дами економічної діяльності та для 
міжнародних порівнянь. За рекомен-
дованою методикою на підставі ста-
тистичних даних Державної статис-
тичної служби України [9] про що-
річний обсяг ВВП та чисельність 
зайнятого населення розраховано 
показник продуктивності праці, 
який було визначено як співвідно-
шення ВВП у фактичних цінах та 
чисельності зайнятого населення 
(табл. 1). За використанням показ-
ника ВВП у фактичних цінах нада-
сть можливість в подальшому зро-
бити аналіз динаміки показників на 
підставі отриманих результатів.  

На підставі аналізу розрахо-
ваних показників продуктивності 
праці можна констатувати, що за 
розглянутий період 2005-2015  роки 
продуктивність праці на рівні на-
ціональної економіки має стійку 
тенденцію до зростання. Із таблиці  
ми бачимо що продуктивність праці 
на макрорівні економіки у 2015 році 
(у фактичних цінах) одного зайнято-
го в Україні становила 120,9 тис. 
грн. Порівняно з попереднім роком 
у 2015 році ми  спостерігаємо збіль-
шення продуктивності праці на    
18,9 %,  середній річний рівень при-

росту складає 9,8 тис. грн. на одного 
зайнятого ((120,9-22,1)/10). Однак 
таке зростання залежить щонай-
менш від зміни двох факторів: рівня 
ВВП та рівня зайнятого населення, 
при цьому кількість зайнятого насе-
лення у віці 15-70 років скоротилась 
у 2015 році на 9 %. За вищевказа-
ними рекомендаціями досліджувати 
динаміку продуктивності праці мож-
ливо у випадку, коли продуктивні-
сть праці розрахована як відношен-
ня ВВП у постійних цінах до чисе-
льності зайнятих. Тобто наведені 
розрахункові значення показника 
продуктивності дають можливість 
констатувати тільки фактичний рі-
вень продуктивності праці без вра-
хування індексу інфляції. Динаміка 
показника продуктивності праці за 
умов використання ВВП у постій-
них цінах згідно до рекомендацій 
наведена в табл. 2. 

Аналіз свідчить, що  стрімкої 
зміни динаміки продуктивності пра-
ці не спостерігається. Можна відсте-
жити що, найменші темпи приросту 
простежуться у 2009 році   88,1 %. 
Пік зростання припав на 2006-2007 
роки − 107,3 %.  Після падіння по-
казника на найнижчий рівень у 2009 
році відбулось суттєве зростання ін-
дексу продуктивності праці у 2010-
2011 роках – 105,5 %. Середній темп 
росту продуктивності праці за пе-
ріод 2005-2015 років становить 
101,6 %. Аналіз показників динамі-
ки свідчить, що з 2005 року відбу-
валось зростання індексу продук-
тивності праці, а надалі з 2010 року 
навпаки всі індекси мають тенден-
цію до зниження.  

З метою більш ґрунтовного 
дослідження необхідно проаналізу-
вати динаміку всіх показників одно-
часно.  

Дослідження продуктивності 
праці є доцільним в комплексі з ін-
шими економічними показниками, 
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перш за все, рівнем заробітної пла- ти.  
Таблиця 1 

 
Динаміка макроекономічних показників розвитку України за 2005-2015 рр. 

(середні ціни 2010 р.) 
 

Показники 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
ВВП у фак-  

тичних цінах, 
млн. грн. 

457325 565018 751106 990819 947042 1079346 1299991 1404669 1465198 1586915 1988544 

Чисельність 
зайнятого 
населення,  
тис. осіб 

20680 20730 20905 20972 20192 19180 19231 19261 19314 18073 16443 

Продуктив-
ність праці, 
тис. грн./особу 

22,114 27,256 35,929 47,245 46,902 56,275 67,599 72,928 75,861 87,805 120,935 

Індекс 
продуктивності 
праці , % 

125,5 123,5 131,82 131,5 99,3 119,9 120,12 107,8 104,2 115,74 137,7 

 
Джерело [9]      

Таблиця 2 
 

Динаміка продуктивності праці в України за 2005-2015 рр. 
 

Показники 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
ВВП              
у постійних 
цінах 2010 
року, 
млн.грн. 

1065818 1146515 1240711 1268546 1076533 1079346 1138338 1141055 1140750 1066001 960789 

Чисельність  
зайнятого  
населення,  
тис.осіб 

20680 20730 20905 20972 20192 19180 19231 19261 19314 18073 16443 

Продуктив-
ність праці,   
в постійних  
цінах, тис. 
грн./особу 

51539 55307 59350 60488 53315 56274 59193 59241 59063 58982 58431 

Індекс 
продуктив-
ності праці, 
% 

101,2 107,3 107,3 101,9 88,1 105,5 105,2 100 99,7 99,9 99,1 

  

Джерело [9]       
 
Аналіз представляє собою до-

слідження не тільки рівня продук-
тивності праці у постійних цінах та 
реальної заробітної плати, а й дина-
міки продуктивності праці у фак-
тичних цінах та зміни номінальної 
заробітної плати. Це надасть змогу 
сформулювати пріоритетні напрям-
ки забезпечення раціональних про-

порцій продуктивності праці та за-
робітної плати за умов економічної 
самостійності підприємств. В табл. 3 
наведено динаміку індексів  зросту  
індексів заробітної плати протягом 
досліджуваного періоду.  
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Таблиця 3 

 
Темпи зросту заробітної плати за 2005-2015 рр. (% до попереднього року) 

 

Показники 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Індекс  
середньомісячної  
номінальної з/п 

136,7 129,2 129,7 133,7 105,5 117,1 117,6 114,8 107,9 106,0 120,5 

Індекс  
середньомісячної  
реальної з/п 

120,3 118,3 112,5 106,3 90,8 110,2 108,7 114,,4 108,2 93,5 79,8 

 
Джерело [9]  
Аналіз показників динаміки 

свідчить, що індекс продуктивності 
праці у постійних цінах та індекс 
середньомісячної реальної заробіт-
ної плати мають тенденцію до зни-
ження, а індекс продуктивності пра- 
ці за фактичними цінами та індекс 
середньомісячної номінальної заро-
бітної плати до зростання. Однак 
більш наявне уявлення про характер 
зміни аналізованих показників дає 
діаграма, яка наведена на рис. 1. 

 
 

Аналіз середньої заробітної 
плати і співвідношення темпів її 
зростання потрібно пов'язувати з 
темпами зростання продуктивності 
праці. Для оцінки співвідношення 
розраховують коефіцієнт виперед-
ження темпів зростання продуктив-
ності праці над темпами зростання 
середньої заробітної плати. Коефіці-
єнт випередження є співвідношен-
ням індексів продуктивності праці і 
середньої заробітної платні.  
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Рис. 1. Динаміка індексів продуктивності праці 
та заробітної  плати за 2005-2015 рр. (% до попереднього року) 

 
 
Даний коефіцієнт є одним із 

найважливіших показників ефектив-
ності економіки, відстеження  якого 
протягом 10 років надасть можли-
вість раціонально та чітко оцінити 

стан економічної системи України 
(табл. 4). Для більш чіткого уяв-
лення про зміни коефіцієнту випе-
редження  наведена  діаграма на 
рис.  2. 
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Таблиця 4 
Динаміка зросту коефіцієнта випередження за 2005-2015 роках 

 
Показники 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Темпи зростання 
продуктивності 
праці, % 

101,2 107,3 107,3 101,9 88,1 105,5 105,2 100 99,7 99,9 99,1 

Темпи зростання 
середньомісячної 
заробітної  плати, 
% 

120,3 118,3 112,5 106,3 90,8 110,2 108,7 114,4 108,2 93,5 79,8 

Коефіцієнт  
випередження,  % 0,84 0,91 0,95 0,95 0,97 0,90 0,97 0,87 0,92 1,07 1,24 

 

 Джерело [9]   
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Рис. 2. Темпи зростання продуктивності праці та заробітної плати 

Наведені розрахунки свід-
чать, що зарплата зростала протягом 
досліджуваного періоду швидше, 
ніж продуктивність праці у країні. 
Основними причинами є неефектив-
не використання трудового потен-
ціалу країни, низький рівень іннова-
ційної діяльності, спричинений об-
меженістю державного фінансуван-
ня науково-технічної діяльності, 
тобто відсутності систематичного 
підвищення рівня кваліфікації гро-
мадян, зношеність основних вироб-
ничих засобів, використання заста-
рілих технологій, відповідно приз-
водить до зниження виготовленого 
продукту та наданих послуг в країні.   

Висновки. Проведене дослід-
ження показало, що в Україні погір-
шується ситуація з продуктивністю 
праці та рівнем заробітної плати, 
протягом досліджуваного періоду 
тенденції темпів зросту досліджу-

ваних показників змінюються. З 
дослідження ми бачимо, що індекс 
середньомісячної заробітної плати 
має тенденцію до зниження і у 2015 
році він становив 79,8 %. Водночас 
темпи зросту продуктивності праці 
у постійних цінах випереджають ре-
альну заробітну плату. Заробітна 
плата повинна бути одним з голов-
них показників в системі макро-
економічного планування, викону-
ючи стимулюючу функцію в забез-
печенні зростання продуктивності 
праці. Саме зростання реальної за-
робітної плати є вирішальним чин-
ником зростання реальної вартості 
виробництва та суспільного про-
дукту і, відповідно, продуктивності 
праці. З рис. 2 чітко видно, що 
темпи зростання середньомісячної 
заробітної плати перевищують тем-
пи зростання продуктивності праці, 
це говорить про те, що підвищення 
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заробітної плати не стимулює під-
вищення продуктивності праці в 
країні, а відтак економічна система є 
недосконалою та неефективною. 
Збереження цієї тенденції в майбут-
ньому буде супроводжуватися нега-
тивними процесами в економіці, що 
потребує по-дальшого дослідження 
співвідношення показників й надалі. 
Підводячи підсумки, варто додатко-
во наголосити на важливості за-
безпечення формування і реалізації 

трудового потенціалу українців, 
який є найважливішим чинником 
зросту рівня продуктивності праці 
України. У по-дальшому дослідже-
нні заплановано вивчати та надалі 
аналізувати показники, які визнача-
ють рівень ефективності продуктив-
ності праці в Україні та  вдоскона-
лення факторів, що впливають на  
активізацію резервів підвищення 
продуктивності праці.  
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