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Анотація. У статті розглянуто важливість іноземного інвестування в 

розвиток зернових перевантажувальних комплексів в портах України, 
проаналізовано основні інвестиційні проекти будівництва зернових терміналів, в 
реалізацію яких залучений іноземний капітал, виявлено переваги даного капіталу 
в      функціонуванні підприємств морегосподарського комплексу на прикладі 
реалізації проекту будівництва зернового терміналу «М.В. Карго». 
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Аннотация. В статье рассмотрена важность иностранного инвестиро-

вания в развитие зерновых перегрузочных комплексов в портах Украины, проана-
лизированы основные инвестиционные проекты строительства зерновых тер-
миналов, в реализацию которых вовлечен иностранный капитал, выявлены пре-
имущества данного капитала в функционировании предприятий морехозяйст-
венного комплекса на примере реализации проекта строительства зернового 
терминала «М.В. Карго». 
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Abstract. Transformation of the national economy need attract direct 

investments in the development of production capacities of the country. This is 
especially true for those sectors of national economy that can help bring the national 
economy out of crisis. In recent years, Ukraine has substantially strengthened its 
position on the world market, turning from industrial state to agrarian; in particular, 
the export of grain crops annually shows a certain growth. The main direction of 
supply of Ukrai-nian grain to the international market is maritime transport further 
growth of exports requires the expansion of port facilities. 

The largest construction works of grain transshipment complexes are carried 
out in the four largest ports of Ukraine. In recent years, foreign investors have a 
significant interest in the development of Ukraine's grain port    infrastructure. In the 
near future it is planned to implement 12 projects for modernization of grain handling    
complexes, some them financed at the expense of the foreign capital. 

The attraction of foreign capital, besides the necessary financial  resources, can 
provide enterprises with advanced production and management technologies, stimulate 
the improvement of the quality of labor resources, support the development of domestic 
research bases, etc. 

Keywords: seaports, transshipment of grain cargoes, grain terminals, foreign 
investments, joint ventures. 

 
Постанова проблеми. В су-

часних умовах трансформації націо-
нальної економіки постає нагальна 
потреба в залученні прямих інвес-
тицій в розвиток виробничих по-
тужностей країни. Особливо це 
стосується тих галузей народного 
господарства, активізація яких допо-
може вивести національну еконо-
міку з кризового стану. За останні 
роки Україна суттєво зміцнила свої 
позиції на світовому ринку, перетво-
рившись з промислової держави в 
аграрну, зокрема, експорт зернових 
культур щороку демонструє впевне-
ний зріст. Зважаючи на те, що ос-
новним напрямком постачання укра-

їнського зерна на міжнародний ри-
нок є морські перевезення через 
порти Чорного моря, подальше зрос-
тання обсягів експорту вимагає на-
рощення портових  потужностей, що 
здатні його забезпечити. На даному 
етапі розвитку економіки найдо-
цільнішим шляхом залучення капі-
талу в підприємства морегосподар-
ського комплексу є іноземні інвес-
тиції. 

Огляд останніх досліджень 
та публікацій. Дослідженню необ-
хідності іноземного інвестування в 
економіку присвячені роботи бага-
тьох вітчизняних авторів, зокрема: 
В.В. Борщевського [1], О.В. Свідрак 
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[2], О.В. Вірбулевської [3] та ін. 
Проблеми логістичної інфраструк-
тури для перевалки зернових ванта-
жів в українських портах, а також 
шляхи їх подолання, в тому числі, за 
рахунок залучення іноземного капі-
талу підіймалися в роботах вітчиз-
няних науковців В.М. Колесника, 
В.А. Колодійчука та статтях екс-
пертів морегосподарського комплек-
су Ю.Ю. Васькова, М.А. Широкова 
[5]. 

Однак, на наш погляд, недо-
статньо уваги приділяється необхід-
ності залучення іноземного капіталу 
в розвиток зернових потужностей   
портів України та аналізу   перспек-
тив, що з цим пов’язані. 

Завдання дослідження. 
Мета дослідження полягає у визна-
ченні ролі іноземного капіталу в 
розвитку зернових перевантажу-ва-
льних комплексів в морських    пор-
тах України та аналізі практики 
реалізації інвестиційних проектів, в    
фінансуванні яких було залучено 
даний капітал.   

Основний матеріал дослід-
ження. Сьогодні Україна – один із 
провідних постачальників зерна у 
світі. Експерти Міністерства аграр-
ної політики США зазначають, що 
за останні десять років український 
експорт зерна та продуктів його 

переробки виріс на 250 %, і в 
перспективі Україна володіє потен-
ціалом до збільшення цього показ-
ника [4]. З огляду на це, при стрім-
кому падінні експорту та транзиту 
таких ключових номенклатур ван-
тажів, як руда, метали та кам’яне 
вугілля, саме завдяки перевалці про-
дукції аграрно- промислового комп-
лексу забезпечується завантаже-
ність портів. 

Аналізуючи данні, наведені 
на рис. 1, необхідність інвестування 
в будівництво та модернізацію зер-
нових перевантажувальних комп-
лексів в вітчизняних портах поясню-
ється стрімким зростанням обсягів 
експорту хлібних культур за останні 
п’ять років. 

За даними Міністерства аг-
рарної політики та продовольства, 
врожай зернових у 2015-2016 марке-
тинговому році досягнув рекордних        
66 млн. т, що на 5,9 млн. т   (9,8 %) 
більше, ніж у попередньому 2014-
2015 р. Разом з тим експорт хлібних 
вантажів склав 39,49 млн. т, що на      
4,6 млн. т (13,2 %) більше, ніж у 
попередньому році. Таким чином, за 
підсумками 2016 року Україна впев-
нено зайняла місце у трійці най-
більших експортерів зернових ван-
тажів після США та ЄС [5]. 

 

46,2

63 63,8 60,1
66

21,8 22,8
32,4 34,8 39,5

0
10
20
30
40
50
60
70

2012 2013 2014 2015 2016
Валовий збір, млн.т Обсяг експорту, млн.т

 
Рис. 1. Динаміка виробництва та експорту 

зернових вантажів в Україні за 2012-2016 рр. 
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Слід зазначити, що до 2014 р. 

існував дефіцит в зернових термі-
нальних потужностях, однак, на сьо-
годнішній день перевалкою хлібних 
вантажів займаються 47 операторів, 
що функціонують в усіх портах 
країни [6]. Проблемою залишається 
ефективність даних терміналів, адже 
більшість з них будувалися ще за 
радянських часів та не відповідають 
сучасним міжнародним стандартам. 

Загальновідомо, що реформу-
вання та якісне оновлення галузі 
потребують відповідних капітало-
вкладень. Прямі іноземні інвестиції 
при цьому можуть бути не лише 
джерелом необхідного фінансуван-
ня, але також нової технології, 
навиків менеджменту та маркетин-
гу. В свою чергу ці ресурси сти-
мулюють конкуренцію, новації, аку-
муляцію капіталу в галузь, створю-
ють додаткові робочі місця та при-

скорюють економічне зростання ре-
гіону [1]. 

За останні роки іноземні ін-
вестори проявляють значний інтерес 
до розвитку зернової портової інф-
раструктури України. Зокрема, успі-
шно функціонують виробничо-пере-
вантажувальний комплекс амери-
канської компанії «Bunge Limi-ted», 
зерновий термінал швейцар-ського 
агротрейдера «Risoil S.A.», зерновий 
термінал «Олімпекс Купе Інт.» та ін. 
Найближчим часом планується реа-
лізувати 12 проектів будівництва та 
модернізації комплексів з перевалки 
хлібних вантажів, деякі з них фінан-
суються за рахунок іноземного ка-
піталу [6]. У таблиці 1 розглянуто 
найбільш вагомі інвестиційні проек-
ти міжнародних компаній, що вже 
збудовані в портах України, або 
знаходяться на етапі реалізації. 

 
Таблиця 1 

 
Проекти будівництва та реконструкції зернових  

перевантажувальних комплексів  
за участю держави та міжнародних інвесторів 

 

Назва проекту 
Порт,  

в якому він  
реалізовується 

Сторони 
Розмір  

іноземних 
інвестицій 

1 2 3 4 

Виробничо-
перевантажувальний 
комплекс «Бунге» 

Миколаївський 
морський торго-
вельний порт 

- «Бунге Україна»    
(Україна); 

- «Bunge»                  
(Голандія)  

180  
млн.дол. США 

Зерновий термінал 
«Дунайська судно-
плавно-стивідорна  
компанія» 

Миколаївський 
морський торго-
вельний порт 

- «Кофко Агрі»      
Україна; 

- «Cofco Agri»  
(Китай) 

75  
млн.дол. США 

Зерновий термінал 
«Risoil Terminal» 

Морський торго-
вельний порт    
Чорноморськ 

- «Risoil S.A.» 
(Швейцарія) 

70  
млн.дол. США 

Будівництво  
зернового терміналу 
«М.В. Карго» 

Морський торго-
вельний порт  
«Южний» 

- М.В. Карго; 
- «Cargill» США); 
- ЄБРР, МФК 

100  
млн. дол. США 
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Продовження табл. 1 
 

1 2 3 4 

Будівництво  
перевантажувального 
комплексу «Бруклін-
Київ» 

Одеський  
морський  
торговельний порт 

- «Бруклін-Київ» 
(Украна); 

- «Louis Dreyfus»  
(Франція);  

- ЄБРР 

103  
млн. дол. США 

Будівництво  
зернового  
комплексу  
«Кернел» 

Морський  
торговельний порт 
Чорноморськ 

- «Кернел»  
(Україна);  

- «IFK» (Міжна-
родна фінансова 
корпорація) 

95  
млн. дол. США 

Будівницво  
терміналу  
«Souffet Group» 

Морський  
торговельний порт 
Чорноморськ 

- «Soufflеt Group» 
(Франція) 

100  
млн. дол. США 

 
Аналіз отриманих даних по-

казав, що наймасштабніші роботи 
будівництва зернових перевантажу-
вальних комплексів проводяться в 
чотирьох найбільших портах країни. 
Це пов’язано з намірами Міністер-
ства інфраструктури України перео-
рієнтувати порти на окремі спеціа-
лізації [7]. 

Аналіз практики реалізації  
зазначених проектів дозволив виді-
лити найбільш привабливі аспекти     
залучення іноземних інвестицій в 
розвиток морегосподарського комп-
лексу країни [2; 11]: 

- імпорт прямих інвестицій 
веде до нарощення як спеціалізо-
ваного, так і універсального порто-
вого обладнання; 

- сприяє поширенню передо-
вих технологій та управлінського 
досвіду, підвищенню ефективності 
трудових ресурсів; 

- прямі інвестиції сприяють 
розвитку вітчизняної науково-дос-
лідницької та проектно-конструк-
торської бази; 

- стимулюється конкуренція в 
галузі та підвищується конкуренто-
спроможність вітчизняних портів; 
 
 

- збільшуються надходження 
до місцевого та державного бюд-
жетів, що пов’язано з оподатку-
ванням діяльності міжнародних 
спільних підприємств. 

Розглянемо ефективність су-
місних підприємств на прикладі  
реалізації інвестиційного проекту 
будівництва зернового терміналу 
«М.В. Карго» (Україна) та «Cargill» 
(США). На сьогоднішній день цей 
проект є найвагомішим і найдо-
рожчим інвестиційним проектом в 
пор-товій галузі України. На рис. 2     
наведено взаємозв’язок учасників,   
залучених в реалізацію проекту [8]. 

Експерти транспортної галузі 
окреслюють наступні переваги бу-
дівництва терміналу для розвитку 
Південного регіону та країни в    
цілому [9]: 

- економічні вигоди від роз-
ширення пропускної спроможності 
портової галузі, створення нових 
робочих місць, вливання додатко-
вого капіталу в бюджет за рахунок 
використання в будівництві облад-
нання національного   товаровироб-
ника; 
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- щорічні відрахування до 
державного та місцевого бюджетів 
очікуються в обсязі 600 млн. грн., 
додаткові портові збори в порту 
«Южний» очікуються на рівні           
8 млн. дол.; 

- розвиток портової інфра-
структури за рахунок впровадження 
передових міжнародних технологій 
перевантаження зерна та ін. 

 
 

 
 

Рис. 2. Групи учасників проекту зернового терміналу «М.В. Карго» 
 
Висновки. Сьогодні держава 

та портові оператори зацікавлені в 
будівництві терміналів з перевалки 
хлібних вантажів у морських портах 
України. Однак, швидкий ріст обся-
гів перевантажувальних потужнос-
тей призведе до загострення конку-
ренції між портами та сприятиме по-
шукам найбільш якісного та еко-
номічно вигідного надання послуг.  

На наш погляд, залучення 
іноземного капіталу, окрім необхід-
них фінансових ресурсів, може за-
безпечити підприємства передовими 

 
 

технологіями виробництва та уп-
равління, стимулювати підвищення 
якості трудових ресурсів, підтри-
мувати розвиток вітчизняних нау-
ково-дослідницьких баз, тощо. Ана-
лізуючи діяльність вже існуючих 
перевантажувальних комплексів, в 
будівництво яких був залучений 
іноземний капітал, можна зробити 
висновок, що інвестиційні вливання 
в зернову інфраструктуру необхідні 
для підвищення конкурентоспро-
можності не тільки підприємств   
морегосподарського комплексу, а і 
економіки України в цілому. 
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