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Abstract. Improper logistics leads to a reduction in the value of wheat in the 
domestic market of Ukraine − its value is calculated as the export price minus the cost 
of logistics. If the cost of logistics is higher, then the cost of grain is lower in the      
domestic market. 

Due to inefficient and unsustainable logistics, Ukrainian farmers are losing up 
to 20$ per ton of manufactured goods. This figure takes into account including losses 
from the inefficiency of state transport infrastructure: old wagons, broken roads, high 
cost of transportation. 

The purpose of this study is to assess the development of the main elements of 
grain logistics, analysis of the costs of grain logistics in Ukraine; which explicitly or 
implicitly affects the volumes and quality of grain production. 

Services for transportation of products by water transport are two to three times 
cheaper, compared to automobile. Minimization of expenses for grain transportation is 
also achieved by rational use of available resources; the routes of product movement 
are formed in such a way that, after the unloading of grain, transport in the opposite 
direction is not returned empty, that is, transported fodders, building materials and 
other cargoes. 

The development of transport logistics in Ukraine is one of the prerequisites for 
further structural adjustment of the economy in the country, increasing the 
competitiveness of domestic goods and services in world markets and integrating the 
country into a dynamically developing international relations system. 

Logistics operators have learned to optimize, and customers are working with 
logistics companies. The next step is to increase the profitability of such a business and 
get it out to the active investment phase. 

For the successful development of grain logistics it is necessary to fulfill the 
following tasks of transport logistics: lowering the cost of transportation and 
improving their quality; shorten delivery terms; a harmonious combination of 
transport services of all types of modern transport, as well as their coordination in the 
case of mixed transport; creation of a common informational space in the transport 
industry; wide introduction into the system of domestic transport services principles of 
transport logistics, built on the achievements of information technology and world-
class requirements; creation of a unified logistic center. 

It is necessary to adopt a law on inland waterways, which would remove a 
number of restrictions for the development of river transport. The priority should be 
the transportation of grain by water transport, as the cheapest and most 
environmentally friendly kind of transportation in the system of internal transportation 
of agricultural products for export. 
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To organize competitive trade and price stabilization of the grain market, 
maximize grain sales through the stock market in Ukraine. 

Keywords: logistics, grain market, transport component, logistics costs, agra-
rian infrastructure. 

 
Постановка проблеми. Не-

досконала логістика призводить до 
зниження вартості пшениці на внут-
рішньому ринку України − її вар-
тість розраховується як експортна 
ціна мінус вартість логістики. Таким 
чином, чим вище вартість логістики, 
тим менше вартість зерна на 
внутрішньому ринку.  

За даними транспортної ком-
панії GEFCO Україна, через неефек-
тивну і не удосконалену  логістику 
українські аграрії втрачають до 20 $ 
на тонні виробленої продукції. Ця 
цифра враховує в т.ч. втрати від 
неефективності державної транс-
портної інфраструктури: старі ваго-
ни, розбиті дороги, висока вартість 
перевалки і транспортування. 

Метою даного дослідження є 
оцінка розвитку основних елементів 
зернової логістики, аналіз витрат у 
зернову логістику України, які явно 
або опосередковано впливають на 
обсяги та якість виробництва зерна.  

Огляд останніх досліджень 
та публікацій. Питання зернової 
логістики, ціноутворення на сіль-
ськогосподарську продукцію дослід-
жували вітчизняні науковці М. 
Артус [1], В. Гудак [2], В. Олефір 
[3], В. Онєгіна [2], В. Охрименко [1] 
та інші.  

Але, не зважаючи на значну 
кількість наукових робіт, що вис-
вітлюють різноманітні аспекти зер-
нової логістики, дане питання пот-
ребує подальшого доопрацювання 
та всебічного дослідження.  

Завдання дослідження. В 
роботі поставлене завдання аналізу 
ринку зерна, виявлення недоліків 
зернової логістики, проведення ана-
лізу витрат у зерновій логістиці,  по-

шук шляхів удосконалення зернової 
логістики України. 

Основний матеріал дослід-
ження. Зараз витрати на логістику в 
АПК України перевищують такий 
же показник США на 30 %, ЄС − на 
40 %. Це говорить про те, що якщо 
Україна планує до 2026 року 
наростити потенціал експорту зерна 
до  60 млн. тонн, слід особливу 
увагу приділити розвитку агрологіс-
тики та підвищенню її ефективності. 

Тема транспортної логістики 
найбільш актуальна, тому слід 
розібратися в рівні її розвитку. Дані 
Держкомстату України свідчать, що 
найбільшу питому вагу в реалізації 
транзитного потенціалу країни має 
водний (а по суті, морський) 
транспорт – майже 67 % і 
залізничний – 11 %.  

Всі види перевезень, а саме, 
по залізниці, автотранспортом або 
водним шляхом суміщені в єдиний 
логістичний ланцюг. Але пріоритет-
ним напрямком є транспортування 
продукції водним транспортом, як 
найбільш дешевим і екологічним 
видом перевезень в системі внут-
рішнього транспортування аграрної 
продукції на експорт. Експерти 
ринку радять зернотрейдерам звер-
нути свою увагу на річкову логіс-
тику. Втім, перехід на річкові пере-
везення має і цілком відчутний 
економічний ефект.  

Послуги з перевезення про-
дукції водним транспортом в два-
три рази дешевше, в порівнянні з 
автомобільним. Мінімізація витрат 
при перевезенні зернових при цьому 
також досягається раціональним ви-
користанням наявних ресурсів, тоб-
то маршрути руху продукції форму-
ються таким чином, щоб після роз-
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вантаження зерна транспорт в зво-
ротному напрямку не повертався 
порожнім, тобто перевозяться кор-
ми, будматеріали і інші вантажі. 

Розвиток транспортної логіс-
тики в Україні є однією з необхід-
них умов подальшої структурної пе-
ребудови економіки в державі, 
підвищення конкурентоспроможно-
сті вітчизняних товарів та послуг на 
світових ринках і інтеграції країни в 
систему міжнародних відносин, яка 
динамічно розвивається. 

Великий вплив в найближчій 
перспективі на діяльність і розвиток 
транспорту, формування україн-
ського транспортного ринку будуть 
мати: 

˗ жорсткі вимоги до викидів 
автомобільного транспорту; 

˗ процеси світової політичної 
і економічної глобалізації і адек-
ватно цьому; 

˗ глобалізація транспортних 
систем і процесів, переміщення то-
варопотоків між державами, регіо-
нами, континентами; 

˗ широке впровадження в 
систему вітчизняних транспортних 
послуг принципів транспортної ло-
гістики, побудованої на досягненнях 
інформаційних технологій і вимог 
світового рівня. 

Досліджуючи розвиток транс-
портної логістики України, можна 
виділити основні проблеми, які 
зустрічаються на території всієї 
країни: 

- недостатня якість транс-
портного обслуговування; 

-  знос рухомого складу; 
-  недовантаження рухомого 

складу; 
-  недосконалість системи 

страхування вантажу і транспортних 
засобів; 

-  труднощі в організації взає-
модії декількох видів транспорту. 

Підводячи підсумок, слід ска-
зати, що потрібність логістичного 
бізнесу навіть в умовах кризи дове-
дена: логістичні оператори навчи-
лися оптимізуватися, а клієнти пра-
цювати з логістичними компаніями. 
Наступний етап − це підвищення 
рентабельності такого бізнесу і ви-
хід його на фазу активного інвесту-
вання. Для цього необхідно вико-
нати основні завдання транспортних 
організацій, а саме: 

˗ зниження вартості переве-
зень і поліпшення їх якості; 

˗ скорочення термінів достав-
ки; 

˗ гармонійне поєднання на 
ринку транспортних послуг всіх ви-
дів сучасного транспорту, а також їх 
координацію в разі змішаних  пере-
везень; 

˗ створення в транспортній 
галузі загального інформаційного 
простору. 

Транспортна складова в ціні 
на зерно складає 15 % та більше, це 
залежить від дальності перевезення 
та виду зернових, а торгівля зерно-
вими культурами є важливою скла-
довою ВВП України (рис. 1). Роз-
глянемо АПК України за останні 
роки.  

Урожайність зернових в Ук-
раїні підвищується в середньому на 
18 % в рік протягом останніх 12 
років. Якщо ця тенденція збере-     
жеться − з 2018 по 2022 рік 
врожайність підвищиться майже до 
4 т/га. Приріст площ під посівну 
становить в середньому 6 % на рік, 
приріст внутрішнього споживання − 
8 %. 

При такому підході, до 2022 
року Україна отримає збільшення 
виробництва зерна в районі 91,7 
млн. тонн і експорт − 60,5 млн. тонн. 
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Рис. 1. АПК – провідна галузь економіки України 

Джерело: складено на основі [5; 6; 7] 
 

Ці цифри будуть набагато 
вище, тому як приріст в посівних 
площах і приріст врожайності буде 
рости більш стрімко, а внутрішнє 
споживання скорочуватиметься. То-
му, цифру експорту в 60 млн. тонн 
буквально вже через 2-3 роки мак-
симум, буде можливою. Якщо брати 
митну статистику, ТОП-5 українсь-
ких експортерів експортують   біль-
ше 50 % зерна. Наступна п'ятірка 
експортує ще 10 % зерна. Тому п'ять 
найбільших експортерів задають 
тренд в способі вивезення. Від їх 
рішення залежить спосіб 
транспортування, якщо будуть везти 
по річ- ці − значить, експорт піде по  
річці. Вони і є драйверами ринку. 
41,8 % − частка експорту продукції 
аграрного сектору у загальному 
експорті країни за 2017 рік. Питома 
вага у загальному експорті за 2017 
рік: зернові культури – 36,6 % олія 
всього – 26,1 % насіння олійних  
культур – 10,5 %. 

Покупка пшениці за останні 
два сезони − це Європейський Союз, 
Єгипет, Бангладеш, Індонезія, 
Ізраїль. Можна акцентувати увагу на 
тому, що ЄС − це ринок перспек-

тивний: 500 млн. осіб працездатного 
населення.  

З'явилася загальна тенденція, 
при якій трейдери більше звертають 
увагу на Азію. Прогнозується, що до 
2050 року населення нашої планети 
зросте до 9 млрд. людей, цей при-
ріст забезпечить Азія. При такому 
прирості населення, звичайно ж, 
споживання зерна в Азії збільши-
ться дуже істотно. І це спосте-
рігається в останні роки: для Укра-
їни відкрився ринок Індонезії, Індії. 

У 2015 році частка продукції 
АПК у зовнішній торгівлі України 
досягла 38 %. Це означає, що про-
даж продуктів харчування прино-
сить значні доходи і в бюджет, і 
приватному бізнесу. Надходження 
від продажу кукурудзи, соняшнико-
вої олії та інших товарів здійснюють 
позитивний вплив на платіжний 
баланс України і служить підтрим-
кою для нестабільної економіки і 
навіть курсу гривні. Також сільське 
господарство становить 12 % ВВП 
України. У цій сфері працює кожен 
п'ятий українець. 

Європа є одним з основних 
споживачів української агропродук-
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ції, але не найбільшим. Азія купує 
соняшникової олії, кукурудзи та 
іншої продукції АПК на загальну 

суму в майже 7 млрд доларів на рік. 
Це майже в півтора рази більше, ніж 
купують країни ЄС (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2. Географія експорту агропродукції за січень-жовтень 2017 року 
 

Джерело: складено на основі [6]. 
 

Як показують дослідження, 
реалізація сільгосппродукції через 
біржовий ринок в Україні становить 
менше 1 % від загальної кількості 
угод, тоді як, приміром, у США цей 
показник перевищує 90 %. У всьому 
світі біржова торгівля є запорукою 
прозорого та цивілізованого ринку. 
Торгівля сільгосппродукцією через 
біржі не тільки забезпечує вільний 
рух товарів і послуг, але і сприяє 
обмеженню монополізації та цінової 
дискримінації при здійсненні угод. 
Однак відсутність прозорих і ефек-
тивних механізмів ціноутворення на 
вітчизняному біржовому аграрному 
ринку стає серйозним бар'єром для 
організації конкурентної торгівлі та 
цінової стабілізації ринку. На думку 
експертів, недостатньо висока ефек-
тивність біржової торгівлі в Україні 
на сучасному етапі обумовлена, 
насамперед, незацікавленістю самих 
сільськогосподарських виробників у 

реалізації продукції таким шляхом і 
відсутністю ефективного держав-
ного контролю, а також недоскона-
лістю нормативно-правового забез-
печення діяльності бірж. 

Одна з ключових проблем з 
якою стикаються всі оператори зер-
нового ринку України – втрата зерна 
при транспортуванні. Компанії заз-
нають величезних збитків через 
дорогу логістику в нашій країні, 
крім цього ще й фізичних втрат 
зерна при доставці його в пункт 
призначення. 

Основні проблеми експорту 
українського зерна – значні витрати 
і тривалість внутрішніх перевалок і 
транспортування зерна (аграрна ло-
гістика). Через невідповідність логі-
стичних маршрутів сучасним вимо-
гам аграрного експорту нинішні ви-
трати на переміщення зерна від лі-
нійних елеваторів до портів Чорно-
го моря приблизно на 40 % 
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перевищують подібні витрати у 
Франції або Німеччині, і на 30 % 
такі ж витрати – в США. Тобто 
транспортування зерна на експорт 
обходяться нам у середньому на 20 
дол./т до-рожче в порівнянні з 
такими ж послугами в європейських 
країнах. Як наслідок, вітчизняні 
виробники зерна на цьому щорічно 
втрачають   близько 600 млн. дол.  

Загалом високі логістичні ви-
трати в Україні обумовлені досить 
низькою ефективністю логістики, 
що підтверджується оцінками між-
народних експертів. Так, з порів-
няльної ефективності логістики  
країн світу, визначалася в 2016 році 
за інтегральним показником Світо-
вого банку Logistics Performance 
Index (LPI), Україна знаходиться 
лише на вісімдесятому місці і на 
третину поступається Німеччині, 
яка є лідером цього рейтингу [5]. 

До сих пір проблема з логіс-
тикою менше відчувалася зерно-
трейдерами, оскільки обсяги екс-
порту зерна були значно менше, а 
високі світові ціни на зерно з 
надлишком перекривали додаткові 
логістичні витрати. Однак у порів-
нянні з 2011 роком, ціни світових 
ринків на зерно знизилися майже 
наполовину. Тому для утримання 
прибутковості виробництва зерна на 
належному рівні слід економити на 
логістичних витратах і розвивати 
перспективні напрямки вітчизняної 
логістичної аграрної інфраструкту-
ри. 

В зерновій логістиці важливу 
роль відіграє припортова аграрна 
інфраструктура. В результаті порто-
ві зернові термінали стали ключо-
вим суб'єктом транспортно-логіс-
тичної системи. В Україні налічу-
ється 33 зернових термінали з мак-
симально можливою потужністю 
перевалки близько 50 млн. т зерна 
на рік [8]. У 2015/16 зерновому 

сезоні через порти України експор-
тувалося понад 39 млн. т зерна і 
продуктів його переробки, заванта-
жили понад дві третини наявних 
перевалочних потужностей. Таким 
чином, припортові елеватори Украї-
ни в змозі забезпечити виконання 
укладених експортних контрактів на 
поставку зерна. 

Однак у функціонуванні     
транспортно-логістичної системи 
спостерігаються труднощі з достав-
кою зерна експортних партій в пор-
ти. Перш за все це пов'язано з рос-
том навантаження на транспортну 
інфраструктуру, з виходом на ринок 
трейдингових зернових компаній. 
Так, в залізничному транспорті ста-
ло проблематично подавати вагони 
по всім заявкам, особливо в разі 
відвантаження невеликих партій. 
Тому перспективними напрямками 
розвитку експортної логістики в 
експорті зерна є залучення інвести-
цій в залізничні товарні перевезення 
і розвиток альтернативного транс-
порту. 

Однією з основних проблем 
логістики експорту зерна в Україні є 
неефективне використання інфра-
структури зберігання і перевалки 
зерна. Зараз Україна має для цього 
достатньо потужностей, проте бага-
то об'єктів морально і фізично заста-
рілими, а зернові склади окре-мих 
сільськогосподарських підпри-ємств 
не забезпечують якісного зберігання 
зерна протягом сезону. До скасуван-
ня обов'язкової сертифікації в 
Україні функціонувало близько 790 
зерносховищ ємністю близько 33,5 
млн. т. Інші склади і елеватори, або 
не надають якісні послуги, або не 
мають належного технічного осна-
щення. Як наслідок, на таких під-
приємствах зберігання зерна вима-
гає додаткових витрат на послуги з 
сушіння, завантаження/ розвантаже-
ння, зважування, проведення тесто-
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вих вимірів. До того ж має місце 
низька оперативність проведення 
таких операцій.  

Таким чином, інвестування в 
оновлення цієї інфраструктури доз-
волить підвищити її ефективність, 
знизити витрати і забезпечити необ-
хідну швидкість перевезення зерна. 
Це важливо для агропідприємств, 
оскільки дозволяє своєчасно і якісно 
виконувати взяті міжнародні зобо-
в'язання і доставляти продукцію на 
світові ринки в періоди підвищеного 
попиту і привабливих цін на зерно.  

В Україні недостатньо вико-
ристовується річковий транспорт, 
що належить до більш економічно 
привабливих видів переміщення зер-
на завдяки мінімальним витратам. В 
даний час близько 3 % від загаль-
ного обсягу транспортування зерна 
відбувається річковими шляхами. 
Якщо в 1990 році Дніпром перевози-
лося 66 млн. т вантажів, то в 2014 
році цей показник становив близько 
5 млн. т. Загалом річка Дніпро має 
потенційні можливості забезпечення 
щодо надійного і дешевого переве-
зення зерна з зон виробництва до 
портів Чорного моря. Обсяг зерна 
для транспортування по цій річці 
оцінюється на рівні 4,5 млн. т, а з 
огляду на прогнозні тенденції зрос-
тання виробництва − може досягти 7 
млн. т. Однак для повного вико-
ристання потенціалу Дніпра необ-
хідні інвестиції в створення річко-
вого вантажного флоту і інфра-
структури, зокрема: поглиблення 
русла річки в окремих місцях для 
проведення суден великого тонна-
жу; подовження періоду навігації в 
зимовий період року; реформування 
системи навігації з сучасними стан-
дартами, оптимізація роботи шлюзів 
і розвідних мостів; усунення бар'є-
рів для доступу іноземних суден у 
внутрішні води України шляхом 
спрощення дозвільних процедур і 

зниження тарифів на послуги з 
навігації.  

В Україні не використовуєть-
ся повною мірою потенціал річко-
вої логістики. В першу чергу, необ-
хідно прийняти закон про внутріш-
ніх водних шляхах, який би знімав 
ряд обмежень для розвитку даного 
транспорту. На поточний момент 
відповідний документ розробляється 
в Міністерстві інфраструктури Ук-
раїни. Так, планується передбачити 
більш гнучкий період навігації на 
річці. Головна проблема полягає у 
відсутності державного фінансуван-
ня на виконання найпростіших і 
найнеобхідніших робіт щодо утри-
мання суднового ходу і поточного 
ремонту шлюзів, що призводить до 
обміління водних артерій України, і 
що разом з існуючим катастро-
фічним станом шлюзів на р. Дніпро 
створює передумови для транспорт-
ного колапсу і втрати Дніпром 
статусу судноплавної артерії. Вирі-
шити цю проблему можливо за ра-
хунок іноземних інвестицій країн 
ЄС в рамках програм «Traceca» і в 
перспективі програми Трансєвро-
пейської транспортної мережі, з 
подальшим залученням іноземного 
флоту. 

Низька конкуренція на ринку 
річкових перевезень, з точки зору 
одержувача, конкуренція між пере-
візниками під українським прапо-
ром майже відсутня, існує прихо-
вана монополія, очевидна критична 
нестача малотоннажного флоту, а 
більшість суден і об'єктів інфра-
структури розподілені між обмеже-
ною кількістю компаній, що, в свою 
чергу, не кращим чином впливає на 
вартість послуг з перевезення зер-
нових вантажів річковим транспор-
том. 

Зернова логістична система 
України як необхідний елемент    
функціонування ринку зерна вима-
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гає модернізації існуючих і введення 
в дію нових потужностей. Для цього 
потрібна виважена інвестиційна  по-
літика зацікавлених суб'єктів госпо-
дарювання і державна підтримка. 
Держава повинна зосередитися на 
проблемних аспектах розвитку ін-
фраструктури. Це дасть можливість 
оптимально використовувати транс-
портний потенціал України і забез-
печити максимально сприятливі 
умови транспортування для вітчиз-
няних експортерів зерна. А зна-   
чить − сприятиме утриманню рівня 
експорту зерна і нарощуванню 
обсягів українського зерна на 
світовому ринку. 

Прогноз на підвищення кон-
куренції на зовнішньому ринку (зро-
стання виробництва зерна демон-
струють США, ЄС, Росія) показує 
що, ціна на пшеницю істотно рости 
не буде, скоріше буде падати. Від-
повідно, щоб вирощування зерна за-
лишалося прибутковим, українські 
аграрії повинні будуть працювати на 
скорочення витрат на виробництво 
та інвестувати в розвиток аграрної 
інфраструктури. 

Істотну частину собівартості 
зерна формують логістичні витрати. 
В Україні логістика зерна далеко не 
так ефективна, як в США і країнах 
ЄС. Якщо в США і ЄС витрати на 
логістику складають 5-9 % собівар-
тості зерна, то в Україні цей показ-
ник може досягати 40-50 %. І якщо 
виробники в США і ЄС можуть 
отримувати прибуток і інвестувати в 
розвиток − добрива, техніку, нові 
технології вирощування культур, то 
витрати українських виробників 
продовжують зростати: підвищу-
ються тарифи на авто- і з/д пере-
везення, збільшується вартість доб-
рив, і виробники отримують все 
менше прибутку. Це впливає на 
конкурентоспроможність українсь-
кого виробника на світовому ринку, 

а в перспективі може мати негативні 
наслідки по галузі, і навіть позба-
вити Україну перших місць в рей-
тингу експортерів продукції АПК. 

Оптимізувати витрати на ло-
гістику можна на різних етапах ло-
гістичного ланцюга: виробник-пере-
візник (авто, з/д транспорт, річка)- 
морський термінал-судно. Організа-
ція всього логістичного ланцюжка 
за принципом «єдиного вікна» доз-
волить економити трейдерам і збіль-
шити вартість зерна для виробників. 
Набагато легше розрахувати, на яко-
му етапі логістичного ланцюжка мо-
жна заощадити, якщо цим займа-
ється єдиний логістичний центр, 
який має цілісну картину логістич-
ного ланцюжка і може отримати 
більш привабливі умови у окремих 
підрядників, або навіть повністю 
переформатувати шлях доставки 
зерна. 

Ціна на зерно, яке йде на 
експорт за умовами FOB, форму-
ється від зворотного: з урахуванням 
всіх логістичних витрат залишається 
не-велика сума, за яку трейдер 
готовий купити зерно у виробника. 
Тому завдання трейдерів − макси-
мально скоротити витрати, в першу 
чергу, на логістику. 

Висновки. Таким чином, для 
успішного розвитку зернової логіс-
тики необхідно виконати такі зав-
дання транспортної логістики: 

˗ зниження вартості переве-
зень і поліпшення їх якості; 

˗ скорочення термінів достав-
ки; 

˗ гармонійне поєднання на 
ринку транспортних послуг всіх ви-
дів сучасного транспорту, а також їх 
координацію в разі змішаних пере-
везень; 

˗ створення в транспортній 
галузі загального інформаційного 
простору; 
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˗ широке впровадження в 
систему вітчизняних транспортних 
послуг принципів транспортної ло-
гістики, побудованої на досягненнях 
інформаційних технологій і вимог 
світового рівня; 

˗ створення єдиного логіс-
тичного центру. 

Для вирішення проблеми зер-
нової логістики необхідно усунути 
неефективне використання інфра-
структури зберігання і перевалки 
зерна. Інвестувати в оновлення 
інфраструктури для підвищення її 
ефективності. 

Необхідно прийняти закон 
про внутрішні водні шляхи, який би 
знімав ряд обмежень для розвитку 
річного транспорту. Пріоритетним 
напрямком повинно стати транспор-
тування зерна водним транспортом, 
як найбільш дешевим і екологічним 
видом перевезень в системі внут-
рішнього транспортування аграрної 
продукції на експорт. 

Для організації конкурентної 
торгівлі та цінової стабілізації зер-
нового ринку максимізувати реаліза-
цію зерна через біржовий ринок в 
Україні. 
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