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Аннотация. Статья посвящена исследованию сущности стратегического 
потенциала экономической системы, представляющего основу для формирования 
долгосрочной конкурентоспособности.  Целью данной статьи является теорети-
ческое обоснование основных характеристик стратегического потенциала эконо-
мической системы и его типологическая вариативность. 

В процессе исследования были использованы методы типологизации, де-
терминации, анализа и синтеза, что позволило определить сущность стратегиче-
ского потенциала, его виды и отличительные характеристики. Стратегический 
потенциал предложено рассматривать как комплексное явление, представляющее 
собой: а) совокупность функциональных возможностей реализации поставленных 
системой целей; б) набор импульсов поступательного развития экономической 
системы; в) конфигурацию факторов формирования долгосрочных конкурентных 
преимуществ. 

Представлена классификация видов стратегического потенциала в зависи-
мости от следующих признаков:  роли в развитии экономической системы (стра-
тегический потенциал может быть активным и пассивным); состояния (страте-
гический потенциал подразделяем на потенциал в фиксированном состоянии и    
потенциал в динамическом); поведения (может быть экстенсивным или же       
интенсивным); по своему проявлению стратегический потенциал подразделяется 
на явный и скрытый (латентный); исходя из роли цели в развитии экономической 
системы потенциал делится на целенаправленный и целенаправляющий; в резуль-
тате действия экономической системы потенциал делится на реализованный и 
нереализованный. 

Ключевые слова: потенциал, развитие, стратегический потенциал, клас-
сификация стратегического потенциала, виды потенциала, экономическая сис-
тема. 
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Анотація. Стаття присвячена дослідженню сутності стратегічного     

потенціалу економічної системи, який представляє основу для формування 
довгострокової конкурентоспроможності. Метою даної статті є теоретичне 
обґрунтування основних характеристик стратегічного потенціалу економічної 
системи і його типологічна варіативність. 

У процесі дослідження були використані методи типологізації, детер-
мінації, аналізу і синтезу, що дозволило визначити сутність стратегічного по-
тенціалу, його види та відмінні характеристики. Стратегічний потенціал запро-
поновано розглядати як комплексне явище, що представляє собою: а) сукупність 
функціональних можливостей реалізації поставлених системою цілей; б) набір 
імпульсів поступального розвитку економічної системи; в) конфігурацію факторів 
формування довгострокових конкурентних переваг. 

У статті представлена класифікація видів стратегічного потенціалу в    
залежності від наступних ознак: ролі в розвитку економічної системи (стра-
тегічний потенціал може бути активним і пасивним); стану (стратегічний по-
тенціал розділяємо на потенціал у фіксованому стані і потенціал в динамічному); 
поведінки (може бути екстенсивним або ж інтенсивним); за своїм проявом стра-
тегічний потенціал підрозділяється на явний і прихований (латентний); виходячи з 
ролі мети в розвитку економічної системи потенціал ділиться на цілеспрямований 
і цілеспрямовуючий; в результаті дії економічної системи потенціал ділиться на 
реалізований і нереалізований. 

Ключові слова: потенціал, розвиток, стратегічний потенціал, класи-
фікація стратегічного потенціалу, види потенціалу, економічна система. 
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Abstract. The article is devoted to the study of the essence of the economic system 
strategic potential, which is the basis for the formation of long-term competitiveness and 
perspectives of development. The strategic potential of the economic system also serves 
as a basis for strategic decisions, ensuring their adequacy and realism. 

The purpose of this article is the theoretical substantiation of the main characte-
ristics of the strategic potential of the economic system and its typological variability. 

In the process of research, the methods of typology, determination, analysis and 
synthesis were used, which allowed to describe the essence of the strategic potential, its 
types and distinctive characteristics. 

It is proposed to consider the strategic potential as a complex phenomenon, 
which consists of: a) a set of functional capabilities for implementing the goals of the 
economic system development; b) a complex of impulses for the progressive development 
of the economic system; c) the configuration and content of factors for the formation of 
long-term competitive advantages. 

As a set of opportunities for the implementation of strategic objectives, the 
potential includes an amount of functional potentials that comprise it. 

In the context of our research, the potential as a set of impulses for the 
development of an economic system is considered as a vector of direction and measure, 
the strength of action of this direction. 

Strategic potential as a configuration of factors for the formation of long-term 
strategic advantages is a content and mutual position in the economic system of its 
components responsible for creating advantages in the markets of products, innovations, 
capital and labor. 

The article presents the classification of types of strategic potential depending on 
the following signs: a role in the development of the economic system (strategic potential 
can be active and passive); states (strategic potential is divided into potential in a fixed 
state and potential in a dynamic state); behavior (may be extensive or intense); in its 
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manifestation, the strategic potential is divided into explicit and hidden (latent); based on 
the role of goals in the development of the economic system, the potential is divided into 
purposeful and directed by goal; as a result of the economic system activity, the potential 
is divided into realized and unrealized. 

Keywords: potential, development, strategic potential, classification of strategic 
potential, types of potential, economic system. 

 

Постановка проблемы. Со-
временные тенденции, сформировав-
шиеся в глобальной и националь-  
ной экономиках, вызывают необхо-
димость обращения внимания иссле-
дователей и практиков на возможно-
сти устойчивого развития, предуп-
реждения кризисных явлений, более 
рациональное использование ресур-
сов, повышение результативности 
экономической активности. 

Одним из вариантов, способ-
ствующих решению указанных задач, 
является формирование и использо-
вание потенциала, выступающего     
не только импульсом качественных 
трансформаций экономики, но и стар-
товой площадкой реализации страте-
гических управленческих решений. 

В этой связи исследование 
сущности стратегического потенциа-
ла и возможностей его проявления      
в определенной видовой структуре 
представляет научный интерес и спо-
собствует решению конкретных задач 
менеджмента. 

Обзор последних исследова-
ний и публикаций. Видовая струк-
тура стратегического потенциала за-
висит существенно от подхода, кото-
рый определяет его сущностные ха-
рактеристики. С позиции развития     
и перестройки общества в целом   
В.Г. Лебедевым подтверждено, что 
потенциалом «выступает такая сово-
купность осуществляемых и возмож-
ных изменений, которая по своей на-
правленности, структуре и конечному 

результату наиболее соответствует 
стратегии нашего развития, поднима-
ет производительные силы и общест-
венно-экономические отношения на 
качественно новый уровень и приво-
дит их в устойчивое соответствие 
друг другу» [10]. При всей широте 
данного подхода к потенциалу, как 
источнику изменений, остаются не-
раскрытыми его составные части и их 
роль в достижении цели развития 
экономической системы. Потенциалу 
конкурентоспособности посвящены 
труды Мошака С.М. [14], потенциалу 
развития малого бизнеса – статьи 
словацких ученых [1-3].  

Г.М. Татевосян утверждает, 
что потенциал представляет собой 
«совокупность параметров, которые 
обусловливают наличие у системы 
определенных возможностей, ресур-
сов и способностей для осуществле-
ния действий и получения ресурсов, 
направленных на сохранение и разви-
тие, а также соответствующее преоб-
разование характеристики внешней 
среды» [15. С. 570]. Считаем целесо-
образным отметить, что совокупность 
параметров не может быть потенциа-
лом по определению. Параметр пред-
ставляет собой измеряемый показа-
тель объекта или системы. Показатель 
характеризует определённое качест-
во, определённую силу, мощность, но 
не раскрывает их сущности. 

Настаивают на системно под-
ходе к изучению потенциала и Ко-
шарская Л.В. с соавторами [9], огра-
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ничиваясь при этом сферой морских 
перевозок и портовой деятельности. 
Лапкина И.А. с коллегами также уде-
ляет внимание потенциалу развития 
морского бизнеса [4]; значение логи-
стического потенциала раскрыто По-
станом М.Я. [6]. При всей правомер-
ности указанных позиций целесооб-
разно подчеркнуть, что логистиче-
ский потенциал, возможности транс-
портных организаций, обладая явны-
ми и латентными силами, составляют 
лишь один из компонентов стратеги-
ческого потенциала. 

Широко известен ресурсный 
подход к определению сущности    
потенциала: «экономический потен-
циал – наличие активов (ресурсов и 
резервов), используемых в настоящее 
время либо авансированных и обес-
печенных соответствующими источ-
никами финансирования» [7]. Ресурс-
ный подход страдает существенным 
недостатком: оставляет вне дискурса 
управленческий аспект, не учитывает, 
что ресурсы и возможности должны 
быть использованы эффективно и це-
ленаправленно, за что и отвечает сис-
тема управления. Значение кластер-
ного потенциала в стратегическом 
развитии региона подчеркнуто в тру-
дах Наврозовой Ю.А. [12]; экспортно-
импортный потенциал как фактор 
развития раскрыт в монографии Ки-
бик О.Н. [8], однако теоретические 
основы потенциала, его сущность не 
представлены в полном обзоре. 

Задачи исследования. Целью 
данной статьи является теоретическое 
обоснование основных характеристик 
стратегического потенциала экономи-
ческой системы и его типологическая 
вариативность. 

В процессе исследования бы-
ли использованы методы типологиза-

ции, детерминации, анализа и синте-
за, что позволило определить сущ-
ность стратегического потенциала, 
его виды и отличительные характе-
ристики. 

Основной материал иссле-
дования. Необходимость повышения 
качества функционирования эконо-
мических систем обуславливает целе-
сообразность рассмотрения сущности 
потенциала и его видов с позиции 
стратегического управления.  В усло-
виях стратегического управления по-
тенциал является той базой, на кото-
рой реализуются управленческие ре-
шения и стратегические намерения 
относительно путей и темпов разви-
тия экономической системы.  

Потенциал с позиции управ-
ления рассмотрен как комплекс-     
ное явление, представляющее собой:        
а) совокупность функциональных воз-
можностей реализации поставленных 
системой целей; б) набор импульсов 
поступательного развития экономи-
ческой системы; в) конфигурацию 
факторов формирования долгосроч-
ных конкурентных преимуществ. 

А. Как набор возможностей 
реализации стратегических целей по-
тенциал включает «совокупность со-
ставляющих его функциональных   
потенциалов (иногда их называют 
субпотенциалами). Среди них чаще 
всего в экономической литературе 
выделяют производственно-техноло-
гический, финансово-экономический,    
организационно-управленческий, ин-
теллектуальный, инновационный и 
информационно-методический субпо-
тенциалы» [13]. 

Б. Импульс в современной 
теории физики рассматривается как 
аддитивный интеграл движения сис-
темы. В контексте нашего исследова-
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ния потенциал как набор импульсов 
развития экономической системы 
представляет собою вектор направле-
ния и меры, силы действия данного 
направления. Потенциал стратегиче-
ского развития экономической систе-
мы представляет собой массу систе-
мы, умноженную на скорость ее раз-
вития. Под массой системы в зависи-
мости от целей анализа нами рас-
сматривается имущество компании, 
объем выпускаемой и реализуемой 
продукции или же субпотенциалы в 
их денежной или при возможности 
физической оценке. Скорость разви-
тия представлена как темпы роста 
объемов реализации, доли рынка, 
рентабельности и т.д., –  что также 
зависит от целей и задач анализа.  

В. Потенциал как конфигура-
ция факторов формирования долго-
срочных стратегических преиму-
ществ представляет собой набор и 
взаиморасположение в экономиче-
ской системе ее составляющих, ответ-
ственных за создание преимуществ на 
рынках продукции, инноваций, капи-
талов и рабочей силы. Факторы, кон-
фигурирующие стратегический по-
тенциал, обеспечивают опережающие 
темпы развития экономической сис-
темы и овладение ею передовых по-
зиций на конкурентном поле.  

Стратегический потенциал в 
процессе своей реализации обеспечи-
вает его носителю возможности такой 
трансформации, которая позволяет 
сформировать новые качества, отсут-
ствующие у ее конкурентов. Потен-
циал по своей природе многофунк-
ционален и многогранен, что объяс-
няет необходимость и целесообраз-
ность его типологизации. В зависи-
мости от роли в развитии экономиче-
ской системы стратегический потен-

циал может быть активным и пассив-
ным.  

Как активный мы рассматри-
ваем такой потенциал, который обес-
печивает получение его носителю та-
ких конкурентных преимуществ, ко-
торые обеспечивают его лидирующие 
позиции. К таким видам потенциала 
можно отнести человеческий, инно-
вационный и культурно-организаци-
онный.  

К пассивным видам потенциа-
ла отнесены такие, которые создают 
базу для стабильного функциониро-
вания экономической системы. К та-
ким видам потенциала можно отнести 
производственный, финансовый, при-
родно-климатический и другие. Ос-
новным отличием активного и пас-
сивного потенциала является:  

1. Его роль в развитии эконо-
мической системы и формировании 
радикальных конкурентных преиму-
ществ. Активный потенциал несет в 
себе силу креатива, создания нового, 
в то время как пассивный – обеспечи-
вает возможности реализации нова-
ций.  

2. Активный потенциал по 
своей сущности в большей степени 
формируется и функционирует на 
основе синергетических факторов, в 
то время как функционирование пас-
сивных составных потенциала требу-
ет главным образом кибернетическо-
го влияния. Это не означает, что 
управление инновационными процес-
сами и инновационным потенциалом 
происходит стихийно, без влияния 
управляющей системы. Управление 
инновационной деятельностью явля-
ется важной составной частью страте-
гического управления. Но в то же 
время, импульсы для возникновения 
инноваций возникают в рамках самой 
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системы, в которой созданы условия 
для саморазвития, самоорганизации и 
самообразования.  

3. Скорость изменений потен-
циала активного и пассивного доста-
точно разная. Активный потенциал 
как правило – это гибкая система, 
имеющая высокую скорость транс-
формации под действием внутренних 
и внешних факторов. Пассивный по-
тенциал вследствие его сущности яв-
ляется достаточно устойчивым к 
внешним и внутренним толчкам, ха-
рактеризуется косностью и стойко-
стью в структурно-содержательном 
плане. Это не говорит о том, что пас-
сивный потенциал является чем-то 
негативным и тормозящим развитие. 
У каждого вида потенциала своя 
функция, поэтому задача управления 
потенциалом в процессе развития 
экономической системы – найти со-
ответствующее соотношение, про-
порцию влияний, воздействий, кото-
рые приведут в действие активную и 
пассивную составляющие на принци-
пе гармонии и эффективности. 

Активный и пассивный виды 
потенциала могут находиться в ста-
тическом и динамическом состоянии, 
что позволяет использовать класси-
фикационный признак – состояние 
потенциала. В зависимости от ука-
занного ракурса стратегический по-
тенциал подразделяем на потенциал в 
фиксированном состоянии и потенци-
ал в динамическом.  Статическое со-
стояние потенциала могут иметь эко-
номические системы, которые выве-
дены по каким-либо причинам из хо-
зяйственного оборота или же нахо-
дящиеся в состоянии консервации. 
Статическое состояние потенциала 
присуще создающемуся экономиче-
скому фактору, не начавшему хозяй-

ственную деятельность, а также в 
процессе реформирования. Динами-
ческое состояние потенциала – это 
его использование в процессе дея-
тельности экономического субъекта.  

В зависимости от поведения 
стратегический потенциал может 
быть экстенсивным или же интенсив-
ным. В ходе функционирования эко-
номической системы потенциал мо-
жет вести себя экстенсивно в трех 
вариантах: проявить тенденцию к 
увеличению, уменьшаться, оставаться 
неизменным. Интенсивный потенци-
ал дает импульс качественным преоб-
разованиям. 

Кроме того, по своему прояв-
лению стратегический потенциал 
подразделяется на явный и скрытый 
(латентный). Данная структура имеет 
большое практическое значение: 
скрытый потенциал представляет со-
бой вещь в себе, его невозможно 
учесть, определить его силу, возмож-
ности и направления действия. Чем 
больше явный потенциал, тем выше 
вероятность более эффективного пути 
достижения цели экономического 
развития. 

Следующим признаком типо-
логизации потенциала является его 
взаимоотношение с целью развития 
экономической системы. Стратегиче-
ский потенциал непосредственно свя-
зан с целью экономической системы: 
именно цель определяет возможно-
сти, ресурсы как потенциал. Напри-
мер, стратегическая цель формирова-
ния инновационной экономики в ре-
гионе не вовлекает климатические 
или же природные условия в виде по-
тенциала развития, но предполагает 
наличие, например, человеческого 
потенциала.  
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В стратегическом управлении 
наблюдается и такая ситуация, когда 
те или иные условия являются исход-
ной базой определенного вектора раз-
вития и в этом случае потенциал обу-
славливает направление стратегиче-
ского развития и, соответственно, вы-
бор цели. 

В современных условиях эф-
фективное использование потенциала 
на первое место ставит именно цель 
развития всей экономической систе-
мы. В контексте теории потенциалов 
предлагаем рассматривать стратеги-
ческую цель как силу, притяжение 
которой вызывает совокупность дей-
ствий экономической системы и ее 
элементов, обеспечивающих наибо-
лее полное и рациональное использо-
вание явной и латентной составных ее 
потенциала. Исходя из роли цели в 
развитии экономической системы, по-
тенциал делится на целенаправлен-
ный и целенаправляющий. Другими 
словами, целенаправленный потенци-
ал функционирует, развивается под 
воздействием определенных целей. 
Целеформирующий – потенциал, ис-
ходя из которого (наличия, размеров, 
возможностей) формируются цели 
предприятия, региона, национальной 
экономики. 

В результате действия эконо-
мической системы потенциал делится 
на реализованный и нереализован-
ный. Именно реализованный потен-
циал обеспечивает создание новой 
стоимости. Чем больше реализуется 
потенциал, тем больше конечный ре-
зультат действий экономической сис-
темы, тем эффективнее она функцио-
нирует. При этом нереализованный 
потенциал представляет возможности 
дальнейшего роста компании, их вы-
явление и использование. 

Выводы. Исследование пока-
зало, что потенциал является той 
платформой, на которой реализуются 
управленческие решения и стратеги-
ческие намерения относительно путей 
и темпов долгосрочного развития 
всей экономической системы.  Стра-
тегический потенциал предложено 
рассматривать как комплексное явле-
ние, представляющее собой: а) сово-
купность функциональных возмож-
ностей реализации поставленных сис-
темой целей; б) набор импульсов по-
ступательного развития экономиче-
ской системы; в) конфигурацию фак-
торов формирования долгосрочных 
конкурентных преимуществ. 

Исследование роли, значения 
и наполнения стратегического потен-
циала обусловило его типологизацию 
в зависимости от следующих призна-
ков: роли в развитии экономической 
системы (стратегический потенциал 
может быть активным и пассивным); 
состояния (стратегический потенциал 
подразделяем на потенциал в фикси-
рованном состоянии и потенциал        
в динамическом); поведения (может 
быть экстенсивным или же интенсив-
ным). Кроме того, по своему прояв-
лению стратегический потенциал 
подразделяется на явный и скрытый 
(латентный). Исходя из роли цели в 
развитии экономической системы по-
тенциал делится на целенаправлен-
ный и целенаправляющий. В резуль-
тате действия экономической систе-
мы потенциал делится на реализован-
ный и нереализованный. 

В дальнейшем исследовании 
запланировано изучить компонентное 
устройство стратегического потен-
циала экономической системы. 
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