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Анотація. У статті запропоновані методичні аспекти управління 
фінансовими результатами підприємств портової галузі, наведена концепція 
системи управління фінансовими результатами портового оператора, схема 
формування прибутку підприємств портової діяльності, проведений аналіз 
прибутку державних підприємств портової галузі, визначенні етапи управління 
фінансовими        результатами на основі центрів фінансової відповідальності для 
підприємств   портової галузі.  

Методичні основи управління фінансовими результатами підприємств    
портової діяльності мають ґрунтуватися на виділенні центрів фінансової 
відповідальності, аналізі структури постійних і змінних витрат, маржинального 
доходу і формуванні прибутку портового оператора в цілому. 

Розроблені методичні основи включають в себе п’ять етапів, що дозво-
ляють послідовно сформувати центри фінансової відповідальності, визначити 
сферу їх повноважень і в результаті добитися ефективного функціонування даної 
системи на підприємстві портової діяльності. 

Такий методичний підхід дозволяє отримувати вичерпну інформацію про 
витрати і доходи по кожному центру відповідальності, при цьому в ході аналізу 
виявляються ділянки, де найчастіше виникають відхилення, а також вантажі з 
низькою рентабельністю. 

Ключові слова: управління фінансовими результатами, підприємства  пор-
тової галузі,  прибуток, центри фінансової відповідальності.  
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Аннотация. В статье предложены методические аспекты управления фи-
нансовыми результатами предприятий портовой отрасли, приведена концепция 
системы управления финансовыми результатами портового оператора, схема 
формирования прибыли предприятий портовой деятельности, проведен анализ 
прибыли государственных предприятий портовой отрасли, определены этапы 
управления финансовыми результатами на основе выделения центров финансовой 
ответственности для предприятий портовой отрасли.  

Методические основы управления финансовыми результатами предприя-
тий портовой деятельности должны основываться на выделении центров финан-
совой ответственности, анализе структуры постоянных и переменных затрат, 
маржинального дохода и формировании прибыли портового оператора. 

Разработаные методические основы включают в себя пять этапов, позво-
ляющих последовательно сформировать центры финансовой ответственности, 
определить сферу их полномочий и в результате добиться эффективного функ-
ционирования данной системы на предприятии портовой деятельности. 

Такой методический подход позволяет получать исчерпывающую инфор-
мацию о расходах и доходах по каждому центру ответственности, при этом в 
ходе анализа выявляются участки, где чаще всего возникают отклонения, а также 
грузы с низкой рентабельностью. 

Ключевые слова: управление финансовыми результатами, предприятия 
портовой отрасли, прибыль, центры финансовой ответственности. 
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Absract. There are methodical aspects of financial results management of port 

industry enterprises presents in an article.  
The financial result is the result of the activities of business entities, which is     

defined as the difference between the amounts of income and the corresponding expenses, 
namely gross profit, other operating income and administrative expenses, sales expenses, 
other operating expenses, respectively, expressed in absolute profit or damage. 

Competent financial results management of port enterprises provides an 
opportunity to be a competitive participant in the port services market. 
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Profit, as a positive financial result of the port industry enterprise, is a 
productive financial indicator that includes certain elements, therefore, it is necessary to 
form levers of influence on the amount of profit through management of the factors of its 
formation and use.  

To financial results manage of port industry enterprises, it is proposed to 
introduce a methodological approach to managing financial results through the 
organization of financial responsibility centers. This approach allows you to assess the 
contribution of each unit of the enterprise in its final performance. The allocation of 
financial responsibility centers is necessary in the regulation of final financial results 
based on the estimated indicators. It gives the management a systematic idea of the 
direction of the enterprise, allows to understand at the expense of the implementation of 
those actions it became possible to achieve the intended results, as well as see the specific 
contributions of individual units in the overall result. 

The methodical basis of the financial results managing of port industry 
enterprises should be based on the organization of financial responsibility centers, the 
analysis of the structure of fixed and variable costs, marginal revenue and the formation 
of port operator profit. In turn, the forecasting of profit and profitability, depending on 
changes in volume of freight turnover, chord rates and prices for other jobs and services 
of enterprises in the port industry, the magnitude of variable or fixed costs, gives the 
opportunity to strengthen the financial position of the port operator, to adopt more 
effective management in relation to the development of the company on the market port 
services. 

Keywords: financial results management, port industry enterprises, profits,        
financial liability centers. 

 
Постановка проблеми. Ос-

новним показником ефективності ді-
яльності підприємств портової галузі 
є фінансовий результат. Отримання 
позитивного фінансового результату 
підприємствами портової галузі в су-
часних умовах свідчить про їх 
конкурентоспроможність на ринку 
портових послуг. 

Управління формуванням фі-
нансових результатів має принципове 
значення для підприємств портової 
галузі, оскільки прибуток є метою 
здійснення діяльності підприємств та 
її результатом. Прибуток є показни-
ком ефективності виробничої діяль-
ності портових підприємств. 

Огляд останніх досліджень 
та публікацій. Для того, щоб уп-
равляти фінансовими результатами 

підприємств портової діяльності не-
обхідно розкрити механізм форму-
вання прибутку та його розподілу, 
визначити вплив та частку кожного 
фактору. Вивчення та аналіз акторів, 
що впливають на прибуток підпри-
ємств портової діяльності наведені в 
роботах [2; 6-7; 10-11]. У роботі     
А.Г. Дем’янченко  [3] проведений 
аналіз вантажообігу та виявлені 
тенденції розвитку морських портів 
України з метою визначення ефек-
тивності діяльності державних та 
приватних стивідорних компаній. 
Подальші дослідження мають бути 
спрямовані на розробку методичних 
основ управління фінансовими резу-
льтатами підприємств портової діяль-
ності. 
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Задачі дослідження. Метою 
даної роботи є формування мето-
дичних аспектів управління фінан-
совими результатами підприємств 
портової діяльності в Україні.  

Основний матеріал дослід-
ження. Фінансовий результат ‒ це 
результат діяльності суб’єктів госпо-
дарювання, який визначається як різ-
ниця між сумами доходів та відпо-
відних їм витрат, а саме валовий при-
буток, інші операційні доходи та 
адміністративні витрати, витрати на 
збут, інші операційні витрати відпо-
відно, виражена у абсолютних показ-
никах прибутку або збитку [9]. 

Грамотне управління фінансо-
вими результатами підприємств пор-
тової діяльності надає можливість 
бути конкурентоспроможним учасни-
ком ринку портових послуг, мати 
фінансово-стійкий стан, а відповідно 
ефективно вести свою господарську 
діяльність. 

Прибуток, як позитивний фі-
нансовий результат діяльності під-
приємства портової галузі являє со-
бою результативний фінансовий по-
казник, який включає певні елементи, 
тому необхідно формування важелів 
впливу на величину прибутку через 
управління факторами його форму-
вання та використання. Це дає змогу 
виділити ряд структурних елементів, 
які в результаті і формують цілісну 
систему управління прибутком під-
приємства портової галузі [1]:  

1. Управління прибутком на етапі 
його формування:  

- управління доходами суб’єк-
та господарювання;  

- управління витратами суб’- 
єкта господарювання;  

2. Управління прибутком на 
етапі його використання. 

Ефективність управління фі-
нансовими результатами має забез-
печити впровадження системи управ-
ління фінансовими результатами, як 
єдності взаємопов’язаних елементів, 
спрямованих на вирішення не тільки 
локальних завдань щодо отримання 
певного рівня прибутку, а й загальних 
на рівні всього підприємства.  

Система управління прибут-
ком підприємств портової діяльності 
наведена на рис. 1 [3; 5; 8; 12]. 

Головною метою системи є 
визначення ефективних організацій-
но-економічних заходів щодо управ-
ління фінансовими результатами. Ре-
зультатом ефективних заходів щодо 
управління прибутком підприємства є 
підвищення його рівня та оптималь-
ний розподіл, що має позитивно впли-
вати на вектор розвитку підприємства 
в цілому та підвищення конкуренто-
спроможності [6]. На формування 
прибутку як фінансового показника 
роботи підприємств портової галузі, 
що відбивається в бухгалтерському 
обліку, в офіційній звітності суб’єктів 
господарювання, впливає встановлю-
ний порядок визначення фінансових 
результатів діяльності; обчислення 
собівартості продукції (робіт, послуг); 
загальногосподарських витрат; визна-
чення прибутків (збитків) від фінан-
сових операцій, іншої діяльності [1].  

На формування прибутку як 
фінансового показника роботи під-
приємств портової галузі, що відби-
вається в бухгалтерському обліку, в 
офіційній звітності суб’єктів господа-
рювання, впливає встановлений поря-
док визначення фінансових резуль-
татів діяльності; обчислення собівар-
тості продукції (робіт, послуг); за-    
гальногосподарських витрат; визна-
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чення прибутків (збитків) від фінан-
сових операцій, іншої діяльності [1].  

Крім того, на формування 
прибутку підприємств портової ді-   
яльності значний вплив має державне 

регулювання портової галузі. Схема 
формування прибутку підприємств 
портової діяльності з урахуванням 
специфіки галузі наведена на рис. 2 
[11].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Система управління фінансовими результатами 
 підприємств портової діяльності 

Система управління 
фінансовими результатами 

підприємства портової галузі 

Формування  
прибутку 

Розподіл 
прибутку 

Організаційно-
методична      

система       
управління     
прибутком Формування       

прибутку                  
в процесі          

операційної       
діяльності 

Формування     
прибутку               

в процесі інвести-
ційної діяльності 

Формування 
прибутку в 

процесі фінан-
сової діяльності 

Управління: 
- доходами; 
- витратами; 
- податковими 
   платежами; 
- ризиками. 

Організаційне 
забезпечення 

Інформаційне 
забезпечення 

Системи і методи 
аналізу прибутку 

Системи і методи 
планування      

прибутку 

Системи                
і методи            

внутрішнього 
контролю 

Управління      
сплатою податків  

з прибутку 

Оптимізація    
пропорцій 
розподілу 

прибутку     на 
частини, що 

капіталізуються 
та споживаються 

Управління: 
- частиною 

прибутку, що 
капіталізується; 

- використанням 
прибутку, що 
споживається. 
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Рис. 2. Схема формування прибутку підприємств портової діяльності  

Чистий дохід  
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прибутку до бюджету 
 (з 06.01.2016р. 75 %) 

Чистий прибуток,                       
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в розпорядженні підприємства 

 

Чистий прибуток,                       
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Як видно з рис. 2 державні    
підприємства портової діяльності від-
раховують 75 % чистого прибутку    
до державного бюджету згідно з 
Постановою Кабміну України від 
30.12.2015 №1156 з 6 січня 2016 року. 
У зв’язку з цим, розвиток портової ін-
фраструктури державних підприємств 
портової галузі залежить від держави 
та потребує її підтримки. Крім того, 
можливість подальшого розвитку та-
кож залежить від можливостей залу-
чити кошти інвесторів. Для цього не-
обхідно використовувати сучасні кон-
цепції та економічні механізми управ-
ління відповідно до тенденцій роз-
витку портової галузі.  

Отже, на етапі розподілу та 
управління використанням прибутку 
слід враховувати те, що є підпри-
ємства портової галузі державні та 
приватні. Приватні підприємства ма-
ють у своєму розпорядженні всю су-
му чистого прибутку, а державні під-
приємства портової діяльності мають 
сплатити до державного бюджету 
частину чистого прибутку у розмірі 
75 %, тому в їхньому розпорядженні 
залишається тільки 25 % прибутку. 

На підприємствах портової 
діяльності розподілу підлягає чистий 
прибуток, а саме прибуток, що зали-
шився в розпорядженні портового 
оператора після сплати всіх податків 
та інших обов'язкових платежів.  

Основними завданнями управ-
ління фінансовими результатами під-
приємств портової діяльності є: 

- аналіз прибутковості всіх ви-
дів діяльності, зокрема операційної, 
фінансової, інвестиційної тощо; 

- виявлення можливих резер-
вів зростання прибутку; 

- вдосконалення структури 
витрат, оптимізація облікової, цінової 
та податкової політики підприємства; 

- оцінка ризикованості пропо-
зицій щодо зростання прибутковості; 

- підвищення ефективності ді-
яльності за рахунок досконалої сис-
теми формування та використання 
прибутку. 

Важлива роль в управлінні 
фінансовими результатами підпри-
ємств портової галузі належить ана-
лізу прибутку.  

Динаміка чистого прибутку 
державних портових операторів в 
2016-2017 рр. за даними Міністерства 
інфраструктури [4] наведена в табл. 1. 

Виходячи з наведених в табл.1 
даних, за аналізований період чистий 
прибуток всіх державних підприємств 
портової галузі скоротився на 62,8 %, 
майже всі портові оператори мають 
тенденцію до зниження чистого при-
бутку протягом аналізованого періо-
ду, три державних оператора мають 
збиток в 2016 році – це ДП «Ска-
довський МТП», ДП «Ренійській 
МТП», ДП «Білгород-Дністровський 
МТП», в 2017 році до них приєднався 
ДП «Херсонський МТП».  Позитивну 
динаміку зростання прибутку мають 
тільки ДП «Білгород-Дністровський 
МТП» та ДП «Усть-Дунайський 
МТП», які збільшили свій прибуток 
на 72,6 % та 38,5 % відповідно. 

Лідером серед державних пор-
тових операторів протягом аналізова-
ного періоду не тільки за обсягом 
вантажообігу, але й за сумою чистого 
прибутку залишається ДП «МТП  
Южний», однак протягом розгляну-
того періоду його прибуток скоро-
тився на 59,8 %. Зменшення суми 
чистого прибутку портового опера-
тора пов’язане зі зменшенням чистого 
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доходу підприємства в результаті 
невиконання плану вантажопере-   
робки, зниження тарифних ставок та   
зміни фактичного курсу долару  

США, збільшенням витрат на оплату 
праці та адміністративно-управлін-
ських   витрат. 

 
Таблиця 1  

 
Динаміка чистого прибутку державних портових операторів 

за 2016-2017 рр., тис. грн.  

 
 

Враховуючи проведений ана-
ліз прибутку, можна зробити вис-
новок, що всі державні портові опе-
ратори мають впроваджувати систему 
управління фінансовими результа-
тами з метою підвищення ефектив-
ності їхньої діяльності. 

Успішне функціонування сис-
теми управління фінансовими резуль-
татами підприємства багато в чому 
визначається ефективністю її органі-
заційного забезпечення. Система ор-
ганізаційного забезпечення управлін-
ня фінансовими результатами являє 
собою взаємопов'язану сукупність 
внутрішніх структурних служб і під-
розділів підприємства, що забезпе-

чують розробку і прийняття управ-
лінських рішень по окремих аспектах 
формування, розподілу і використан-
ня прибутку, і які несуть відпові-
дальність за результати цих рішень. 
Основу організаційного забезпечення 
управління фінансовими результата-
ми становить сформована на підпри-
ємстві структура цього управління, 
елементами якої є окремі менеджери, 
служби, відділи та інші організаційні 
підрозділи апарату управління [9]. 

Для управління фінансовими 
результатами підприємств портової 
діяльності пропонується запровадити 
методичний підхід до управління фі-
нансовими результатами шляхом ор-

Державний портовий оператор 2016 2017 Абсолютний 
приріст 

У % до 
2016 

ДП «Бердянський МТП» 196685 24549 -172136 12,5 
ДП «Білгород-Дністровський МТП» (16644) (28735) -12091 172,6 
ДП «Ізмаїльський МТП» 105684 77340 -28344 73,2 
ДП «Маріупольський МТП» 374127 186366 -187761 49,8 
ДП «Миколаївський МТП» 16202 14233 -1969 87,8 
ДП «Одеський МТП» 283114 15721 -267393 5,6 
ДП «Ренійській МТП» (15312) (11374) 3938 74,3 
ДП «Скадовський МТП» (3655) (3159) 496 86,4 
ДП «Стивідорна компанія Ольвія» 133023 101517 -31506 76,3 
ДП «Усть-Дунайський МТП» 299 414 115 138,5 
ДП «Херсонській МТП» 16319 (6372) -22691 -39,0 
ДП «МТП Чорноморськ» 181426 85495 -95931 47,1 
ДП «МТП Южний» 580713 233663 -347050 40,2 
Усього 1851981 689658 -1162323 37,2 
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ганізації центрів фінансової відпові-
дальності (ЦФВ), на основі запропо-
нованої методики в [1]. Такий підхід 
дозволяє оцінити внесок кожного   
підрозділу підприємства в його кін-
цеві результати діяльності. Виділення   
центрів фінансової відповідальності 
необхідно при регулюванні кінцевих 
фінансових результатів на основі  
показників, відповідальність за які 
несуть керівники структурних під-
розділів підприємства. Це надає ке-
рівництву системне уявлення про 
напрямки діяльності підприємства, 
дозволяє зрозуміти за рахунок вико-
нання яких дій стало можливим      
досягнення намічених результатів, а 
також побачити конкретні вклади 
окремих підрозділів в загальний   ре-
зультат, що надає можливість вия-
вити найбільш сильні і слабкі  ланки 
підприємства і визначити ті напрямки 
подальшої роботи, які дозволять   
досягти максимального результату   
діяльності підприємства. 

Метою реалізації методич- 
них основ управління фінансовими  
результатами підприємств портової    
діяльності на основі виділення ЦФВ є     
оцінка, прогнозування та досягнення 
оптимального прибутку, рентабельно-
сті та ефективності діяльності центрів 
фінансової відповідальності і порто-
вого оператора в цілому.  

Порядок розробки ефективної 
системи управління формуванням 
прибутку за ЦФВ на рівні підпри-
ємства портової діяльності наведений 
на рис. 3.  

Розроблені методичні основи 
включають в себе п’ять етапів, що 
дозволяють послідовно сформувати 
центри фінансової відповідальності, 
визначити сферу їх повноважень і       
в результаті добитися ефективного  

функціонування даної системи на під-
приємстві портової діяльності. 

В результаті розраховується 
ряд економічних показників та про-
водиться аналіз зміни прибутку і рен-
табельності в залежності від зміни 
обсягу вантажообігу, та обсягів інших 
видів діяльності портового оператора, 
акордних ставок та цін на інші роботи 
та послуги підприємств портової  
галузі, величини змінних або постій-
них витрат. 

У той же час впровадження 
системи розвиненого «директ-кос-
тинг» в розрізі центрів фінансової 
відповідальності дозволяє проводити 
аналіз структури постійних і змінних 
витрат, маржинального доходу і фор-
мування прибутку підприємства пор-
тової діяльності в цілому, отже, удос-
коналити систему управління витра-
тами і фінансовими результатами. 

Подальше застосування гнуч-
кого бюджету в плануванні дає мож-
ливість вибрати оптимальний обсяг 
вантажообігу за кожним видом ван-
тажу, а при аналізі ‒ оцінити фак-
тичні результати. Але в будь-якому 
випадку при порівнянні фактичних і 
кошторисних витрат для одного і того 
ж обсягу різного виду вантажу обо-
в'язково розраховуються і аналізують-
ся відхилення. 

Аналіз відхилень ‒ націлений 
на контроль витрат і, отже, на опти-
мізацію фінансових результатів. А  
тому тільки порівнюючи всю суму 
фактичних витрат з сукупними 
нормативними витратами по кожній 
операції центру відповідальності за 
період, можна ефективно контролю-
вати витрати. Відхилення по кожному 
центру відповідальності повинні    
визначатися по кожному елементу    
[1; 2]. 
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Рис. 3. Етапи управління фінансовими результатами на основі ЦФВ 
для підприємств портової діяльності 

 
Такий методичний підхід доз-

воляє отримувати вичерпну інформа-
цію про витрати і доходи по кожному 
центру відповідальності, при цьому в 
ході аналізу виявляються ділянки, де 
найчастіше виникають відхилення, а 
також вантажі з низькою рентабель-
ністю. 

Висновки. Таким чином, ме-
тодичні основи управління фінансо-
вими результатами підприємств пор-
тової діяльності мають ґрунтуватися 
на виділенні центрів фінансової 
відповідальності, на аналізі структури 

постійних і змінних витрат, маржи-
нального доходу і формуванні при-
бутку портового оператора в цілому. 
У свою чергу, прогнозування при-
бутку і рентабельності в залежності 
від зміни обсягу вантажообігу, акорд-
них ставок та цін на інші роботи та 
послуги підприємств портової галузі, 
величини змінних або постійних вит-
рат надає можливість зміцнити фінан-
совий стан портового оператора, 
прийняти більш ефективні управ-
лінські щодо розвитку підприємства 
на ринку портових послуг. 

4. Етап.  Розробка та доведення ЦФВ планових (нормативних) завдань    
у формі поточних або капітальних бюджетів. 

1. Етап. Дослідження особливостей функціонування окремих                 
структурних підрозділів з позицій їх впливу 

на окремі аспекти формування та використання прибутку. 

2. Етап. Визначення основних типів ЦФВ в розрізі структурних           
підрозділів підприємства портової діяльності. 

3 Етап. Формування системи прав, обов'язків і міри відповідальності 
керівників структурних підрозділів (ЦФВ). 

5. Етап. Забезпечення контролю за виконанням встановлених завдань 
ЦФВ шляхом отримання відповідної інформації (звітів),                             

її аналізу і встановлення причин відхилень. 
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