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МОРСКОЙ ТРАНСПОРТНОЙ ИНДУСТРИИ 

 
Аннотация. Важнейшей проблемой устойчивого позиционирования нацио-

нального флота и портов в глобальном и региональном сегменте рынка морской 
торговли становится развитие теории сбалансированности интересов всех 
участников международных экономических отношений. В этом процессе зна-
чительное место занимает ускорения оборачиваемости оборотного капитала в 
жизнедеятельности предприятий. Одновременно усиливается значимость пере-
хода к инновационным технологиям. Отмеченные проблемы должны решаться с 
учетом усиления принципа нормализации управления денежными потоками с 
учетом усиления позиции интеграционных технологий взаимодействия в струк-
туре новых глобальных транспортных маршрутов. Вместе с тем возникают про-
блемы взаимосвязи предпринимательских результатов и мегаэкономических огра-
ничений по факторам ограничений воздействия на окружающую среду. Именно 
это и становится глобальной проблемой выбора и реализации экономических      
решений. Особенно это жестко касается всех составляющих индустрии морепла-
вания. Именно высокая энергоемкость перевозочного процесса на основе использо-
вания низкосортных видов топлива и становится важнейшей проблемой выбора 
инновационных технологий. Это в свою очередь ограничивает реализацию прин-
ципа сбалансированного участия государств в морских перевозках при жесткой 
недоступности инвестиционных источников. 

Ключевые слова: устойчивость развития, морская индустрия, эффектив-
ность, инновационные технологии, интеграция. 
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МОРСЬКОЇ ТРАНСПОРТНОЇ ІНДУСТРІЇ 

 
Анотація. Найважливішою проблемою стійкого позиціонування 

національного флоту і портів в глобальному і регіональному сегменті ринку 
морської тор-гівлі стає розвиток теорії збалансованості інтересів всіх учасників 
міжнародних економічних відносин. У цьому процесі значне місце посідає 
прискорення оборотності оборотного капіталу в життєдіяльності підприємств. 
Одночасно посилю-ється значимість переходу до інноваційних технологій. 
Зазначені проблеми повинні вирішуватися з урахуванням посилення принципу 
нормалізації управління грошо-вими потоками з урахуванням посилення позиції 
інтеграційних технологій взає-модії в структурі нових глобальних транспортних 
маршрутів. Разом з тим виникають проблеми взаємозв'язку підприємницьких 
результатів і мегаекономічних обмежень за чинниками обмежень впливу на 
навколишнє середовище. Саме це і стає глобальною проблемою вибору і реалізації 
економічних рішень. Особливо жорстко це стосується всіх складових індустрії 
мореплавання. Саме висока енергоємність перевізного процесу на основі викорис-
тання низькосортних видів палива і стає найважливішою проблемою вибору 
інноваційних технологій. Це в свою чергу обмежує реалізацію принципу збалан-
сованої участі держав у морських перевезеннях при жорсткій недоступності 
інвестиційних джерел. 

Ключові слова: стійкість розвитку, морська індустрія, ефективність,      
інноваційні технології, інтеграція. 
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Abstract. The development and operation of the maritime transport industry is 
accompanied by systemic changes which in a certain way correct the established process 
of maritime intermodal communications development and their transformation into the 
logistic segment of the maritime trade global market. It is important to focus on the 
nature of the manifestation of a complex set of production and economic changes. There 
is a need to reassess the role of indicators that reflect a set of resource and effective 
changes. They ultimately become objects of management from the standpoint of speeding 
up the cargo delivery and the formation efficiency of the sea transport enterprises 
economic potential. Therefore, it is important to achieve compliance with the growth of 
the fleet carrying capacity and the marginal level of sea transport services price 
performance. 

International goods and passengers transportation as a special component of the 
international division of labor differs from other subsystems by the duration of the life 
cycle and the dependence of capital intensity on the activity of shipbuilding. Therefore, 
the shipping business profitability depends on the influence of a number of external 
factors. At the same time, the formation of a real synergistic effect based on interaction 
factors should be taken into account by system standards and rules that stimulate this 
activity on the basis of socio-economic results.  

At the same time, there are problems in the connection between entrepreneurial 
results and mega-economic restrictions on the factors that limit environmental impact. 
This factor becomes the global problem of choosing and implementing economic 
decisions. This is especially tough for all components of the shipping industry. The high 
energy intensity of the transportation process based on the low-grade fuels use becomes 
the most important problem in the choice of innovative technologies. This, in turn, limits 
the implementation of the principle of balanced states participation in maritime 
transportation with a severe inaccessibility of investment sources. 

Keywords: development stability, maritime industry, efficiency, innovative 
technologies, integration. 

 
Постановка проблемы. Про-

блема устойчивости рынка морской 
торговли обусловливается изменчи-
востью социально-экономической по-
литики отдельных государств и неу-
стойчивостью рыночных отношений 
по сложной совокупности факторов. 
Поэтому организации, несмотря на 
заинтересованность в достижении 
системной сбалансированности соци-
ального, экономического и экологи-
ческого развития, вынуждены прини-
мать определенные экономические 
риски. Так, проект Транскаспийского 
международного транспортного мар-
шрута, основанный использовании 

паромных сообщений на основе соз-
дании паромов типа Ro-Pax, объеди-
няет функциональное назначение – 
скорость доставки с системой соот-
ветствия портовой структуры. В соот-
ветствии с этим реконструированы 
порты Туркмен-баши и Баку на Кас-
пии, строится порт Анаклия в Грузии, 
а Украина ориентируется на паромы, 
не отвечающие современным иннова-
ционным требованиям. Однако для 
расширения сферы позиционирова-
ния интермодальных технологий дос-
тавки грузов по альтернативным мар-
шрутам необходима не только соот-
ветствующая платежеспособность 
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фрахтователей, но и свобода выбора 
операторов по критериям приори-
тетов доставки грузов. В этом отно-
шении один из маршрутов стратегии 
«Один пояс – один путь», предусмат-
ривающий использование грузового 
хаба Беларуси, фактически диктует 
ценовые и временные требования к 
участию транспортного комплекса 
Украины.  

Конкурентная функциональ-
ная и стоимостная устойчивость судо-
ходной компании должна контроли-
роваться величиной и структурой 
добавленной стоимости. Фрахтовый 
денежный поток от реализации потен-
циала провозной способности должен 
обеспечивать реализацию двух основ-
ных задач: эффективность повышения 
конкурентного уровня основного и 
челевеческого капитала. При этом 
техническое состояние флота и сис-
тема менеджмента постоянно должны 
оценивать адекватность относительно 
конъюнктуры и другие внешние фак-
торы формирования костерного сег-
мента интермодальных технологий. В 
условиях логистических положений и 
критериев принятия решений функ-
циональная конкурентоспособность 
должна контролироваться уров-нем 
чистого результата. 

Обзор последних исследова-
ний и публикаций. Значимость мор-
ского транспорта для эффективного 
позиционирования национальных 
экспортеров во внешней торговле и 
предопределяется активность иссле-
дования проблем оптимизации со-
стояния подсистем морехозяйствен-
ного комплекса. Тем не менее, в ряде 
публикаций [1; 2] вопросы раскрыты 
не в полной мере четко. Фактически 
не уточняются особенности формиро-
вания длительность жизненного цик-

ла капитальных активов в системе 
важнейших задач полномасштабного 
использования интеграционных про-
цессов [3; 4; 5].  

Тем не менее, в любых усло-
виях среди классификационных приз-
наков реализации проекта развития 
рынка морской торговли необходимо 
выделить стратегические цели, учи-
тывающие усиление роли этого вида 
деятельности. Особое значение при-
обретает программа достижения фи-
нансовой устойчивости флота и на-
циональных портов за счет управле-
ния адекватностью качества относи-
тельно основных конкурентов и тре-
бований грузовладельцев.  

В Украине оказывается недо-
ступным сегмент инновационных тех-
нологий развития морской индустрии 
и фактически не раскрываются проб-
лемы становления автономного судо-
ходства, поэтому в статье обращается 
внимание на решение ряда проблем 

Постановка задачи. В основе 
конкурентной позиции реальной мор-
ской державы и развивающейся судо-
ходной компании лежит сохранение 
адекватности основного и человече-
ского капитала текущим изменениям. 
Отмеченное в условиях Украины при 
ограниченности инвестиционных ре-
сурсов предопределяет величину ин-
тенсивности денежного потока отно-
сительно использования инвестици-
онного капитала предприятия. Выбор 
условий включения в интеграцион-
ные процессы на основе приоритета 
транзитного пространства и возмож-
ного доступа к финансовым ресурсам 
проекта Нового шелкового пути. В 
противном случае грузопотоки уйдут 
на альтернативные направления, что 
и предопределит дальнейшие потери 
фрахтовой выручки, что и наблю-
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дается в сегменте экспорта зерна, где 
порядка 90 процентов грузопотока 
обслуживается иностранным флотом. 

При этом следует учитывать, 
что «Капитал создается путем вложе-
ния денег в прибыльное предприя-
тие» [6. С. 54]. Главным становится 
снижение риска ошибок в управлении 
соответствием денежного потока и 
капиталоемкости в сегменте специа-
лизации глобального рынка морской 
торговли. Формирование эффектив-
ной отдачи стоимости транспортного 
флота в течение жизненного цикла 
компании требует финансовых резер-
вов для страхования рисков экономи-
ческого кризиса. Важно обеспечить 
управление по эффективному соотно-
шению результатов и затрат. Их вели-
чина должна обеспечивать экономи-
ческие цели судовладельцев, судо-
строителей и взаимодействующих 
подразделений логистического комп-
лекса.  

Основной материал исследо-
вания. Потенциальные возможности 
всех видов морского судоходства на 
основе портового потенциала Чер-
ного моря ограничиваются рядом эко-
номико-правовых, организационных 
и технических факторов всех при-
брежных государств, вследствие не-
полного соответствия современным 
тенденциям инновационных процес-
сов в судоходстве. Для полномас-
штабного развития региональной 
морской транспортной индустрии 
необходимы усилия государственных 
структур, судовладельцев и всего 
сервисного транспортного комплекса 
по обслуживанию межрегиональных 
грузопотоков. С учетом погодной 

цикличности по сезонам года марш-
руты и их продолжительность могут 
существенно изменяться, особенно 
при перевозке зерновых.  

Центральной проблемой уп-
равления функциональной деятель-
ностью и проектами достижения 
классификационных признаков ос-
новной цели является нормализация 
стоимости проекта и адекватного 
формирования денежного потока по 
этапам реализации выбранной стра-
тегии [7]. Необходимо учитывать то 
обстоятельство, что на уровень це-
левой прибыли оказывают влияние не 
только платежеспособность потреби-
телей интермодальных сообщений, на 
нишу которых ориентируется компа-
ния, но и от множества факторов неу-
стойчивости и недостаточной управ-
ляемости затрат. Именно денежные 
потоки, являясь конечной целью, тре-
буют использования особых методов 
оценки и управления развитием спе-
циализированного флота и зоны       
его приоритетного позиционирования 
подсистем морской транспортной 
индустрии (МТИ). 

Принципиальное значение в 
любых производственных подсисте-
мах играют альтернативные или до-
полняющие варианты развития, но 
особенное значение этот процесс при-
обретает для объектов длительного 
жизненного цикла. Поэтому важно 
определение времени реализации кон-
курентоспособного инвестиционного 
проекта по критериям ценового пози-
ционирования и фирменного уровня 
транспортного сервиса (рис.1). 
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Рис. 1. Механизм реализации проекта развития подсистем МТИ 

по интеграционным программам 
 
Источник:  
Аткиссон А. «Как устойчивое развитие может изменить мир»,  
разработано на основе [8] 
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Как видно из рис. 1 с позиции 
формирования устойчивого имиджа 
функциональной деятельности судо-
ходной компании центральной зада-
чей становится достижение ценовых 
преимуществ по внутренней норме 
окупаемости относительно равновес-
ных тарифов. Основной целью в усло-
виях современного развития альтер-
нативных форм интермодальных тех-
нологий торгового судоходства для 
любого судовладельца является 
устойчивость конкурентного позици-
онирования [8] в приоритетном ре-
гионе специализации. Однако необ-
ходимо учитывать жесткую законо-
мерность циклических колебаний 
грузопотоков, а, следовательно, и 
доходов судовладельцев. В этом ас-
пекте следует упомянуть следующий 
отрицательный акцент – снижение 
загрузки судостроительного комп-
лекса. 

Особое внимание следует об-
ратить на блок дифференциации фор-
мирования конечных результатов: уп-
равление чистой приведенной стои-
мостью и достижением нормализо-
ванной окупаемости капитальной 
стоимости МТИ. Это позволяет конт-
ролировать процесс возмещения ин-
вестиционных затрат в условиях из-
менения стоимости денег и формиро-
вания новых тенденций в интегри-
рованных транспортных технологиях.  

В систему параметров развития и 
экономической устойчивости входит 
уровень риска принятия инвести-
ционных решений и возникновения 
новых конкурентных предложений. 
Поэтому важно уделять внимание 
внешним эффектам, которые форми-
руются в сферах, связанных с под-
держанием технической адекватности 
производственного потенциала под-

систем морской транспортной ин-
дустрии.  

К экономико-правовым факто-
рам активизации инвестиционной де-
ятельности в стратегии расширения 
маршрутов доставки грузов следует 
отнести использование принципа на-
логового поощрения проектов созда-
ния новых рабочих мест и расшире-
ние позиции на внутреннем и внеш-
нем рынках. В качестве инструмен-
тария должен использоваться меха-
низм налогового кредитования до 
момента полномасштабного исполь-
зования производственных возмож-
ностей проекта. 

К приоритетным направле-
ниям и программам конкурентного 
позиционирования национального су-
доходного комплекса в региональном 
Черноморском сегменте в течение 
долгосрочного периода следует 
отнести: 

- повышение рейтинга сред-
них морских и основных речных 
портов и  инфраструктуры, обеспечи-
вающей трансшипмент и интермо-
дальные технологии; 

- выбор адекватного типа 
судна и на этой основе соответству-
ющей провозной способности; 

- расширение международных 
маршрутов на основе базисных пор-
тов Украины; 

- эффективное использование 
транзитных особенностей страны для 
предоставления стандартных и спе-
цифических услуг; 

- интеграция национальной 
транспортной системы в систему об-
щеевропейского водного транспорт-
ного рынка. 

 Стратегия конкурентного по-
зиционирования регионального сег-
мента судоходства должна преду-
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сматривать не только подготовку 
производственного потенциала, но и 
маркетинговые технологии его 
использования. Кроме формирования 
капитальной стоимости объектов вни-
мание необходимо сосредоточить на 
принципах управлении стратегией ли-
дерства в достижении эффективности 
затрат и капитала.  

Несмотря на предпринима-
тельские основы развития судоход-
ства в режиме интермодальных со-
общений при его стабилизации сле-
дует учитывать фактическое единство 
морского пространства независимо от 
государственных границ. Сходство 
исторического развития, близость 
торговых и экономических связей при 
культурной и производственной диф-
ференциации возможно корпоратив-
ное формирование устойчивой пози-
ции отдельных участников системы. 

 К системе стратегических 
решений по поддержанию масштаб-
ности развития функционирования 
национального сегмента торгового 
судоходства, ориентированного на 
интермодальные технологии, следует 
отнести: 

- управление оптимальностью 
соотношения капитальной отдачи и 
производительности труда по системе 
формирования и обслуживания грузо-
потоков и поддержания технической 
надежности судов; 

- сбалансированное распреде-
ление дополнительных денежных по-
токов при гармонизации инвестици-
онной деятельности и формировании 
чистого дохода и предельных затрат с 
учетом особенностей ценообразова-
ния на услуги транспортного флота 
[9]. 

Сложность заключается в реа-
лизации финансовой заинтересован-

ности судовладельческих структур 
при понижении отчислений в регио-
нальные институциональные подсис-
темы.   

Выводы. Особенно важно 
реализовать стратегию адекватности 
в сегментах нового шелкового пути в 
условиях жесткого конкурентного по-
зиционирования параллельных транс-
портных подсистем. При этом необ-
ходимо учитывать особенности про-
явления процессов развития регио-
нальных подсистем судоходства, вы-
ступающих на основе приоритетных 
подходов. Возникновение противоре-
чий в характере освоения морских 
регионов на основе альтернативных 
проектов судоходства обусловлено 
дифференциацией нормы прибыли и 
цикличностью грузопотоков. 

Для последних принцип эко-
номичности становится определя-
ющим. В этом аспекте важно сопос-
тавление уровня достигнутых резуль-
татов не только с интенсивностью 
труда, но с количеством операций по 
формированию всей логистической 
цепи. Важнейшими отличительными 
характеристиками должны рассмат-
риваться производительность, эконо-
мичность и системная безопасность 
плавания даже при  ограниченности 
портовой инфраструктуры.  

В центре управления судо-
потоками должна лежать минимиза-
ция различных инструктивных мате-
риалов. Нельзя допускать чрезмер-
ную отдаленность топ-менеджмента 
компании от основного исполнитель-
ского звена особенно при  расшире-
нии цифровой экономики в торговом 
судоходстве. В основе эффективности 
управления компанией должно ле-
жать простая система контроля и ми-
нимум управленческих звеньев. 
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Годовой финансовый резуль-
тат реализации потенциала судо-
ходной компании, предоставляющей 
новый уровень качества услуг, осно-
вывается на уровне прибыльности 
освоения маршрута. В качестве кри-
терия выступают, с одной стороны, 
норма процентной ставки, а, с другой, 
реальная оценка грузовладельцами. 
При превышении коммерческих па-
раметров инновационного уровня ин-
теграционных технологий, форми-
рующих эмерджентный эффект, сле-
дует рассмотреть целесообразность 
его признания с позиции макроэко-
номической системы до полной реа-
лизации потенциала судоходной ком-
пании. 

В современных условиях, ко-
гда в глобальном аспекте все формы 
судоходства, независимо от фирмен-
ной цели, становятся одной из веду-
щих отраслей формирования эффек-
тивных денежных потоков, в Украине 
должна расширяться транс-портная 
активность на базе приоритетного 
развития морского транспортного 
кластера. Для реализации задачи не-
обходима разработка собственных 
проектов судов, учитывающих осо-
бенности мореплавания в сегменте 
Черного моря в других морских бас-
сейнах. 

Украина имеет исторический 
опыт использования принципа бер-
боут-чартера для формирования про-
возной способности специализиро-
ванного флота. Это одна из специ-
фических форм лизинга, в котором 
заинтересовано ряд сторон, поэтому 
снижает риск неуспеха. В основе биз-
нес-плана развития локального сег-
мента рынка морской торговли долж-
ны лежать механизм управления ор-
ганизацией корпорации (совместного 

предприятия) – операторской судо-
ходной компании.  

  В условиях глобального вни-
мания к факторам и задачам развития 
морской индустрии [10] важно ис-
пользовать всю систему стимули-
рования активизации инвестицион-
ных и инновационных решений. В 
этом аспекте следует оптимально ис-
пользовать налоговый инструмен-
тарий. Изъятие части прибыли через 
ставку налога с широким использова-
нием льгот обеспечивает стимулиро-
вание функциональной деятельности, 
основанной на реализации дорого-
стоящих инвестиционных проектов. 
Важно учесть общесистемную, не 
только коммерческую эффективность 
создания новых рабочих мест. 

Для поддержания на началь-
ной стадии жизненного цикла перс-
пективных проектов транзитного 
транспортного обслуживания и дос-
тижения рентабельной деятельности 
предприятий, привлекающих новых 
работников, должны предоставляться 
за счет средств бюджета налоговые 
кредиты в течение пяти лет с после-
дующим погашением за счет появле-
ния прибыли. 

Устойчивость финансового 
положения основывается на значи-
тельных инвестиционных затратах, 
поэтому к перспективным факторам 
развития  судоходства следует отне-
сти реализацию проекта дноуглубле-
ния в украинских портах. Окупае-
мость этих средств в последующем 
будет основана не только на транзите 
Восток-Запад, но и на развитии кос-
терного судоходства, отличающего от 
существующих вариантов. 

Главным становится достиже-
ние сбалансированности в правах 
функциональной деятельности пред-
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приятий различной формы собствен-
ности, расположенных в одной аква-
тории, или пользующимися едиными 
морскими путями.  

 

Нельзя допускать в едином 
транспортном пространстве отклоне-
ний от нормальных конкурентных 
отношений.  
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