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МОДЕЛЮВАННЯ ІНДИКАТОРНОГО ПІДХОДУ ДО ОЦІНКИ  
ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ СТИВІДОРНИХ КОМПАНІЙ 

 
Анотація. Метою статті є дослідження особливостей використання 

індикаторного підходу у процесі оцінювання стану фінансово-економічної безпеки 
стивідорних компаній. У статті визначені основні переваги та недоліки індика-
торного підходу оцінки стану фінансово-економічної безпеки стивідорних компа-
ній, які виконують безліч робіт та послуг, а саме: навантаження  та розванта-
ження вантажу; розміщення та укладання вантажу у транспортний засіб; забез-
печення збереження та безпеки вантажу під час перевезення; перевалка вантажів 
з одного виду транспорту на інший; важення вантажу та інші. 

У статті доведено, що індикаторний аналіз дозволяє виявити тенденції 
зміни показників фінансово-економічної безпеки, на базі яких аналітики можуть 
приймати рішення про необхідність вжиття заходів з відновлення та забезпе-
чення економічної і фінансової стабільності функціонування стивідорних компаній. 

Виявлено індикатори фінансово-економічної безпеки, які мають наступні 
властивості: 

- у кількісній формі відображають загрози фінансово-економічній безпеці; 
- мають високу чутливість і мінливість і тому володіють високою здат-

ністю попереджати суб'єкти господарювання про можливі небезпеки у зв'язку зі 
зміною ринкового середовища, державного регулювання, економічної політики, що 
проводиться державою; 

- індикатори фінансово-економічної безпеки характеризують діяльність 
аналізованого суб'єкта не відокремлено один від одного, а лише в комплексі, тобто 
взаємодіють між собою, взаємодоповнюючи один одного. 

У статті також запропоновано власне компонування показників оцінки 
фінансово-економічної безпеки стивідорних компаній. 

 Ключові слова: стивідорна компанія, фінансово-економічна безпека, 
індикатори, порогові значення, оцінка рівня безпеки. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ИНДИКАТОРНОГО ПОДХОДА ПРИ ОЦЕНКЕ  

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТИВИДОРНЫХ КОМПАНИЙ 
 

Аннотация. Целью статьи является исследование особенностей использо-
вания индикаторного подхода в процессе оценки финансово-экономической безо-
пасности стивидорных компаний. В статье определены основные преимущества и 
недостатки индикаторного подхода при оценке состояния финансово-экономи-
ческой безопасности стивидорных компаний, которые выполняют множество 
работ и услуг, а именно: погрузка и разгрузка груза; размещение и укладка груза в 
транспортное средство; обеспечение сохранности и безопасности груза при пере-
возке; перевалка грузов с одного вида транспорта на другой; взвешивание груза и 
другие. 

В статье доказано, что индикаторный подход позволяет выявить тенден-
ции изменения показателей финансово-экономической безопасности, на базе кото-
рых аналитики могут принимать решение о необходимости принятия мер по вос-
становлению и обеспечению экономической и финансовой стабильности функцио-
нирования стивидорных компаний. 

Выявлено индикаторы финансово-экономической безопасности, которые 
обладают следующими свойствами: 

- в количественной форме отражают угрозы финансово-экономической 
безопасности; 

- имеют высокую чувствительность и изменчивость и поэтому обладают 
высокой сигнальной способность предупреждать субъекты хозяйствования о воз-
можных опасностях в связи с изменением рыночной среды, государственного регу-
лирования, экономической политики, проводимой государством; 

- индикаторы финансово-экономической безопасности характеризуют 
деятельность анализируемого субъекта не обособленно, отдельно друг от друга, а 
только в комплексе взаимодействуя между собой, взаимно дополняя друг друга. 

В статье также предложены показатели для оценки финансово-экономи-
ческой безопасности стивидорных компаний. 

 Ключевые слова: стивидорная компания, финансово-экономическая безо-
пасность, индикаторы, пороговые значения, оценка уровня безопасности. 
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MODELING OF THE INDICATOR APPROACH TO THE EVALUATION  
OF FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF STEVEDORING COMPANIES 

 
Abstract. In Ukraine, at the present stage, in the conditions of crisis deepening of 

phenomena, economic transformations, more and more attention is being paid to the 
protection of enterprises from dangers. Analysis of financial and economic security (FES) 
of stevedoring companies (SC) is of particular importance in connection with the 
adoption of the Law on Seaports of Ukraine and the Law on Concessions. In the 
conditions of constant shortage of cargoes and contradictions of the legal base, transition 
to new forms of managing, political instability, the problem of assessing the level of 
financial and economic security becomes acute. 

Financial and economic security is associated with the ability to make the most of 
financial and economic resources to meet needs, for which we propose to evaluate its 
status on the basis of an indicator method. 

The purpose of the article is to investigate the features of the use of indicator 
approach in the process of assessing the financial and economic security of stevedoring 
companies. The article identifies the main advantages and disadvantages of the indicator 
approach of assessing the financial and economic security of stevedoring companies that 
perform many works and services, namely: loading and unloading of cargo; placement 
and loading of cargo into the vehicle; ensuring the security of cargo during 
transportation; transshipment of goods from one mode of transport to another; cargo 
weighing and others. 

In the article it is proved that the indicator analysis reveals tendencies of changes 
of financial and economic security indicators, on the basis of which analysts can make a 
decision on the necessity of taking measures to restore and ensure the economic and    
financial stability of functioning of stevedoring companies. 

Financial and economic security indicators have been identified that have the 
following properties: 

- reflect quantitatively threats to financial and economic security; 
- have high sensitivity and variability and therefore have a high signaling ability 

to warn economic entities about possible dangers due to changes in market environment, 
state regulation, economic policy pursued by the state; 

- financial and economic security indicators characterize the activity of the 
analyzed subject not separately,  from each other, but only in the complex in they interact 
with each other, complementing each other. 
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The article also offers its own layout of financial and economic security 
indicators of stevedoring companies. 

 Keywords: stevedoring company, financial and economic security, indicators, 
thresholds, security level assessment. 

 
Постановка проблеми. В Ук-

раїні на сучасному етапі, в умовах по-
глиблення кризових явищ, економіч-
них перетворень, все більш уваги 
приділяється питанням захисту під-
приємств від небезпек. Аналіз питань 
забезпечення фінансово-економічної 
безпеки (ФЕБ) стивідорних компаній 
(СК), набуває особливого значення у 
зв'язку з прийняттям Закону України 
«Про морські порти України» та За-
кону України «О концесіях». В умо-
вах постійної нестачі вантажів і супе-
речливості правової бази, переходу до 
нових форм господарювання та уп-
равління, політичної нестабільності, 
гостро стає проблема оцінки рівня 
фінансово-економічної безпеки. 

Але не всі питання, щодо    
оцінки фінансово-економічної безпе-
ки, саме стивідорних компаній, роз-
крито щодо глибини та обґрунтова-
ності. Умови функціонування  та роз-
витку стивідорних компаній зумов-
люють необхідність посилення по-
дальших  досліджень із проблематики 
оцінювання рівня їх фінансово-еко-
номічної безпеки з метою отримання 
можливостей розробки адекватної по-
літики та стратегії їх розвитку. Фі-
нансово-економічна безпека асоцію-
ється із здатністю найефективніше 
використовувати фінансові та еко-
номічні ресурси для задоволення пот-
реб, для чого оцінювання її стану про-
понуємо  здійснювати на основі інди-
каторного методу. 

Огляд останніх досліджень 
та публікацій. У науковій літературі 
яскравими прихильниками викорис-

тання індикаторного  підходу до оці-
нювання стану фінансово-економіч-
ної безпеки є О.А. Ареф’єва, О.І. Ба-
рановський, О.Р. Гладченко, Л. Гни-
лицька, Л.П. Гомілко, К.С. Горячева, 
Н.С. Зарубинська, В.М. Зарубин-
ський, Н.П. Карачина, О. Кириченко, 
Ю. Кім, М.І. Копитко, І. Кудря,          
Т.Б. Кузенко, Р.С. Папєхін, О.М. Під-
хомний, Т.О. Тєльна, Т.В. Шлемко та 
інші. 

У даному випадку, при оцінці 
рівня фінансово-економічної безпеки 
підприємства використовуються по-
казники-індикатори – порогові зна-
чення показників, які характеризують 
діяльність підприємств у різних галу-
зях, у тому числі і морської, що відпо-
відають певному рівню економічної 
безпеки. Рівень фінансово-економіч-
ної безпеки підприємства встановлю-
ється за результатами порівняння 
фактичних показників діяльності під-
приємств основної портової діяльно-
сті з індикаторними [1]. 

Завдання дослідження. Ме-
тою статті є огляд особливостей су-
часних поглядів науковців на вико-
ристання індикаторного підходу в 
оцінюванні стану фінансово-еконо-
мічної безпеки підприємств, а також 
формування висновків про доціль-
ність його впровадження у практику 
оцінювання стану фінансово-еконо-
мічної безпеки стивідорних компаній. 

Основний матеріал дослід-
ження. Фінансово-економічну безпе-
ку доцільно розглядати, перш за все, 
у контексті її функціональних складо-
вих. Даний підхід дозволить: здійс-
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нювати моніторинг чинників, які 
впливають на стан як функціональних 
складових, так і фінансово-економіч-
ної безпеки загалом; досліджувати 
процеси, які здійснюють вплив на 
забезпечення фінансово-економічної 
безпеки; проводити аналіз розподілу і 
використання ресурсів підприємства; 
вивчати економічні індикатори, що 
відображають рівень забезпечення 
функціональних складових; розроб-
ляти заходи, які сприятимуть досяг-
ненню високого рівня складових, що 
призведе до посилення фінансово-
економічної безпеки стивідорних 
компаній [1], які виконують  стиві-
дорні роботи та послуги (від англ. 
stevedore, іспан. estivador − укладати 
вантаж) [2].  

Згідно з наказом № 308 від 
10.03.2015 р. «Про затвердження По-
рядку виконання митних формально-
стей на морському та річковому    
транспорті», стивідорна компанія –  
це суб'єкт господарювання, що здійс-
нює експлуатацію морського термі-
налу, проводить вантажно-розванта-
жувальні роботи, обслуговування та 
зберігання товарів, обслуговування 
суден і пасажирів, а також інші по-
в'язані з цим види господарської ді-
яльності [3]. 

У сучасному економічному 
словнику індикатор (від лат. indico – 
вказую) визначається як орієнтуючий 
економічний показник, вимірник, що 
дозволяє певною мірою передбачити, 
в якому напрямку слід очікувати 
розвиток економічних процесів [4; 5].  

Оцінку фінансово-економічної 
безпеки в більшості робіт пропону-
ється проводити за допомогою інди-
каторного підходу. Цей спосіб на те-
перішній час є актуальним, але голов-
ним його недоліком є перелік показ-

ників за якими має проводитись оці-
нка фінансово-економічної безпеки 
[6; 7; 8].  

Залежно від методів дослід-
ження, можливо  виділити наступні 
системи аналізу фінансово-економіч-
ної безпеки стивідорних компаній: 
горизонтальний (трендовий) аналіз, 
вертикальний (структурний) аналіз, 
порівняльний аналіз, аналіз фінан-
сових коефіцієнтів, а також інтегра-
льний фінансовий аналіз. 

Для оцінки поточного рівня 
забезпечення фінансово-економічної  
безпеки  стивідорних компаній здій-
снюється на основі детального ана-
лізу загроз негативних впливів на фі-
нансову безпеку, як головного еле-
мента економічної безпеки, і можли-
вих збитків компаній по реалізації 
цих негативних впливів, а також іс-
нуючої на підприємстві системи ана-
лізу і оцінювання всебічних резуль-
татів його фінансово-господарської 
діяльності [9].  

Оцінювання поточного рівня 
забезпечення фінансово-економічної 
безпеки стивідорних компаній здій-
снюється за такими напрямами: 

- аналіз фінансової звітності 
СК (дослідження ліквідності, рента-
бельності, структури прибутку та  ви-
трат тощо); 

- аналіз конкурентоспромож-
ності СК; 

- аналіз навантажувально-роз-
вантажувальної роботи (вантажо-
обігу); 

- аналіз кваліфікації та потен-
ціалу персоналу, системи управління 
СК; 

- аналіз теперішньої та прог-
нозованої вартості капіталу СК; 

- аналіз поставок і клієнтури; 
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- аналіз кредитної політики 
суб’єкта господарювання; 

- аналіз динаміки цінних па-
перів СК і тощо [10]. 

Індикаторний аналіз дозволяє 
виявити тенденції зміни показників 
фінансово-економічної безпеки, на 
базі яких аналітики можуть приймати 
рішення про необхідність вжиття    
заходів з відновлення та забезпечення 
економічної і фінансової стабільності 
функціонування компанії. 

Індикатори фінансово-еконо-
мічної безпеки мають наступні влас-
тивості: 

- у кількісній формі відобра-
жають загрози фінансово-економічній 
безпеці; 

- мають високу чутливість і 
мінливість і тому володіють високою 
сигнальної здатність попереджати 
суб'єкти господарювання про мож-
ливі небезпеки у зв'язку зі зміною  
ринкового середовища, державного 
регулювання, економічної політики, 
що проводиться державою; 

- індикатори фінансово-еконо-
мічної безпеки характеризують діяль-
ність аналізованого суб'єкта не відо-
кремлено, окремо один від одного, а 
лише в комплексі тобто взаємодіють 
між собою, взаємодоповнюючи один 
одного. 

Виявлено, що саме для побу-
дови системи фінансово-економічної 
безпеки взаємодія індикаторів фінан-
сово-економічної безпеки є найбільш 
важливою. Взаємодія індикаторів   іс-
нує завжди, але тільки за певних умов 
зміни зовнішніх факторів ринкового 
середовища і внутрішніх факторів 
об'єкта що оцінюється, які характе-
ризують наростання небезпеки вона 
виходить за встановлені граничні па-
раетри, межі, набуває екстремальний 

характер і свідчить про порушення, 
відхилення і небезпеку у виробничій 
та фінансовій сферах діяльності су-
б'єктів господарської діяльності [11]. 

Таким чином, тільки аналіз ін-
формації про чисельні параметри та-
кої взаємодії дає можливість визна-
чити економічні наслідки прийнятих 
фінансово-економічних рішень, оці-
нити значимість тих чи інших загроз 
для фінансово-економічної безпеки 
функціонування підприємства [12]. 

Але, рівень точності індика-
тора в цьому випадку є проблемою, 
яка полягає в тому, що в даний час 
відсутня методична база визначення 
індикаторів, що враховують особли-
вості діяльності стивідорних компа-
ній, обумовлені, зокрема, їх галузе-
вою приналежністю, формою власно-
сті, структурою капіталу, існуючим 
організаційно-технічним рівнем. 

Згідно до індикаторного під-
ходу оцінку стану фінансово-еконо-
мічної безпеки СК проводити за пев-
ною системою основних показників. 
Ці показники повинні відображати 
галузеву специфіку та умови діяльно-
сті стивідорних компаній. До них не-
обхідно відносити: виробничі, фінан-
сові та соціальні показники.  

До виробничих доцільно від-
нести наступні складові показники: 
динаміку вантажопереробки (зроста-
ння, спад, стабільний стан, темпи змі-
ни); реальний рівень завантаження 
виробничих потужностей; темпи оно-
влення основних виробничих   фондів 
(реновації); стабільність виробничо-
го процесу (ритмічність, рівень заван-
таженості протягом певного часу; оці-
нка конкурентоспро-можності; вікова 
структура і технічний ресурс парку 
перевантажувальних машин і устатку-
вання).  
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До основних індикаторів фі-
нансової складової віднесено наступ-
ні якісні та кількісні показники: обсяг 
«портфеля» замовлень (загальний, 
ймовірний обсяги переробки ванта-
жів); фактичний і необхідний обсяг 
інвестицій (для підтримки і розвитку 
наявного потенціалу; рівень іннова-
ційної активності (обсяг інвестицій в 
нововведення); рівень рентабельно-
сті інвестиції, фондовіддача, простро-
чена заборгованість (дебіторська і 
кредиторська), частка забезпеченості 
власними джерелами фінансування 
обігових коштів, сировини, матеріалів 
енергоносіїв для виробництва. 

Дискурсивним є питання що-
до методичної бази визначення інди-
каторів, які враховують особливості 
діяльності підприємств основної пор-
тової діяльності, динаміку зовнішньо-
го оточення портів, складу показни-
ків-індикаторів, визначення для них 
порогових значень. У результаті, при 
недостатньо точному встановленні кі-
лькісних значень індикаторів, невірно 
може бути витлумачений і рівень фі-
нансово-економічної безпеки, що в 
свою чергу може призвести до неаде-
кватних управлінських рішень у сфері 
забезпечення фінансово-економічної 
безпеки. 

 В одній із праць Козака Л.С 
[12. С. 48] серед індикаторів фінан-
сово-економічної безпеки виділено: 
індекси обсягів вантажопереробки, 
динаміку прибутку, розмір заборгова-
ності, частку на ринку транспортних 
послуг, показники рентабельності, 
розміри капіталовкладень та довго-
строкових кредитів.  

До основних індикаторів фі-
нансової складової безпеки підпри-
ємства у працях [12] віднесено такі    
якісні та кількісні показники: вели-

чина портфеля замовлень; фактичний 
та необхідний обсяг інвестицій; рі-
вень інноваційної активності; рівень 
рентабельності виробництва; фондо-
віддача виробництва; прострочені де-
біторська і кредиторська заборгова-
ності; частка забезпеченості власними 
джерелами фінансування оборотних 
коштів, матеріалів, енергоносіїв для 
виробництва. 

Вчений О. Барановський [13] 
виділяє такі індикатори фінансової 
безпеки підприємств, як розмір ста-
тутного капіталу, величина активів, 
обсяг продажу, оборотність активів, 
розмір інвестицій, розмір питомого 
оборотного капіталу, частка запози-
ченого капіталу, показники ліквідно-
сті, рентабельності, прибутковості та 
ризику, рівень інновацій, рівень опо-
даткування, період погашення дебі-
торської заборгованості тощо.  

Більшість дослідників вважає, 
що оцінювання фінансово-економіч-
ної безпеки підприємства не повинно 
зводитися лише до аналізу фінансо-
вого стану підприємств. Враховуючи 
специфіку системи безпеки стиві-
дорних компаній, для оцінювання її 
рівня необхідно використовувати осо-
бливі прийоми визначення стану фі-
нансово-економічної безпеки та її за-
гроз. Для цього і застосовують інди-
каторний метод оцінювання рівня 
фінансової безпеки, а саме викорис-
тання критичних порогових значень 
фінансових показників. 

Важливим  недоліком викори-
стання індикаторного підходу є: від-
сутність шкали (порогових значень) 
для визначення фінансово-економіч-
ної безпеки; необхідність розрахунку 
вагових коефіцієнтів для кожної 
складової фінансово-економічної без-
пеки підприємств основної портової 
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діяльності, які залежать від специ-
фіки морської галузі та змінюються в 
залежності від умов, які склалися на 
ринку транспортних послуг. 

Розглянувши пропоновані різ-
ними науковцями рівні фінансово-
економічної безпеки підприємств, для 
оцінки ФЕБ СК, які працюють в умо-
вах постійної конкуренції, пропону-
ємо об'єднати підтримуючий, мініма-
льний, дуже низький та низький в 
один рівень – низький; високий та ду-
же високий – у високий. Укрупнення 
рівнів фінансово-економічної безпеки 
можливо пояснити специфікою робо-
ти стивідорних компаній, а саме їх 
робота при рівнях підтримуючий, мі-
німальний, дуже низький практично 
дорівнюється банкрутству.  Також не 
може бути у стивідорних компаній 
дуже високого рівня ФЕБ, тому його 
об'єднали з високим. 

Отже, для стивідорних ком-
паній пропонуємо виділити шкалу рі-
внів фінансово-економічної безпеки, 
представлену у таблиці. 

Загалом усі індикатори фінан-
сово-економічної безпеки підприєм-
ства можна поділити на такі групи:  

1. Показники платоспромож-
ності (ліквідності).  

2. Показники фінансової стій-
кості.  

3. Показники ділової актив-
ності. 

4. Показники рентабельності 
[14]. 

Застосування індикаторного 
підходу у практиці оцінювання фінан-
сово-економічної безпеки стивідор-
них компаній має як переваги, так і 
недоліки. 

Переваги: 

- враховує весь спектр вироб-
ничої, фінансової і інвестиційної ді-
яльності стивідорних компаній; 

-  набор індикаторів можливо 
змінювати залежно від форми влас-
ності; 

- найпростіший у застосуван-
ні, так як не вимагає спеціальних на-
вичок; 

- сприяє швидкому монітори-
нгу негативних тенденцій у діяльно-
сті стивідорних компаній; 

- дозволяє виявити не лише 
загрози, а й домінанти фінансово-
економічної безпеки. 

Недоліки: 
- громіздкий у розрахунках, 

оскільки потребує визначення великої 
сукупності показників; 

- відображає стан фінансово-
економічної безпеки у минулому пе-
ріоді; 

- нормативні значення показ-
ників не завжди враховують зміни на 
ринку транспортних послуг; 

- не враховують особливості 
галузі та організаційно-правову фор-
му господарювання; 

- не дозволяє виокремити зов-
нішні чинники розвитку стивідорних 
компаній [15]. 

Визначення рівня фінансово-
економічної безпеки у конкретний 
момент часу, попередження розвитку 
негативних тенденцій у діяльності 
стивідорних компаній, внесення необ-
хідних коректив і прогнозування роз-
витку системи фінансово-економіч-
ної безпеки передбачає вибір обґрун-
тованої множини її показників-інди-
каторів.  
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Таблиця  
             Рівні фінансово-економічної безпеки стивідорної компанії 
 

Рівень 
безпеки 

Показник 
рівня 

безпеки 
Характеристика стану підприємства 

низький    0,05-0,29 Низька фінансова стійкість, порушена 
платоспроможність 

середній    0,3-0,49 

Забезпечують фінансово-економічну безпеку стивідорної 
компанії, дозволяють зберегти займану ринкову позицію 
в поточному періоді та у середній (2-4 роки) 
перспективі, а також закласти фундамент для 
формування конкурентних переваг. Гарантується 
платоспроможність 

високий 0,5-0,7 
та вище 

Стивідорні компанії враховують основні вимоги ринку 
транспортних послуг, що дозволяє зберегти його страте-
гічні позиції на ринку, отримати істотні переваги. 
Висока фінансова стабільність, високий запас 
платоспроможності 

 
Джерело:   розроблено автором 
 
Висновок. Отже, коли є мож-

ливість кількісно оцінити розмір фі-
нансових втрат внаслідок загроз (вну-
трішніх та зовнішніх), а також витрат 
на реалізацію заходів по поперед-
женню безпеки, доцільно використо-
вувати інтегральний показник. 

Таким чином, оцінка фінансо-
во-економічної безпеки функціону-
вання стивідорних компаній на базі 
спеціальних інтегральних показників 
та їх порогових значень дає керівному 

складу оціночний апарат для визна-
чення надійності, стабільності та стій-
кості діяльності компаній по окремим 
складовим. Загальний стан фінансо-
во-економічної безпеки дає можли-
вість на базі одного інтегрального 
(узагальнюючого) показника мати ін-
дикатор (сигнал) щодо необхідності 
втручання чи невтручання до поліп-
шення фінансово-економічного стану 
підприємства.  
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