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СТРАТЕГІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ  
РЕГІОНАЛЬНОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ: СИСТЕМНИЙ РАКУРС 

 
Анотація. Метою є обґрунтування доцільності застосування системного 

підходу та окреслення основних системоутворюючих компонентів, забезпечуючи 
формування та використання стратегічного потенціалу регіональної економіки. 
Проведено огляд сучасних концептуальних позицій стосовно сутності та значення 
стратегічного потенціалу регіону. Окреслені системно утворюючи складові 
стратегічного потенціалу. Стратегічний потенціал представляє собою систему, 
основними частинами якої є ресурсна, управлінська та підсистема відносин.      
Ресурсна підсистема включає необхідні матеріальні, нематеріальні, людські еле-
менти потенціалу стратегічного розвитку, виступає основою будь-якої економіч-
ної активності. Функції ресурсної підсистеми включають виробничу та креатив-
ну. Управління являє собою підсистему стратегічного потенціалу, яка визначає 
розвиток, напрямки та темпи визначальних довгострокових перетворень, ефек-
тивність функціонування регіональної економіки в цілому, якість функціонування 
регіону, спрямованість на певний стиль життя населення, умови ведення бізнесу. 
Функції підсистеми управління: планово-організаційна та аналітично-контрольна. 
Як складова стратегічного потенціалу підсистема відносин містить сукупність 
зав’язків між елементами потенціалу, яка визначає ефективність його дії, раціо-
нальність управління ним, а також сукупність суджень учасників регіональної 
соціально-економічної системи про перспективи її розвитку. Функції підсистеми 
відносин: інституційна та політична. 

Ключові слова: стратегічний потенціал, розвиток регіональної економіки, 
система потенціалу, функції потенціалу. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ  
РЕГИОНАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ: СИСТЕМНЫЙ РАКУРС 

 
Аннотация. Стратегический потенциал представляет собой систему,    

основными частями которой Целью является обоснование целесообразности при-
менения системного подхода и определение основных системообразующих компо-
нентов, обеспечивая формирование и использование стратегического потенциала 
региональной экономики. Проведен обзор современных концептуальных позиций 
относительно сущности и значения стратегического потенциала региона. Ука-
заны системообразующие составляющие стратегического потенциала, к кото-
рым относится ресурсная, управленческая и подсистема отношений. Ресурсная 
подсистема включает необходимые материальные, нематериальные, человеческие 
элементы потенциала стратегического развития, выступает основой любой эко-
номической активности. Функции ресурсной подсистемы: производственная и 
креативная. Управление представляет собой подсистему стратегического потен-
циала, которая определяет развитие, направления и темпы определяющих преоб-
разований, эффективность функционирования региональной экономики в целом, 
качество существования региона, направленность на определенный стиль жизни 
населения, условия ведения бизнеса. Функции подсистемы управления: планово-
организационная и аналитически-контрольная. Как составляющая стратегиче-
ского потенциала подсистема отношений представляет собой совокупность завя-
зок между элементами потенциала, которая определяет эффективность его 
функционирования, рациональность управления им, а также совокупность сужде-
ний региональной социально-экономической системы о перспективах ее развития. 
Функции подсистемы отношений: институциональная и политическая. 

Ключевые слова: стратегический потенциал, развитие региональной эко-
номики, система потенциала, функции потенциала. 
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STRATEGIC POTENTIAL  
OF REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT: A SYSTEMIC POINT OF VIEW 

 

Abstract. The purpose of this study is to substantiate the feasibility of applying a 
systematic approach and, on its basis, to identify the main system-forming components, 
ensuring the formation and utilization of the strategic potential of the regional economy. 

To achieve this goal, the following tasks have been solved: 1. An overview of the 
current conceptual positions regarding the nature and importance of the strategic 
potential of the region is conducted. 2. Outline systematically forming components of 
strategic potential with their functions. 3. Demonstrate the impact of a systematic 
approach to the performance of strategic potential. 

Strategic potential is a system whose main parts are the resource, management 
and subsystem relations. The resource subsystem includes the necessary material, 
intangible, human elements of strategic development potential, and is the basis of any 
economic activity. Main functions of the resource subsystem are following: production 
and creative. Management is a subsystem of strategic potential that determines the 
development, directions and rates of decisive transformations, the effectiveness of the 
functioning of the regional economy as a whole, the quality of existence of the region, the 
focus on a certain lifestyle of the population, business conditions. Management subsystem 
functions are: planning, organizational and analytical-control. As a component of the 
strategic potential, the relationship subsystem is a set of links between the elements of the 
potential that determines the effectiveness of its functioning, the rationality of its 
management, as well as the totality of the judgments of the regional socio-economic 
system members about the prospects for its development. Functions of the subsystem of 
relations are following: institutional and political.  

A systematic approach allows to improve analysis (more adequately assess the 
potential that enhances the effectiveness of strategic analysis; identify the components of 
the capacity to identify the role of each component in shaping regional competitive      
advantages and so on); planning (outline the innovative component of development      
potential and plan a system to stimulate investment and so on); and function of strategic 
potential (to formulate a strategy of regional competitiveness building and to ensure its 
implementation). 

Keywords: strategic potential, development of regional economy, system of       
potential, functions of potential. 
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Постановка проблеми. Суча-
сні економічні, соціальні, політичні та 
інші процеси зумовили кардинальні 
зміни в регіональній політиці розвит-
ку. Території вступили в епоху жорст-
кої конкуренції за ресурси, що дозво-
ляють отримати довгострокові пере-
ваги, а це в свою чергу спричинило 
активне застосування методів страте-
гічного управління. Довгострокове 
управління на основі певної стратегії 
базується на комплексі заходів, що 
визначають економічну поведінку те-
риторіального суб'єкта протягом три-
валого періоду часу. Крім цього, ре-
зультативність менеджменту в знач-
ній мірі залежить від потенціалу, який 
представляє собою сукупність мож-
ливостей і здібностей регіону і його 
адміністрації реалізувати покладену 
мету. Якщо оперативний потенціал є 
основою для вирішення завдань так-
тики, то стратегічний потенціал дає 
сили формування довгострокової 
конкуренто-спроможності. 

Побудова регіональних кон-
курентних переваг визначається спо-
собами формування та використання 
потенціалу, що актуалізує застосу-
вання тих чи інших методологічних 
підходів до стратегічного потенціалу. 
Так, інституційний ракурс сприяє 
створенню правил поведінки користу-
вачів потенціалу, ресурсний метод 
концентрує увагу на джерелах еконо-
мічної діяльності ті їх вартості, сис-
темний метод дозволяє розглядати 
потенціал як комплекс із взаємоза-
лежними складовими, кожна з яких 
має певне завдання і функції. Дослід-
ження всій системи потенціалу та йо-
го компонентів сприяє більш ефек-
тивному їх використанню, а відпо-
відно, й більш високої конкуренто-
спроможності регіону.  

Огляд останніх досліджень 
та публікацій. Проблематика страте-
гічного розвитку регіональних еко-
номік та їх потенціалів знаходиться у 
фокусі науковців, які підходять до її 
вирішення з різноманітних позицій. 
Закарпатські дослідники, яких очо-
лює член-кор. НАНУ Мікловда В.П., 
підходять до вивчення потенціалу 
розвитку з різноманітних позицій: 
розглядають потенціал малого бізнесу 
як чинника розвитку регіону [1]; вва-
жають, що маркетинговий потенціал є 
одним з основних «факторів підвище-
ння конкурентоспроможності тери-
торії» [2]; доводять, що інноваційна 
складова потенціалу розвитку є виз-
начальною [3]; розглядають розвиток 
України та її регіонів з позиції ефек-
тивності праці [4]. Підтримує точку 
зору стосовно впливу інноваційного 
розвитку підприємств на економіку 
країни та її регіонів на прикладі чесь-
кої республіки група словацьких вче-
них під егідою Крослакової М., які 
ексіміцірують приклади «газелей» − 
швидкозростаючих інноваційних ком-
паній [5]. 

З позиції зонального управ-
ління регіональним потенціалом роз-
витку досліджує Helka Moilanen дос-
від Фінляндії, однієї з найбільш ус-
пішних країн у сфері регіонального 
розхитку. Дослідниця вважає, що «zo-
ne-based spatial visions are examples of 
new ‘soft’ planning spaces promoted in 
the European spatial development, whe-
re the idea is to network actors from 
diverse administrative territories along 
connecting infrastructure framework» 
[6]. Посилення потенціалу регіональ-
ного розвитку Фінляндії  також розг-
лянуто Jussi S. Jauhiainen, причиною 
якого, як стверджує автор, є «evo-
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lution of the nationally designed regi-
onal policy and innovation policy» [7]. 

На основі дослідження дос-
віду посилення потенціалу Китаю та 
його провінцій Григою В.Ю. реко-
мендовано для України, «використан-
ня досвіду провінції Цзянсі при фор-
муванні та реалізації науково-тех-
нологічної та інноваційної полі-тики 
України, як на національному, так і 
на регіональному рівні, дозволить 
збільшити її ефективність, що в свою 
чергу, сприятиме збільшенню темпів 
економічного розвитку» [8]. Київськи 
дослідники під керівництво Ісакової 
І.Б. розкривають «значення трансгра-
ничної співпраці підприємств захід-
них регіонів України для їх інно-
ваційної практики» [9] та потенціалу 
прикордонних територій. 

Роль потенціалу  культури та 
її взаємодії з економікою й туризмом 
у регіональному розвитку розкрита в 
праці Кубіній Н.Ю. та її співавторів 
[10]. Проблемам індустріальної куль-
тури як складової стратегічного по-
тенціалу присвячують працю Andreas 
Wust, Thilo Lang, Stefan Haunstei, в 
якої «discusses the potential of «Indust-
rial Culture» as an instrument for regio-
nal development and especially for re-
inventing (old) industrial regions» [11]. 

З позиції творчої складової ре-
гіонального потенціалу розвитку Аke 
E. Andersson доводить, що «crea-tivity 
is multifaceted and multidimen-sional. I 
identify three interrelated types of creati-
vity: (1) technological creativity or inno-
vation, (2) economic creativity or entre-
preneurship, and (3) artistic and cultural 
creativity. I argue that these three types 
of creativity are mutually dependent. In 
order to generate entrepreneurship (evi-
dent in higher rates of new business for-
mation), a region must create conditions 

that stimulate innovation, arts, and cul-
ture. The three types of creativity stimu-
late and reinforce one another» [12]. В 
тому же руслі публікують свої висно-
вки Charlie Karlsson1 and Börje Johan-
sson, декларуючи висновок, що «kno-
wledge infrastructure, human capital, ta-
lent, creativity, knowledge generation, 
knowledge protection, knowledge accu-
mulation, knowledge appropriation, 
knowledge flows, etc. as well as the 
creative use of know-ledge are basic 
drivers of the specialisation of regions 
and hence of regional development» 
[13].  

Представлена вище експози-
ція думок розкриває стратегічний 
потенціал розвитку як системне яви-
ще, що завуальовує можливості ана-
лізу та знижує адекватність рішень 
стратегічним завданням регіональних 
трансформацій. 

Метою даного дослідження є 
обґрунтування доцільності застосу-
вання системного підходу та на його 
основі окреслення основних системо-
утворюючих компонентів, забезпе-
чуючи формування та використання 
стратегічного потенціалу регіональ-
ної економіки. 

Для досягнення мети вирішені 
завдання:  

1. Проведено огляд сучасних 
концептуальних позицій стосовно 
сутності та значення стратегічного 
потенціалу регіону.  

2. Окреслити системно утво-
рюючи складові стратегічного потен-
ціалу.  

3. Показати вплив системного 
підходу до результативності функціо-
нування стратегічного потенціалу. 

Основний матеріал дослід-
ження. Стратегічний потенціал являє 
собою системне явище з великою 
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кількістю компонентів та взаємозв’-
язків між ними. В межах даного дос-
лідження до стратегічного потенціа-
лу відносимо три його базові скла-
дові частини: 

а) ресурсну сферу; 
б) управлінську підсистему; 
в) компоненту відносин (рис.1). 

 

 
Рис.1. Системні складові стратегічного потенціалу 

 регіонального розвитку та їх функції  
 

Джерело: розроблено авторами 
 
Ресурсна підсистема включає 

необхідні матеріальні, нематеріальні, 
людські елементи потенціалу страте-
гічного розвитку, виступає основою 
будь-якої економічної активності. В 
сучасних умовах стратегічний потен-
ціал більшою мірою формують нема-
теріальні активи, що концентрують 
інтелектуальний потенціал регіону. 
До ресурсної складової також відне-
сено людський потенціал з можливо-
стями та здібностями працювати не 
лише з традиційними ресурсами, але 
й використовувати та формувати 

інтелектуальний капітал. Важливим 
елементом ресурсної складової є де-
мографічна компонента, яка в умовах 
стратегічного управління поступаєть-
ся першістю потенціалу людського у 
всьому його різноманітті. 

Людський потенціал в умовах 
стратегічного розвитку набуває особ-
ливого значення внаслідок наступних 
причин: містить креативну складову, 
яка виступає основною рушійною  си-
лою постіндустріальної економіки; 
включає управлінський ресурс роз-
витку, здатності управлін-ської під-
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системи до прийняття рішень і їх 
реалізації; кваліфікований робочу  си-
лу, що володіє компетенціями, адек-
ватними вимогам часу; володіє пове-
дінковими і психологічними якос-
тями, які відображають здатність до 
мобільності мислення і роботи в тур-
булентному середовищі, мотивацію. 

Ресурсна підсистема виконує з 
позиції стратегічного розвитку еконо-
міки наступні основні функції: 

 креативну, що спрямовує 
потенціал на створення новацій та 
перетворення її в інновації;  

 виробничу, як таку, що    
формує економічний сенс діяльності 
території та забезпечує імплемента-
цію інновацій. 

Управління представляє со-
бою підсистему стратегічного потен-
ціалу, яка визначає розвиток, нап-
рямки та темпи визначальних перет-
ворень, ефективність функціонування 
регіональної економіки в цілому, які-
сть існування регіону, спрямованість 
на певний стиль життя населення, 
умови ведення бізнесу. Управлінська 
сфера включає види, способи і прий-
оми управління, які застосовуються 
для стратегічного розвитку.  

Управлінська сфера як скла-
дова частина стратегічного потенці-
алу являє собою комплекс стратегії і 
тактики, як двох сторін однієї медалі. 
До даного елементу системи страте-
гічного потенціалу також віднесені 
мета розвитку, стратегічний кон-
тролінг, що включає стратегічне пла-
нування та аналіз. Значимість даних 
елементів неможливо переоці-нити в 
системі стратегічного управ-ління, 
так як потенціал немає сили без мети, 
без напрямки розвитку. Управлінсь-
ка сфера також охоплює організа-

ційну складову потенціалу. Форми ве-
дення бізнесу, форми реалізації регіо-
нальної політики, форми під-тримки 
певної якості життя (останнім часом в 
якості сучасних організаційних форм 
все більше використовуються іннова-
ційні платформи.  

Управлінська підсистема ви-
конує дві основні функції: планово-
організаційну, дія якої спрямована на 
створення такого фрейму та контенту 
стратегічного потенціалу, які відпові-
дають сучасним викликам; контроль-
но-аналітичну, що забезпечує моніто-
ринг стратегічного розвитку та його 
корекцію. 

Третя складова – сфера взає-
мовідносин, що складаються в сис-
темі стратегічного потенціалу між йо-
го елементами. Семантика поняття 
«відносини» приводить дослідників 
до двох його сенсових навантажень, 
розуміння яких визначає й системне 
значення. Перше – це взаємне розта-
шування елементів системи, що обу-
мовлює їх взаємодію, характер пове-
дінки відносно контрагентів та інших 
учасників взаємодії. Друге – система 
суджень про певного об’єкта, події, 
перспективу і т.д. 

Як складова стратегічного по-
тенціалу підсистема відносин являє 
собою сукупність зав’язків між еле-
ментами потенціалу, яка визначає 
ефективність його функціонування, 
раціональність управління ним, а та-
кож сукупність суджень регіональної 
соціально-економічної системи про 
перспективи її розвитку. 

Прикладом відносин як сис-
темної складової потенціалу може 
бути представлена культура викори-
стання простору. Розміщення об’єктів 
з підвищеним рівень шуму в спальних 
районах; навантаження логістики ту-
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ристів на місцевий транспорт, супро-
воджуюче незручності для місцевого 
населення; архітектурні забудови з їх 
негативним впливом на естетичну 
складову людського потенціалу регі-
ону – знижують якість стратегічного 
потенціалу регіону в цілому. 

Підсистема відносин включає 
три рівні пріоритету. Вищий –  відно-
сини між самою системою потенціалу 
та його зовнішнім оточенням. Так, 
залучення іноземних інвестицій з пев-
ним рівнем менеджменту і техно-ло-
гіями являє собою реалізацію від-
носин між потенціалом і зовнішніми 
інвесторами. Середній – взаємини 
між системою потенціалу і його еле-
ментами. Нижчий (не за значенням, а 
за рівнем) містить відносини між еле-
ментами системи. Всі елементи по-
тенціалу взаємопов'язані і тим самим 
надають ту чи іншу взаємний вплив. 

Підсистема відносин виконує 
функцію інституційну, встановлюючи 
порядок поведінки учасників потен-
ціалу, та функцію політичну – визна-
чає, якім чином інтересу учасників 
потенціалу будуть реалізовані. 

Системний підхід до потен-
ціалу регіонального розвитку, який 
поєднує ресурсну, управлінську скла-
дові зі сферою відносин, дозволяє: 

а) в аналітичній сфері:  більш 
адекватно проводити експертизу 
потенціалу та визначати його оцінку, 
що підвищує результативність страте-
гічного аналізу; визначити складові 
потенціалу для виявлення ролі кожної 
компоненти у формуванні регіо-наль-
них конкурентних переваг; виявити 
комбінації складових системи потен-
ціалу, що забезпечують найвищій рі-
вень креативності як фактору регіо-
нального розвитку. 

б) в процесі планування: ок-
реслити інноваційну складову потен-
ціалу розвитку; розробити систему 
стимулювання інвестицій у сфери, що 
визначають стратегічний розвиток ре-
гіону; визначити перспективи впли-ву 
міграції на стратегічний потенціал ре-
гіону, враховуючи, що «there is a need 
for more empirical research on the 
implications of migration for the source 
as well as the destination regions» [14]; 
побудувати систему орієнтирів для 
регіональної освіти, якими остання 
буде користуватися в процесі форму-
вання портфелю спеціальностей та 
навчальних програм, а також для ок-
реслення рівня та кола компетенцій. 
Крім цього, доцільно побудувати 
«knowledge bridges» that higher educa-
tion institutions can play a considerable 
role in respect of regional develop-
ment», [15] а також посилити ресурс-
ну, управлінську сфери та компонент, 
що відповідає за відносини. 

с) при реалізації потенціалу 
регіону: впровадити преактивні мето-
ди стратегічного та поточного уп-
равління регіональним розвитком; 
сформувати стратегію побудови ре-
гіональної конкурентоспроможності 
та забезпечити її імплементацію. 

Висновки. Регіональний роз-
виток залежить від стратегічного по-
тенціалу, якій надає імпульс майбут-
нім трансформаціям, спрямованим на 
створення конкурентних переваг. З 
позиції системного підходу стратегіч-
ний потенціал являє собою утворен-
ня, що містить джерела і ресурси роз-
витку економіки суб'єкта, і відобра-
жає взаємодію елементів. До системи 
стратегічного потенціалу відносимо 
три його підсистеми: 1) ресурсну 
сферу; 2) управлінську; 3) компонент 
відносин. 
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Ресурсна сфера включає необ-
хідні матеріальні і нематеріальні еле-
менти стратегічного розвитку. Управ-
лінська підсистема забезпечує коор-
динацію дій всіх складових страте-
гічного потенціалу та формує мету 
розвитку останнього. 

Сфера відносин являє собою 
зв'язок   між  елементами  потенціалу,  

яка визначає а) ефективність його 
функціонування; б) раціональність 
управління ним. 

В подальших дослідженнях 
заплановано побудувати експліка-
тивну модель стратегічного потен-
ціалу регіональної економіки, яка за-
безпечить випереджальний розвиток 
територіальної системи. 
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