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Вступ
На сучасному етапі розвитку суспільства освіта 

постає як одна з найважливіших сфер людської діяль­
ності, тісно пов’язана з усіма іншими царинами сус­
пільного життя. Здатність системи освіти задовольня­
ти потреби особистості і суспільства у високоякісних 
освітніх послугах визначає перспективи економічно­
го і духовного поступу країни.

Одним із завдань освітньої політики держави є 
формування якісно нової системи освіти. Закономір­
ною і обов’язковою умовою успішної реалізації цього 
завдання є забезпечення випереджального розвитку 
шкільної освіти, головною ознакою якої стає її іннова­
ційність. 

Інноваційність в освітній сфері є принципово 
важливою відповіддю на виклики сучасності. Це гнуч­
кість системи освіти, її відкритість до нового (причому 
«нового» не лише у технологічному, а й у світоглядно­
му сенсі!), наявність конкурентоспроможних націо­
нальних та транснаціональних проектів у світовому 
співтоваристві.

В Україні на початку 90-х років ХХ століття взято 
курс на розвиток інновацій, який знайшов своє відоб­
раження в таких законодавчих і нормативно-право­
вих документах, як закони України «Про інноваційну 
діяльність» (2002 р.), «Про пріоритетні напрями інно­
ваційної діяльності в Україні» (2003  р.); Указ Прези­
дента України «Про питання створення технопарків та 
інноваційних структур інших типів» (2000 р.); Постано­
ва Верховної Ради України «Про Концепцію науково-
технологічного та інноваційного розвитку України» 
(1999 р.) та ін. А також у законах України «Про освіту» 
(1991  р.), «Про вищу освіту» (1999  р.), «Про загаль­
ну середню освіту» (1999  р.); Національній доктрині 
розвитку освіти (2002 р.); положеннях «Про порядок 
здійснення інноваційної освітньої діяльності» (Наказ 

Сучасні соціально-економічні перетворення, що 
відбуваються в українському суспільстві, зумовлю-
ють значні зміни в системі освіти, зокрема переос-
мислення цілей шкільної освіти, змісту навчальних 
програм, форм і методів навчання та виховання, 
що сприяє активізації інноваційних процесів у цій 
сфері. У зв’язку з цим надзвичайно актуальним і 
своєчасним є розроблення Концепції інновацій-
ного розвитку загальноосвітнього навчального 
закладу. Проект цього документа підготовлено 
науковими співробітниками лабораторії педаго-
гічних інновацій Інституту педагогіки НАПН Украї-
ни (Г.Д.  Щекатунова, А.Д.  Цимбалару, О.І.  Красота, 
Д.О.  Пузіков, К.В.  Гораш) відповідно до завдань пла-

нової теми дослідження «Організаційно-педагогічні 
засади інноваційного розвитку загальноосвітнього 
навчального закладу» і розглянуто вченою радою 
Інституту педагогіки НАПН України (протокол 
№10 від 28 жовтня 2010 року).

Проект виноситься на широке обговорення 
педагогічної громадськості з метою його вдоско-
налення для ефективного впровадження у прак-
тику діяльності школи. Концепція інноваційного 
розвитку загальноосвітнього навчального закла-
ду у подальшому має стати основою для розроб
лення програм інноваційного розвитку шкіл, кра-
щі з яких буде надруковано на шпальтах нашого 
журналу.

ПРОЕКТ

КОНЦЕПЦІЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ

МОН України від 17.11.2000 р. № 522) та «Про експе­
риментальний загальноосвітній навчальний заклад» 
(накази МОН України від 20.01.2002  р. №  114 та від 
23.11.2009 р. № 1054).

Інноваційна освітня політика в Україні фор­
мується на загальнодержавному рівні, її реалізація 
забезпечується нормативною базою й інноваційними 
процесами, пов’язаними зі створенням нової теорії і 
практики освіти та підтримкою наукових досліджень 
у галузі педагогічної інноватики, що стала частиною 
загальної інноватики як вчення про створення пе­
дагогічних нововведень (інновацій), їх оцінювання, 
а також освоєння педагогічною спільнотою та вико­
ристання на практиці.

У Білій книзі національної освіти України інновації 
в освіті визначаються не лише як кінцевий продукт за­
стосування будь-якої новизни з метою внесення якіс­
них змін в освітній процес й отримання економічного‚ 
соціального‚ науково-технічного‚ екологічного та ін­
ших ефектів, а й як процедура її постійного оновлен­
ня. Вони характеризуються новизною, спрямованою 
на якісне покращання освітнього процесу, і відобра­
жаються в удосконалених чи нових: освітніх системах 
(дидактична‚ виховна, управлінська); складових освіт­
нього процесу (мета, зміст, структура, форми, методи, 
засоби, результати); освітніх технологіях (дидактичні, 
виховні, управлінські); наукових та науково-мето­
дичних розробках, технічних пристроях і установках 
для закладів і установ освіти; нормативно-правових 
документах, що регламентують діяльність навчаль­
них закладів і установ освіти та їх відносини з іншими 
інституціями.

Інноваційний розвиток загальноосвітнього на­
вчального закладу (далі – ЗНЗ):

–– об’єктивно зумовлений, цілеспрямований, не­
зворотний процес, що забезпечує його перехід з 
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одного стану в інший, який здійснюється переважно 
шляхом введення якісно нових елементів, властивос­
тей і характеристик; 

–– передбачає наявність: кваліфікованих наукових 
і педагогічних кадрів; апробованих методик моделю­
вання інноваційних навчальних закладів і оцінювання 
якості шкільної освіти; досвіду інноваційної діяльності 
керівних і педагогічних працівників; нових моделей 
фінансово-економічного, матеріально-технічного, ін­
формаційного й іншого забезпечення навчально-ви­
ховного й управлінського процесів; 

–– сприяє підвищенню рівня якості загальної се­
редньої освіти, створенню умов для врахування і 
задоволення індивідуальних запитів і можливостей 
учнів, розвитку соціально-економічного і науково-
технічного потенціалу регіону, задоволенню потреб 
ринку праці та вимог суспільно-економічного розвит­
ку держави.

Аналіз стану інноваційного розвитку  
загальноосвітнього навчального закладу  

в Україні
Інноваційний розвиток ЗНЗ відбувається переваж­

но за такими напрямами: 
–– формування багатоваріантної, різнорівневої, 

особистісно орієнтованої, відкритої освітньої си­
стеми;

–– створення соціальних й організаційно-педа­
гогічних умов для реалізації у повному обсязі права 
дітей на освіту, зокрема шляхом вибору навчального 
закладу й освітніх програм; забезпечення якості се­
редньої освіти відповідно до державних стандартів; 
надання гарантій безпечного навчання і виховання; 
формування сучасної навчально-матеріальної бази; 
створення умов для підтримки талановитих і обда­
рованих учнів; надання додаткових освітніх послуг; 
надання педагогічної, соціально-педагогічної і со­
ціально-психологічної підтримки в процесі навчання 
і виховання;

–– збереження і зміцнення здоров’я учнів; ство­
рення спеціальних умов для здобуття якісної освіти 
дітьми з особливими потребами;

–– розроблення і реалізація інформаційних і муль­
тимедійних освітніх технологій, новітніх методів на­
вчання;

–– ефективне використання праці педагогічних 
кадрів в умовах несприятливої демографічної ситуа­
ції, їх соціальний захист;

–– удосконалення заходів з адаптації випускни­
ків до ринку праці, їх подальшого професійного на­
вчання і працевлаштування.

Позитивними наслідками інноваційного розвитку 
ЗНЗ є:

–– наявність різноманітних організаційних моде­
лей (навчально-виховні комплекси, гімназії, ліцеї, 
колегіуми, колежі, спеціалізовані школи, школи для 
обдарованих дітей, інклюзивні школи, школи недер­
жавної форми власності, школи-лабораторії наукових 
установ, школи-інноваційні центри та ін.), спрямованих 
на задоволення освітніх потреб учнів та їхніх батьків;

–– системна експериментальна діяльність держав­
ного, регіонального, локального рівнів за певними 
освітніми напрямами;

–– гуманізація освітнього процесу за рахунок різ­
номанітних систем оцінювання навчальних досягнень 
учнів, у тому числі 12-бальної;

–– створення сталої системи взаємодії з вищими 
навчальними закладами;

–– вибір учнями і вчителями навчальних програм 
для забезпечення реалізації варіативної частини ба­
зового навчального плану;

–– розроблення авторських навчальних планів і 
програм, підручників і навчальних посібників;

–– інформатизація навчально-виховного й управ­
лінського процесів; 

–– запровадження нових навчально-виховних і уп­
равлінських технологій (ІК- і ІТ-технологій, дистанційного 
навчання, інтерактивних методик навчання і виховання, 
проектних технологій навчання і виховання, проектно-
інвестиційних і модульних технологій управління та ін.); 

–– запровадження моніторингу якості освітньої 
діяльності і надання освітніх послуг;

–– внесення якісних змін у зміст, форми і методи 
підготовки, перепідготовки і підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників.

Проблеми інноваційного розвитку ЗНЗ виникають 
на зовнішньому і внутрішньому рівнях: 

а) на зовнішньому рівні: 
–– відсутність національної програми інноваційно­

го розвитку шкільної освіти;
–– недостатній рівень професійної управлінської 

підготовки керівників, передусім у сфері педагогічної 
інноватики і педагогічного проектування, а також в 
економічній, юридичній, психологічній, комунікатив­
ній галузях;

–– відсутність механізмів визначення, підтримки 
і поширення кращих зразків інноваційної освітньої 
діяльності;

–– нерозвиненість механізмів залучення громадсь­
ких і професійних організацій;

–– нерозробленість єдиної інформаційної мережі 
«ЗНЗ – місцевий орган управління освітою – регіо­
нальний орган управління освітою і наукою – Мініс­
терство освіти і науки, молоді та спорту України»;

–– відсутність мережі аналітико-інформаційних 
освітніх центрів прогнозування, моніторингу і марке­
тингу освітніх послуг; 

–– відсутність регіональної і державної систем не­
залежного оцінювання якості освітніх послуг;

–– недостатність фінансування;
–– старіння і дефіцит кваліфікованих педагогічних 

кадрів;
–– низький рівень оплати праці керівників, учи­

телів, науковців; 
–– низькі темпи впровадження пріоритетних інно­

ваційних, наукових і науково-методичних розробок у 
практику діяльності;

–– невідповідність сучасним вимогам матеріально-
технічної оснащеності навчальних закладів;

–– соціальне розшарування, зниження життєвого 
рівня значної частини населення, що призводить до 
нехтування батьками своїми виховними обов’язками і 
ускладнює або порушує їх зв’язок зі школою;

–– негативний вплив засобів масової інформації на 
свідомість і поведінку керівних та педагогічних пра­
цівників, учнів і їхніх батьків;



•  №6 (червень) 201130

б) на внутрішньому рівні:
–– неспроможність повною мірою задовольнити 

потреби суспільства щодо якісної підготовки учнів у 
комунікативній та соціально-економічній сферах, у 
сфері інформаційних технологій;

–– неможливість повною мірою сприяти збережен­
ню та зміцненню здоров’я учнів і використовувати всі 
можливості для усвідомленого вибору учнями здоро­
вого способу життя; 

–– відсутність достатньої уваги до проблем фор­
мування конструктивної соціальної активності учнів, 
психолого-педагогічної підтримки, профілактики ди­
тячої і підліткової злочинності, розвитку виховного 
потенціалу сім’ї; 

–– пасивність суспільної складової шкільних управ­
лінських структур, у тому числі опікунських рад, рад 
батьківської і учнівської громадськості тощо; 

–– нерозвинута система організації вільного часу 
учнів, у тому числі в канікулярний період.

Перспективами інноваційного розвитку ЗНЗ в Ук­
раїні є:

–– курс на особистісно орієнтоване навчання та 
виховання, що актуалізує ідеї гуманістичної парадиг­
ми освіти, головною метою якої є створення умов для 
цілеспрямованого систематичного розвитку особис­
тості, захисту її прав; 

–– запровадження комунікаційних, інтерактивних, 
інформаційних, телекомунікаційних, супутникових, 
безконтактних технологій навчання, виховання й уп­
равління;

–– індивідуалізація та диференціація змісту на­
вчання, розвиток творчих можливостей, задоволення 
інтересів і нахилів кожного учня, навчання і вихован­
ня обдарованих особистостей, здатних діяти само­
стійно і приймати рішення в нестандартних ситуаціях, 
переорієнтація на спеціалізовану поглиблену підго­
товку, створення умов для одержання додаткових 
знань, умінь, навичок;

–– орієнтація на збереження і зміцнення здоро­
в’я учнів, що потребує: валеологічного забезпечення 
освітнього процесу; проведення валеопсихологічних 
досліджень; розроблення і впровадження системи 
моніторингу психологічного здоров’я учнів різних ві­
кових груп, а також педагогів; розроблення, апробації 
і впровадження нових валеологічних освітніх техно­
логій, навчальних програм і спецкурсів.

Окреслені пріоритетні напрями інноваційних про­
цесів у системі загальної середньої освіти покликані 
забезпечити випереджальний розвиток національної 
освіти, що стане передумовою всебічної модернізації 
суспільства і держави.

Мета, основні завдання і принципи  
інноваційного розвитку загальноосвітнього 

навчального закладу
Метою інноваційного розвитку ЗНЗ є забезпе­

чення якісних змін освітнього процесу, що сприя­
тиме формуванню особистості учня, здатного до 
подальшої життєвої самореалізації; визначення ос­
новних напрямів переходу із стану функціонування 
у стан системного ініціювання, експериментування, 
апробації, запровадження й освоєння освітніх інно­
вацій (дидактичних, виховних, управлінських), що 

приводять до якісно нового рівня надання освітніх 
послуг.

Основними завданнями інноваційного розвит-
ку ЗНЗ є: визначення об’єктів і суб’єктів, форм, ме­
тодів, технологій і умов інноваційного розвитку; 
розроблення і відбір оптимальних моделей стійкого 
інноваційного розвитку загальноосвітнього навчаль­
ного закладу.

Вирішення цих завдань забезпечує:
–– підвищення якості шкільної освіти;
–– врахування суспільного запиту, запитів різних ці­

льових груп населення щодо надання освітніх послуг;
–– залучення учнів до творчої діяльності, а також 

до суспільно значущої праці на благо міста (села), об­
ласті, країни з метою застосування здобутих знань і 
вмінь;

–– адекватний вибір регіонального і шкільно­
го компонентів змісту загальної середньої освіти з 
урахуванням культурних і соціально-економічних за­
питів на місцевому і регіональному рівнях;

–– створення і впровадження ефективних механіз­
мів фінансового і ресурсного забезпечення;

–– підвищення ефективності діяльності педагогіч­
ного колективу школи та інтенсифікацію використан­
ня його інноваційного освітнього потенціалу;

–– підвищення ефективності управління;
–– створення умов для впровадження й ефектив­

ного використання інноваційних освітніх технологій.
Інноваційний розвиток ЗНЗ ґрунтується на при-

нципах випереджального розвитку, гуманізації, си­
стемності, відкритості, інноваційності, діагностич­
ності, інтеграції науки і освіти. 

Принцип випереджального розвитку сприяє ста­
новленню інноваційної освітньої діяльності як чинни­
ка розвитку людського капіталу й інноваційних змін 
у громаді, регіоні, країні; підготовці випускників до 
життя в швидкозмінних умовах інтенсивного розвит­
ку соціальних й економічних процесів, до нової якості 
життя, їх мобільності і готовності до конкуренції на 
ринку праці.

Принцип гуманізації передбачає утвердження ду­
ховних цінностей як першооснови у визначенні зміс­
ту освіти, формування цілісної гармонійної картини 
світу; забезпечує умови для розвитку здібностей та 
творчого потенціалу учнів.

Принцип системності сприяє врахуванню і за­
безпеченню розвитку всіх компонентів педагогічної 
системи «школа – громада», реалізації можливостей 
постійно розвиватися і формуватися незалежно від 
типу, місця розташування (місто чи село) та інших чин­
ників.

Принцип відкритості полягає в досягненні сус­
пільної згоди, на основі якої місцева влада, громада, 
підприємці, громадські організації, професійне педа­
гогічне співтовариство, учні та їхні батьки беруть на 
себе зобов’язання щодо спільного просування інно­
ваційних освітніх процесів. 

Принцип інноваційності освітнього простору 
особистості визначається принципом відкритості 
як найважливішою умовою формування освітнього 
простору. Учень є основним суб’єктом і об’єктом про­
ектування свого освітнього простору в межах ЗНЗ, 
інноваційність якого детермінована багатомірністю 



№6 (червень) 2011  •  31

взаємодій з об’єктами шкільного середовища, що 
неодмінно привносить в їхню діяльність нові можли­
вості.

Принцип інноваційності навчально-виховного про-
цесу в ЗНЗ характеризується наявністю в учасників 
освітнього процесу (зокрема керівників ЗНЗ) чітких 
переконань щодо постійного оновлення освітнього 
процесу внаслідок змін, які відбуваються у суспільстві і 
державі. Цей принцип впливає на створення умов для:

–– постійного переведення школи в якісно новий 
стан;

–– підтримки педагогів-інноваторів (соціальної, ма­
теріальної, психологічної);

–– здійснення експериментальної діяльності;
–– залучення інвесторів;
–– участі в проектній діяльності;
–– під’єднання до мережі Інтернет;
–– створення конкурентоспроможного освітнього 

середовища;
–– підготовки конкурентоспроможних випускників, 

адаптованих до швидкозмінюваного суспільства.
Принцип діагностичності сприяє задоволенню 

потреб і запитів учасників педагогічного процесу, 
громади; запобігає проведенню невиправданих екс­
периментів.

Принцип інтеграції науки й освіти полягає у спря­
муванні науковців, науково-педагогічних і педагогіч­
них працівників на взаємодію з метою інноваційного 
розвитку ЗНЗ.

Суб’єкти, об’єкти, технології й умови 
інноваційного розвитку загальноосвітнього 

навчального закладу
Суб’єктами інноваційного розвитку ЗНЗ є всі учас­

ники навчально-виховного процесу, визначені чин­
ним законодавством: керівники, вчителі, учні та їхні 
батьки, представники громадськості, працівники ор­
ганів управління.

Об’єктами інноваційного розвитку ЗНЗ є:
–– освітня (педагогічна) система незалежно від її 

рівня;
–– освітній (педагогічний) процес;
–– засоби управління освітньою (педагогічною) 

системою або процесом (включно зі створенням пе­
дагогічних, організаційно-методичних та інших умов, 
а також організаційно-освітнього середовища);

–– освітня (педагогічна) технологія (в її широкому 
розумінні);

–– новий принцип або система принципів навчання 
і виховання;

–– зміст освіти (чи фрагмент), включаючи струк­
туру, наприклад, компонентний склад, взаємозв’я­
зок елементів змісту, послідовність їх реалізації в 
освітньому процесі тощо;

–– методи навчання, виховання, формування тощо;
–– засоби навчання, виховання, формування тощо;
–– організаційна форма процесу освіти, навчання, 

виховання.
Технологіями інноваційного розвитку ЗНЗ є роз­

роблення програми прогностичного розвитку (інс­
титуційних перетворень, інвестиційної підтримки, 
фінансування споживачів освітніх послуг тощо) й про­
грами педагогічного проектування.

Програма прогностичного розвитку ЗНЗ – стра­
тегічний документ, що має ознаки інноваційності, 
стратегічності, прогностичності, цілеспрямованості, 
інвестиційності; ґрунтується на принципі виперед­
жального розвитку; полягає в прогнозуванні довго­
строкових освітніх потреб і запитів учнів, їхніх батьків 
і громади, засновників закладу, роботодавців, держа­
ви щодо переліку, змісту і якості освітніх послуг, які 
має надавати загальноосвітній навчальний заклад; 
сприяє формуванню новітніх інформаційних потоків, 
які (за рахунок використання сучасних інформацій­
но-комунікаційних технологій) надають можливість 
визначити сучасні суспільні запити на освіту (в межах 
країни, регіону, громади), розробити прогнози вимог 
до шкільної освіти в майбутньому; дає змогу визна­
чити пріоритетні напрями, стратегічні цілі і завдання 
розвитку, окреслити найбільш важливі і перспективні 
освітні послуги.

Вимоги до програми прогностичного розвитку ЗНЗ:
–– актуальність, спрямованість на розв’язання клю­

чових проблем;
–– прогностичність, орієнтація на задоволення со­

ціального замовлення майбутнього;
–– спрямованість на максимально можливі ре­

зультати за умови раціонального використання наяв­
них ресурсів;

–– реалістичність і реалізованість, відповідність 
можливостей, що вимагаються і які вже є (враховуючи 
і ті, що виникають у процесі виконання програми);

–– повнота і системність, відображення в програмі 
системного характеру освітньо-виховної діяльності 
школи, охоплення всіх підсистем і зв’язків між ними та 
зовнішнім середовищем;

–– стратегічність, рух від загального і концептуаль­
ного до конкретики і деталізації;

–– контрольованість;
–– чутливість до збоїв, гнучкість;
–– привабливість;
–– інтегруюча, консолідуюча спрямованість (щодо 

шкільної громади);
–– індивідуальність, відповідність специфіці школи, 

її колективу, авторський характер документа;
–– інформативність;
–– логічність побудови, чіткість, зрозумілість для 

читача;
–– культура оформлення.

Технологіями реалізації програми прогностичного 
розвитку ЗНЗ є:

–– ефективне проектування і планування цілісного 
інтегративного освітнього середовища школи, вра­
ховуючи навчальний план школи, короткострокові і 
перспективні плани роботи, діяльності професійних 
об’єднань, дитячих колективів тощо; 

–– створення системи інформаційної підтримки 
впровадження програми, враховуючи інформування 
педагогічного колективу, учнів, батьків, партнерів про 
шляхи і переваги її реалізації в школі;

–– матеріальне і моральне стимулювання роботи 
педагогів у рамках реалізації програми, створення 
умов для прояву ініціативи; забезпечення атмосфе­
ри особистої зацікавленості в результатах, розуміння 
перспектив і цінності власного професійного розвит­
ку за умови успішного виконання програми;
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–– визначення особистісно і соціально значущих 
перспектив власного розвитку учнів, соціалізації, ус­
пішності при входженні до референтних груп у рам­
ках реалізації програми, перспектив зростання при 
співробітництві з партнерами, які беруть участь у 
впровадженні програми.

Програма педагогічного проектування в ЗНЗ пе­
редбачає вивчення соціально-педагогічних законо­
мірностей, використання комплексу дослідницьких 
процедур, забезпечує соціально-педагогічні умови для 
отримання заздалегідь передбаченого інноваційного 
продукту; багатостадійний динамічний процес, мета 
якого полягає у створенні і реалізації оптимальних 
освітніх систем, які б найефективніше забезпечували 
запити зовнішнього середовища з мінімальними затра­
тами необхідних ресурсів. Провідними ознаками педа­
гогічного проектування є соціальна значущість, доціль­
ність, реальність, інноваційність і ефективність змін.

Педагогічна сутність проектування зумовлена ро­
зумінням його особливого способу пізнання та пере­
творення дійсності, оскільки проектування забезпечує:

–– прогнозування педагогічної реальності;
–– інноваційний розвиток об’єкта проектування, 

оскільки дає змогу виявити проблему та створити 
образ майбутнього бажаного суспільно значущого 
результату;

–– реалізацію процесуальної складової (фази, 
стадії, етапи);

–– роботу у команді (творчих групах), що створює 
атмосферу колективного творчого пошуку;

–– особистісне і професійне зростання, розвиток та 
саморозвиток проекту.

До розроблення проекту в межах заявленого на­
пряму (цільової програми) інноваційного розвитку 
ЗНЗ висуваються такі вимоги:

–– розгорнуте (враховуючи довгострокові ре­
зультати) обґрунтування актуальності та інновацій­
ності проекту з детальним описом включення в усі 
напрями інноваційного розвитку освіти, орієнтацією 
на пріоритети соціально-економічного розвитку те­
риторіальної громади;

–– опора на наявні ресурси: структуру і потенціал 
навчального закладу, кадри, учасників освітнього 
процесу, джерела фінансування тощо;

–– обов’язкове дотримання основних етапів роз­
роблення педагогічного проекту. 

Умовами інноваційного розвитку ЗНЗ є науково-
методичні, фінансово-економічні, соціально-еконо­
мічні, організаційно-економічні. 

Науково-методичні умови інноваційного розвитку 
ЗНЗ:

–– здійснення неперервного освітнього процесу на 
різних його рівнях, що забезпечує підтримку здоров’я 
дитини і розвиток її особистісного потенціалу;

–– запровадження моделей, орієнтованих на пот­
реби всіх категорій громадян у вибудовуванні влас­
них освітніх траєкторій;

–– забезпечення відповідальної автономії і підзвіт­
ності шкіл;

–– систематичний аналіз, моніторинг освітньої си­
стеми школи;

–– залучення педагогічних колективів, окремих 
учителів, науковців системи освіти до участі в дер­

жавних цільових програмах, наукових, науково-
технічних, інноваційних програмах і конкурсах 
грантів та проектів, спрямованих на інноваційний 
розвиток загальноосвітнього навчального закла­
ду, що оголошуються Міністерством освіти і науки, 
молоді та спорту України, Національною академією 
педагогічних наук України, іншими міністерствами і 
відомствами, державними академіями, державними 
науковими фондами;

–– організація роботи шкіл у рамках всеукраїнсько­
го і регіонального експериментів.

Серед визначеного комплексу умов інноваційного 
розвитку ЗНЗ нині важливими є фінансово-економіч­
ні. Фінансово-економічні умови інноваційного розвит-
ку ЗНЗ:

–– створення системи ефективних соціально-еко­
номічних відносин між різними суб’єктами ринку ос­
вітніх послуг: ЗНЗ різних рівнів, типів і видів; батьками; 
державними і місцевими органами влади; громадсь­
кими організаціями; професійно-технічними і вищи­
ми навчальними закладами; підприємцями (ринком 
праці); передбачається, що завдяки цьому школи 
зможуть залучати необхідні кадрові, фінансові, ма­
теріально-технічні і технологічні ресурси;

–– створення і розвиток благодійних фондів, якими 
керуватимуть піклувальні ради і ради випускників, з 
метою фінансування системних інноваційних змін ЗНЗ;

–– створення і розвиток системи державної, регіо­
нальної і місцевої підтримки освітнього кредитування 
як ефективного інструменту фінансового забезпечен­
ня інноваційного розвитку ЗНЗ.

Соціально-економічні умови інноваційного роз-
витку ЗНЗ: створення внутрішніх і зовнішніх умов для 
ефективного витрачання бюджетних і позабюджетних 
коштів, залучення школою додаткових фінансових і 
матеріально-технічних ресурсів від підприємців, ос­
вітніх і благодійних фондів, громадських організацій, 
громади для спільної реалізації завдань соціально-
економічного розвитку, розвитку людського капіталу.

Підвищення соціально-економічної ефективності 
ЗНЗ потребує вирішення таких завдань:

–– розроблення, апробування й упровадження ре­
гіональних моделей багатоканального фінансування 
загальноосвітніх навчальних закладів різних типів;

–– розроблення, апробування й упровадження 
ефективних технологій управління якістю шкільної 
освіти, які забезпечать її інвестиційну привабливість;

–– активного застосовування наявних, проектуван­
ня й апробації нових нормативно-правових механіз­
мів ефективного використання бюджетних коштів за­
гальноосвітніми навчальними закладами;

–– здійснення перспективного соціально-еконо­
мічного і програмного аналізу можливостей бага­
топрофільної підготовки педагогічних кадрів, які пра­
цюватимуть у нових соціально-економічних умовах 
діяльності системи шкільної освіти.

Організаційно-економічні умови інноваційного роз-
витку ЗНЗ:

–– розроблення механізмів переходу на розподіл 
бюджетних коштів між загальноосвітніми навчальни­
ми закладами з урахуванням фінансових і матеріаль­
но-технічних потреб, зумовлених реалізацією ними 
концепцій і програм розвитку, освітніх програм;
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–– структурна реорганізація і розвиток бухгал­
терських відділів загальноосвітніх навчальних за­
кладів з метою переведення їх у статус юридичних 
осіб;

–– стимулювання впровадження енергозберігаль­
них технологій у загальноосвітніх навчальних закладах;

–– залучення до системи шкільної освіти позабюд­
жетних коштів (доходи від платних освітніх послуг, 
оренди, кошти піклувальних рад);

–– забезпечення необхідною матеріально-техніч­
ною базою (устаткування бухгалтерій у загальноосвіт­
ніх навчальних закладах);

–– добір і підготовка кадрів для забезпечення 
діяльності загальноосвітніх навчальних закладів у но­
вих соціально-економічних і фінансових умовах.

Очікувані результати підвищення організаційно-
економічної ефективності ЗНЗ:

–– контрольована фінансова самостійність;
–– підвищення відповідальності керівника ЗНЗ за 

управлінські (у тому числі фінансові і кадрові) рішення;
–– раціональне й ефективне використання бюджет­

них коштів, баланс фінансових ресурсів та витрат на 
рівні ЗНЗ; 

–– залучення до системи шкільної освіти додатко­
вих фінансових і матеріально-технічних ресурсів.

З метою забезпечення системного переходу ЗНЗ 
до діяльності в умовах фінансової самостійності на 
кожному етапі цього процесу потрібно контролювати 
і компенсувати ризики, які можуть знижувати ефек­
тивність здійснюваних кроків:

–– зростання психологічної напруги в окремих пе­
дагогічних колективах загальноосвітніх навчальних 
закладів;

–– згортання індивідуальних і групових форм робо­
ти через економію коштів;

–– витіснення фахівців, безпосередньо не зайнятих 
педагогічною діяльністю;

–– зміщення акценту в роботі керівників з освітньої 
діяльності на фінансово-господарську.

Принциповим для підвищення соціально-еконо­
мічної ефективності ЗНЗ є створення системи еко­
номічної мотивації педагогів до професійного зрос­
тання, реалізації у професійній практиці принципів 
і завдань інноваційного розвитку шкільної освіти. 
Доцільним є впровадження контрактів для педагогіч­
них працівників ЗНЗ, працівників органів управління 
освітою, у яких має встановлюватися залежність оп­
лати їхньої діяльності від рівня якості освіти в регіоні, 
громаді, ЗНЗ.

Ресурсне і нормативно-правове забезпечення 
інноваційного розвитку загальноосвітнього 

навчального закладу
Фінансові ресурси
Пріоритетним шляхом фінансування інноваційно­

го розвитку ЗНЗ мають стати бюджетні кошти, що виді­
ляються, плануються і розподіляються в такий спосіб:

–– на фінансування тематичних планів експеримен­
тальних робіт шкіл і наукових організацій, що форму­
ються на конкурсній основі (при цьому забезпечується 
державна підтримка діяльності ЗНЗ і наукових органі­
зацій, розвиток науково-технічного потенціалу си­
стеми освіти, зміцнення взаємозв’язку науки і освіти);

–– на конкурсній основі у формі грантів, призна­
чених для фінансування найбільш перспективних і 
важливих ініціативних проектів, запропонованих ко­
лективами ЗНЗ, науковими організаціями і окремими 
вченими (конкурсне формування наукових, науко­
во-технічних та інноваційних проектів і програм має 
здійснюватися щорічно);

–– на фінансування проектів і програм інновацій­
ного розвитку ЗНЗ за угодою з його засновником;

–– шляхом використання внутрішніх резервів ЗНЗ, 
а саме: коштів, отриманих від комерціалізації резуль­
татів методичної роботи, розвитку системи платних 
освітніх послуг тощо;

–– за рахунок оптимізації витрат (концентрації дер­
жавних і регіональних ресурсів, створення фондів 
розвитку школи; залучення матеріально-технічних 
ресурсів споживачів освітніх послуг, громади, робото­
давців; цільового фінансування інноваційних освітніх 
проектів).

Інноваційні педагогічні проекти ЗНЗ мають фі­
нансуватися не лише з бюджетних коштів, а й шляхом 
залучення інших джерел і механізмів фінансування.

Довгострокове нормативне фінансування спо­
живача освітніх послуг (ваучерна система) перед­
бачає перехід від фінансування освітніх установ до 
фінансування споживачів освітніх послуг як осно­
ви сучасної бюджетної економіки освіти. Відбува­
тиметься фінансування не стільки школи, скільки 
витрат на освіту її учнів. Кожна дитина, досягнувши 
шкільного віку, отримуватиме освітній ваучер, яким 
гарантується оплата державою (або місцевою гро­
мадою) здобуття нею якісної загальної середньої 
освіти відповідно до вимог державного стандарту. 
ЗНЗ фінансуватиметься не лише за сам факт свого 
існування, але й за освітній ваучер учня, який вчить­
ся в ньому. Отже, діяльність ЗНЗ буде спрямовано на 
забезпечення високого рівня навчання і виховання, 
створення комфортного і безпечного освітнього се­
редовища (інакше учень, а разом з ним і фінансуван­
ня, перейде до іншої школи).

Довгострокове нормативне фінансування об’єк­
тивно приведе до інноваційних процесів у ЗНЗ, а саме:

–– розроблення законодавчої і нормативної бази, 
що підвищить його фінансово-економічну самостій­
ність і відповідальність за якість освітніх послуг;

–– розроблення механізмів багатоканального і ба­
гаторівневого фінансування;

–– створення прогресивних методик розрахун­
ку нормативного фінансування за різними рівнями 
шкільної освіти, типами і видами закладів загальної 
середньої освіти;

–– забезпечення різноманітності організаційно-
правових форм освітньої діяльності різних ступенів 
шляхом розроблення відповідної нормативно-право­
вої бази;

–– формування мотивації працівників до іннова­
ційного розвитку, зокрема за рахунок матеріальних 
стимулів.

Кадрові ресурси
Першочерговим завданням кадрового забезпе­

чення інноваційного розвитку ЗНЗ є підвищення со­
ціального статусу вчителів, керівників і науковців, до­
сягнення реальної рівності їхніх прав і можливостей з 
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представниками професій, які мають високий рівень 
фінансового забезпечення.

Необхідні зміни в системі організації, керівництва і 
розвитку наукової та інноваційної діяльності вчителів, 
фінансування цієї діяльності з Державного бюджету 
України.

Для інноваційного розвитку ЗНЗ необхідно:
–– розробити систему підтримки як окремих учи­

телів, так і педагогічних колективів, які мають пози­
тивний досвід, методичні напрацювання щодо органі­
зації і здійснення інноваційної діяльності;

–– розвинути систему наукових і методичних кон­
курсів серед учителів, які розробляють і впрова­
джують педагогічні інновації, беруть активну участь у 
здійсненні інноваційної діяльності;

–– удосконалити наставництво і методичну роботу 
з молодими педагогічними кадрами;

–– удосконалити організацію наукової і методичної 
роботи вчителів, провести прикладні педагогічні до­
слідження в системі: «школа – наукова організація», 
«школа – вищий педагогічний навчальний заклад», 
«школа – наукова організація – вищий педагогічний 
навчальний заклад»;

–– розвинути стратегічну систему підготовки кад­
рів з найкращих випускників школи, найкращих сту­
дентів вищих навчальних закладів, які проходитимуть 
практику в школі, та ін.

Інформаційні ресурси
Інформаційні ресурси необхідно розвивати у двох 

напрямах: змістовому і структурному.
У змістовому плані інформаційні ресурси ЗНЗ мають:

–– забезпечити доступність здобуття і обміну знан­
нями та інформацією, надання якісних освітніх послуг 
усім, хто бажає, у рамках шкільної і додаткової освіти 
на основі вдосконалення освітніх технологій, у тому 
числі дистанційного та індивідуального навчання;

–– забезпечити комплексну інформаційно-мето­
дичну підтримку освітнього процесу, освітніх науко­
во-методичних досліджень, інноваційної діяльності в 
межах колективного користування науковими, інно­
ваційними ресурсами, відкритого доступу до них, пос­
тійного моніторингу якості наданої інформації, вжиття 
необхідних заходів із захисту інформаційних ресурсів;

–– сприяти створенню шкільної бази даних, включ­
но з мультимедійними і дистанційними технологіями 
навчання, яка забезпечить відкритий доступ учите­
лям і учням, представникам громадськості до освіт­
ньо-інформаційних ресурсів.

У структурному плані інформатизація має розви­
ватися на трьох рівнях:

–– створення мережевої інфраструктури, освітніх, 
наукових та інноваційних структур, що об’єднують ло­
кальні мережі в межах міста або регіону;

–– розвиток сегмента національної мережі 
комп’ютерних комунікацій для науки і загальноосвіт­
ньої школи;

–– освоєння мережевих технологій нового по­
коління.

Нормативно-правове забезпечення інноваційного 
розвитку ЗНЗ

З метою вдосконалення нормативно-правового 
регулювання діяльності ЗНЗ і забезпечення її модер­
нізації необхідно вжити таких заходів:

а) на рівні Міністерства освіти і науки, молоді та 
спорту України розробити:

–– нормативи і порядок фінансування ЗНЗ, що пра­
цюють за інноваційними проектами і програмами, 
зокрема порядок підтримки суб’єктів інноваційного 
розвитку шкіл шляхом розвитку венчурного фінансу­
вання, лізингу, консалтингу, залучення фінансових 
структур, створення режиму пріоритетного розвитку;

–– положення про систему організаційно-право­
вих, фінансових і управлінських заходів щодо забез­
печення інституційних перетворень ЗНЗ;

–– положення про державне ліцензування і ак­
редитацію ЗНЗ з оцінюванням рівня і динаміки їх 
інноваційного розвитку (з урахуванням освітніх, на­
уково-методичних, соціально-педагогічних і соціаль­
но-економічних досягнень);

–– порядок про введення до штатного розкладу 
школи посади науковця;

–– порядок регламентації стосунків між замовни­
ком і виконавцем у процесі створення об’єктів інте­
лектуальної власності, які стосуються розроблення 
моделей інноваційного розвитку ЗНЗ;

–– порядок створення навчально-науково-інно­
ваційних комплексів (шкіл-лабораторій) на базі дер­
жавних вищих навчальних закладів, наукових установ 
Національної академії педагогічних наук України, а 
також наукових установ Міністерства освіти і науки, 
молоді та спорту України та інших державних органів 
виконавчої влади;

–– порядок формування мережі грантової підтрим­
ки пріоритетних напрямів фундаментальних, пошуко­
вих і прикладних наукових досліджень (проектів);

–– порядок розвитку інтеграційних процесів фун­
даментальної науки і освіти;

–– порядок створення системи дистанційного на­
вчання для дітей-інвалідів і дітей, не охоплених систе­
матичними заняттями в школі;

б) на рівні закладів післядипломної педагогічної 
освіти:

–– здійснити науково-методичний супровід роз­
роблення регіональних складових інноваційних мо­
делей шкіл;

–– розробити програми підвищення кваліфікації 
керівних та педагогічних працівників з проблем моде­
лювання інноваційного розвитку різних типів загаль­
ноосвітніх навчальних закладів;

–– розробити порядок і механізм реструктуризації 
мережі інноваційних шкіл (шкіл майбутнього);

–– розробити порядок включення інтелектуаль­
них, організаційних, інформаційних, фінансових, ма­
теріально-технічних ресурсів регіону в процес модер­
нізації сучасної школи;

–– розробити порядок розширення інформаційно­
го обміну і взаємодії з науковими, освітніми, культур­
ними установами і організаціями міста (села), регіо­
нальними освітніми системами;

–– розробити порядок щорічного проведення об­
ласних конкурсів зі створення і реалізації проектів за 
напрямами інноваційного розвитку шкільної освіти;

–– розробити порядок удосконалення системи пла­
нування і фінансування наукової, науково-педагогіч­
ної та інноваційної діяльності шкіл, створення умов 
для правової і фінансової підтримки освітніх інновацій;
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в) на рівні управлінь, відділів освіти і науки:
–– сприяти формуванню полісуб’єктного освітньо­

го простору в ЗНЗ;
–– спрямовувати зусилля ЗНЗ на розроблення мо­

делей їхнього інноваційного розвитку;
–– практикувати проведення обласних, районних і 

міських конференцій з різних аспектів моделювання 
інноваційного розвитку ЗНЗ;

–– здійснювати науково-методичний супровід ста­
новлення і розвитку інноваційних освітніх систем;

–– створити обласні інформаційно-аналітичні бан­
ки перспективних моделей інноваційного розвитку 
ЗНЗ;

–– прийняти рішення щодо повноцінного ресур­
сного забезпечення у межах кошторису витрат, пе­
редбачених на реалізацію інноваційного розвитку 
шкіл;

–– розробити порядок упровадження моделей ін­
тегрованих ЗНЗ, які, серед іншого, реалізують адап­
товані освітні програми різних рівнів, надають рівні 
стартові можливості для освіти дітей незалежно від 
їх соціальної, расової і релігійної належності, психо­
фізичного здоров’я, рівня добробуту їхніх сімей або 
опікунів; 

–– розробити порядок залучення до системи шкіль­
ної освіти додаткових позабюджетних фінансових ре­
сурсів;

–– розробити порядок відпрацювання моделей 
допрофесійної підготовки на базі ЗНЗ різних типів і 
видів;

–– розробити порядок проведення предметних 
олімпіад;

г) на рівні ЗНЗ:
–– розробити перспективну програму (проект) ін­

новаційного розвитку закладу освіти та затвердити її 
на місцевому рівні державного управління;

–– щорічно здійснювати моніторинг виконання 
програми інноваційного розвитку ЗНЗ, аналізувати 
його результати із залученням до цієї роботи нау­
ковців.

Оцінювання ефективності інноваційного 
розвитку загальноосвітнього навчального 

закладу
На основі вивчення і аналізу програм інноваційно­

го розвитку, що впроваджуються у вітчизняній та за­
рубіжній освітній практиці, система оцінювання ефек­
тивності інноваційного розвитку ЗНЗ має спиратися 
на якісні критерії і показники, основні з яких орієнту­
ються на довгострокові ефекти, а їх оцінка пролонго­
вана в часі.

Якісні довгострокові ефекти інноваційного роз­
витку ЗНЗ поділяються на дві групи: ефекти, які отри­
мує держава, і ефекти, які отримує суспільство.

До довгострокових ефектів, що отримує держава, 
віднесено:

–– досягнення мети і вирішення поставлених за­
вдань інноваційного розвитку школи, які діагносту­
ються;

–– довготермінове, підтверджене бюджетним фі­
нансуванням проектування, програмування і плану­
вання інноваційних процесів, здійснюваних школами 
або органами управління освітою;

–– тривалість ініціативної участі педагогічних ко­
лективів шкіл і фахівців органів управління освітою в 
інноваційній діяльності;

–– стійке позитивне ставлення учасників освітньо­
го процесу до інноваційного розвитку школи;

–– наявність конкурентних переваг;
–– пролонгацію партнерами пропозицій про участь 

у заходах і програмах, що плануються в рамках інно­
ваційного розвитку школи, включаючи регіональні, 
національні і міжнародні.

До довгострокових ефектів, що отримує суспіль­
ство, віднесено:

–– постійне збільшення пропозицій партнерства на 
адресу школи;

–– розроблення інноваційних педагогічних проектів;
–– постійний інтерес педагогічних працівників до 

участі на добровільній основі в курсах підвищення 
кваліфікації, тренінгах, інноваційних семінарах, твор­
чих дослідженнях, у тому числі й на основі особистого 
внеску учасника;

–– упровадження інноваційних освітніх техно­
логій;

–– активне лобіювання громадськістю і партнера­
ми в різних установах і організаціях інтересів загаль­
ноосвітнього навчального закладу або органу управ­
ління освітою щодо ведення інноваційної діяльності;

–– постійну наявність у бюджетах регіону статей фі­
нансування інноваційних освітніх проектів і заходів, 
пропонованих школою;

–– встановлення оптимального співвідношення в 
бюджетах усіх рівнів між часткою витрат на поточне 
утримання і функціонування школи та часткою витрат 
на інноваційні освітні програми і проекти.

Основні елементи технології оцінювання ефектив­
ності інноваційного розвитку ЗНЗ:

–– індикатори, що формалізуються методами мате­
матичної статистики;

–– науково обґрунтовані методи оцінювання нау­
кового, науково-педагогічного та інноваційного по­
тенціалів, рівня досягнутих результатів, ефективності 
використання наявних ресурсів;

–– моніторинг стану, тенденцій і динаміки наукової, 
науково-педагогічної та інноваційної діяльності си­
стеми шкільної освіти (на основі використання даних 
державної статистичної звітності, відомчої звітності, 
спеціальних досліджень);

–– аналітичний матеріал з подальшим оприлюд­
ненням результатів.

Ризики інноваційного розвитку 
загальноосвітнього навчального  

закладу
Перехід ЗНЗ у стан інноваційного розвитку може 

спричиняти певні ризики, пов’язані з:
–– неготовністю педагогічних колективів;
–– неадекватною інтерпретацією обраних об’єктів і 

технологій інноваційного розвитку;
–– недооцінюванням значущості поточних резуль­

татів для управління інноваційним розвитком;
–– інертністю органів влади щодо надання фінансо­

во-економічної самостійності;
–– слабкою координацією дій суб’єктів інновацій­

ного розвитку.
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Результати інноваційного розвитку 
загальноосвітнього навчального закладу

Результатами інноваційного розвитку ЗНЗ є:
–– забезпечення наукової основи підготовки фахів­

ців, наукових і науково-педагогічних кадрів на рівні 
світових кваліфікаційних вимог;

–– розроблення технологій формування, оновлен­
ня і реалізації пріоритетів науково-педагогічної діяль­
ності, пріоритетних проблем розвитку системи шкіль­
ної освіти;

–– реорганізація системи наукових, науково-педа­
гогічних та інноваційних програм, спрямованих на 
розв’язання проблем розвитку шкільної освіти;

–– здійснення комплексу заходів щодо реформу­
вання мережі наукових організацій і розвитку іннова­
ційної інфраструктури системи освіти;

–– створення єдиної телекомунікаційної мережі си­
стеми освіти, науки та інноваційної діяльності, забез­
печення широкого застосування новітніх інформацій­
но-комунікаційних технологій;

–– активна участь учених системи освіти в міжна­
родних наукових і освітніх програмах з питань роз­
роблення моделей інноваційних навчальних закладів 
і активізації міжнародної співпраці шкіл;

–– забезпечення доступності, підвищення якості і 
ефективності шкільної освіти;

–– поетапний перехід на фінансово-господарську 
самостійність;

–– зростання конкурентоспроможності, з огляду на 
особливості та можливості міста (села), регіону;

–– створення технології оперативної взаємодії на 
всіх організаційних рівнях з іншими суб’єктами госпо­
дарювання;

–– удосконалення структури управління на всіх 
рівнях шляхом створення умов, що дають змогу при­
ймати компетентні управлінські рішення, здійснюва­
ти ефективну співпрацю всіх суб’єктів управлінської 
діяльності;

–– апробація різних моделей і створення системи 
державно-громадського управління в загальноосвіт­
ніх навчальних закладах різних типів і видів;

–– унесення змін до процедури і змісту атестації з 
метою стимулювання інноваційного розвитку шкіл;

–– оптимізація інформаційного обміну і взаємодії 
між регіональними освітніми системами, із зарубіж­
ними партнерами тощо;

–– створення ефективної, конкурентоспроможної 
комплексної системи підвищення кваліфікації і пере­
підготовки педагогічних та керівних кадрів, підготов­
ки адміністративного резерву, необхідного для інно­
ваційного розвитку шкіл.

Інноваційний розвиток ЗНЗ передбачає скоорди­
новану діяльність громадськості, органів управління 
освітою, адміністрації, педагогічного колективу, бать­
ків учнів, зацікавлених організацій, що представляють 
різні сфери: науку, освіту, бізнес, некомерційний сек­
тор тощо, – у здійсненні ініціативних проектів і заходів.

Глосарій
Експертиза – у загальному розумінні, спеціальне 

компетентне дослідження чітко сформульованого пи­
тання, що потребує спеціальних знань і представлен­
ня мотивованого висновку.

Експертне оцінювання – визначення якісних і кіль­
кісних параметрів об’єкта без проведення експери­
менту або статистичного опрацювання характеристик 
спеціально залученими для цієї мети спеціалістами.

Експертні оцінки – кількісні і бальні оцінки про­
цесів і явищ, що ґрунтуються на судженнях спе­
ціалістів і не піддаються безпосередньому виміру.

Засада – основа чогось, головне, на що спираєть­
ся, на чому ґрунтується щось; вихідне, головне поло­
ження, принцип, основа світогляду, правило поведін­
ки; метод, спосіб здійснення, виконання чого-небудь.

Здоров’я – стан повного фізичного, духовного і со­
ціального добробуту, а не лише відсутність хвороб і 
фізичних дефектів. 

Інвестиційна привабливість – у широкому ро­
зумінні означає наявність певних умов для інвесту­
вання, які впливають на вибір інвестором того або 
іншого об’єкта інвестування. Як основні складові ін­
вестиційної привабливості виділяють її характерис­
тики: кількісну – «інвестиційний потенціал» і якісну 
– «інвестиційний ризик». Істотне значення для інвес­
тиційної привабливості мають напрям і структура 
діяльності, наявність активних і професійних команд, 
ефективне управління.

Інноваційний розвиток – комплексна діяль­
ність, яка забезпечує створення (зародження, роз­
роблення), освоєння, використання та поширення но­
вації, що приводить до необхідних ефективних змін, 
появи якісно нового стану системи.

Інновація – нововведення в будь-якій сфері діяль­
ності або результат інноваційної діяльності, що отри­
мав реалізацію у вигляді: нового або вдосконаленого 
процесу, який використовується в практичній діяль­
ності; нового або вдосконаленого продукту, що реалі­
зовується на ринку.

Компетентність – здатність вирішувати реальні 
життєві завдання; доведена готовність до діяльності. 
Рада Європи визначила п’ять ключових компетент­
ностей: політична і соціальна компетентність; здат­
ність жити в багатокультурному світі; комунікативна 
культура; володіння інформаційними технологіями; 
здатність навчатися все життя.

Компетенція – відчужена, наперед задана вимога 
до освітньої підготовки тих, хто навчається (державне 
замовлення, стандарт).

Концепція – система доказів певного положення, 
система поглядів на те чи інше явище.

Концепція розвитку школи – нормативно-управ­
лінський документ, який розкриває цілісний задум, 
систему поглядів на стратегію розвитку школи упро­
довж тривалого періоду часу; характеризує провідні 
ідеї, принципи та цілі життєдіяльності школи, які виз­
начають характер та спрямованість її руху від актуаль­
ного до необхідного стану. Концепція охоплює: місію, 
принципи роботи, цілі і завдання діяльності школи. 
Розробляється на основі вивчення проблемного поля 
навчального закладу, передбачає виявлення сутності 
необхідних інноваційних змін.

Корпоративна освітня культура – сукупність ко­
лективних базових уявлень, що використовуються 
суспільством під час розв’язання проблем адаптації 
до змін зовнішнього середовища і внутрішньої ін­
теграції, ефективність яких виявляється достатньою 
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для того, аби вважати їх цінними і передавати іншим 
представникам суспільства через механізми освіти як 
адекватної системи сприйняття і розв’язання окрес­
лених проблем. Оцінювання корпоративної освітньої 
культури ґрунтується на її відповідності місії, стратегії 
і цілям освіти.

Метод Дельфі – метод експертних оцінок на ос­
нові опитування спеціально вибраних експертів; їх 
математично-статистичної обробки; подальшого ко­
ригування експертами своїх оцінок. Для отримання 
узгодженої узагальненої оцінки може бути проведено 
декілька турів опитування експертів.

Місія – філософія і призначення діяльності, сенс її 
здійснення, відмінність певного виду діяльності від 
інших видів діяльності. Філософія діяльності визначає 
її цінності і внутрішню культуру. Призначення діяль­
ності характеризується цілями і завданнями, для ре­
алізації яких і здійснюється діяльність.

Місія школи – характеристика головного призна­
чення школи, яке сформульоване у чотирьох-п’яти 
реченнях. Місія школи має концептуальний характер, 
не повторює мету і завдання діяльності школи, викла­
дені у її Статуті. Навпаки, мета і завдання розкривають 
динамічну, діяльнісну складову місії.

Освіта – цілеспрямований процес виховання і 
навчання особистості, що здійснюється на користь 
людини, суспільства, держави, супроводжується кон­
статацією досягнення громадянином (учнем) установ­
лених державою освітніх рівнів (освітніх цензів).

Освітнє середовище – цілісна сукупність можливос­
тей, які наявні в певній територіальній громаді, умов 
розвитку особистості, що відповідають рівню розвитку 
навколишнього середовища і системи освіти.

Освітня програма школи – головний норматив­
но-методичний і освітньо-управлінський документ, 
який визначає розвиток та реалізацію освітньої 
діяльності школи. Орієнтовна структура розділів 
Освітньої програми: стратегічні цілі та завдання 
освітньої діяльності; модернізація змісту освіти та 
виховання; диференціація, індивідуалізація, персо­
налізація освіти; надання професійної освіти (рівень 
кваліфікованого робітника); додаткова освіта, її інтег­
рація з основною; розроблення освітніх та виховних 
технологій; напрями та шляхи реформування клас­
но-урочної системи; оптимізація методів і прийомів 
навчання та виховання; очікувані результати освіт­
ньої діяльності; модель випускника; забезпечення 
матеріально-технічної бази.

Педагогічна інновація – намагання змінити систему 
освіти, що здійснюється свідомо і навмисно з метою 
удосконалення цієї системи; нововведення, поліп­
шення, удосконалення педагогічної системи й резуль­
тату педагогічного процесу (під педагогічною систе­
мою розуміють певну сукупність взаємопов’язаних 
засобів, методів і процесів, необхідних для забезпе­
чення організованого, цілеспрямованого й керовано­
го педагогічного впливу на формування особистості з 
певними прогнозованими якостями); актуально зна­
чущі системно самоорганізовані новоутворення, що 
виникають на основі різноманіття ініціатив і новацій, 
які стають перспективними для еволюції освіти і пози­
тивно впливають на її розвиток, а також на розвиток 
ширшого мультикультурного простору освіти.

Педагогічне проектування – усвідомлена та ціле­
спрямована діяльність з побудови моделі освіти; при­
кладний напрям педагогіки і організованої практич­
ної педагогічної діяльності, що має на меті вирішення 
завдань розвитку, перетворення, удосконалення, ви­
рішення протиріч у сучасних освітніх системах.

Педагогічний проект – комплекс оформлених пе­
дагогічних ідей, спрямованих на перетворення освіт­
ніх систем, педагогічних процесів і технологій, а також 
програм їх практичної реалізації.

Під здобуттям громадянином (учнем) освіти 
розуміють досягнення і підтвердження ним певно­
го освітнього цензу, що засвідчується відповідним 
документом.

Програма розвитку школи – нормативно-управ­
лінський документ, який визначає стратегію розвит­
ку загальноосвітнього навчального закладу на три­
валий період часу (від трьох-п’яти до десяти років). 
Програма створюється на основі Концепції розвитку 
школи, охоплює детальний опис цілей, пріоритетних 
напрямів, необхідних засобів і ресурсів, очікуваних 
результатів розвитку школи (у тому числі критерії 
і методики контролю та оцінювання результатів). 
До складання Програми розвитку школи долуча­
ються всі учасники освітнього процесу – керівники 
навчального закладу, вчителі, учні, батьки, пред­
ставники громадськості та ін. Програма розвитку 
є організаційно-педагогічною основою освітнього 
процесу в школі, ухвалюється на педагогічній раді і 
затверджується директором.

Проекти, плани розвитку – це управлінські до­
кументи, які деталізують Програму розвитку школи. 
Проект розвитку визначає конкретні цілі та завдання, 
необхідні засоби, етапи та процедури, очікувані ре­
зультати діяльності з розв’язання окремих проблем, 
реалізації цілей розвитку та функціонування, пред­
ставлених у Концепції та Програмі розвитку школи 
(наприклад, проект реформування класно-урочної 
системи, проект розвитку інформаційної бази школи). 
План розвитку – це документ, який деталізує реаліза­
цію цілей (завдань) розвитку школи протягом визна­
ченого проміжку часу (на відміну від Програми роз­
витку школи, яка розрахована на три-п’ять або десять 
років, план розробляється на рік або півріччя). Про­
екти та плани розвитку школи можуть передбачати 
відповідний науково-дослідний, науково-методичний 
супровід. У цьому випадку розробляються програми 
наукових та науково-прикладних (прикладних) до­
сліджень на базі школи. Оскільки результати вказаних 
досліджень можуть бути значущими не лише для од­
нієї школи, то вони розглядаються як складова її на­
укової діяльності.

Усі локальні наукові та прикладні експерименталь­
ні дослідження й інновації, які здійснюються у межах 
школи, можуть бути систематизовані та узагальнені в 
межах програми, проектів і планів її розвитку. Отже, 
експериментальна та науково-методична робота у 
школі (у тому числі її власними силами) відбувається 
на основі Концепції і спрямована на реалізацію Про­
грами її розвитку.

Регіон – у контексті Концепції, що розглядається, це 
область, міста Київ і Севастополь. Регіональний – та­
кий, що стосується регіону, відбувається в його межах.
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Розвиток – процес закономірних змін, перехід від 
одного стану до іншого, більш досконалого, від старо­
го якісного стану до нового, від простого до складно­
го, від нижчого до вищого; зміни матерії і свідомості, 
їх універсальна властивість; поява нового якісного 
стану об’єкта – його складу або структури; незворот­
ні, цілеспрямовані, закономірні зміни матеріальних та 
ідеальних об’єктів.

Система освіти є сукупністю взаємодіючих: 
–– освітніх програм і державних освітніх стандартів 

різного рівня і спрямованості; 
–– мережі освітніх установ незалежно від їх органі­

заційно-правових форм, типів і видів, що реалізують 
ці освітні програми і державні освітні стандарти; 

–– органів управління освітою і підвідомчих їм уста­
нов та організацій.

Системний освітній комплекс – об’єднання юри­
дичних осіб відповідно до завдань створення ефек­
тивного інтеграційного механізму, який забезпечує 
проведення регіональної інноваційної стратегічної 
освітньої політики, а також практичну реалізацію не­
перервної освіти.

Стійкий розвиток – суспільний розвиток, який 
задовольняє потреби нинішніх поколінь, не завдаю­
чи при цьому шкоди можливостям, що залишаються 
в спадок майбутнім поколінням для задоволення їх 
власних потреб.

Суспільний освітній договір – соціальний контракт, 
що укладається між громадянами і державою щодо 
умов, процесів і результатів освітньої діяльності та 
суспільного контролю над виконанням державою цих 
умов. Реалізується через створення самими громадя­
нами впливових і ефективно діючих суспільних освіт­
ніх об’єднань.

Якість освіти – відповідність досягнутих в освіті 
результатів заданій меті, ступінь виконання мети.
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