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Аналіз наукової психолого-педагогічної літера-
тури засвідчив наявність широкого кола дослід-
жень, у яких розкрито питання організації і управ-
ління методичною (науково-методичною) роботою 
(Н.Василенко, Т.Гришина, І.Жерносєк, В.Крижко, 
Є.Павлютенков, Г.Сиротенко, Б.Тевлін та ін.), зокре-
ма інноваційною та дослідно-експериментальною 
діяльністю [9] в закладах системи загальної се-
редньої освіти (І.Бех, Т.Бережна, Л.Ващенко, Л.Да-
ниленко, Ю.Завалевський, І.Євтушенко, Г.Єльни-
кова, Л.Калініна, С.Кириленко, О.Киян, О.Мармаза, 
А.Пугач, К.Таранік-Ткачук та ін.), післядипломної 
педагогічної освіти, що забезпечують науково-ме-
тодичний супровід реалізації інноваційних проце-
сів в освіті (Т.Гавлітіна, Н.Клокар, В.Сидоренко [12], 
Т.Сорочан, М.Скрипник, Є.Чернишова та ін.). 

Інноваційна освітня діяльність – це діяльність,  
«спрямована на розроблення й використання у 
сфері освіти результатів наукових досліджень та 
розробок» [10]. Аналіз джерельної бази дає підста-
ви стверджувати, що поняття «інноваційна діяль-
ність» є родовим, полісемантичним за сутністю, 
тому потребує врахування його видової специфіки 
у процесі здійснення такої роботи. Вона полягає 
в принципових відмінностях між дослідно-експе-
риментальною діяльністю («розроблення») [9; 11] 
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та впроваджувальною («використання результа-
тів») – інноваційною [7; 9; 10]. Проблема на фун-
даментальному рівні полягає в тому, що поняття 
«інноваційна діяльність» поєднує дві різні змісто-
во-функціональні моделі. Одна відображає логіку 
наукового педагогічного дослідження (передбачає 
розроблення нових знань ученими-дослідниками – 
це ідеї, концепції, підходи, теорії, технології та ін., що 
їх розробляють, апробують педагогічні працівники 
у ході дослідно-експериментальної роботи), а дру-
га – логіку практичного впровадження результатів 
наукових досліджень (інновацій), що відрізняються 
як змістовно, так і функціонально. Освітні інновації 
розуміють як «вперше створені, вдосконалені освіт-
ні, навчальні, виховні, управлінські системи, їх ком-
поненти, що мають істотно поліпшити результати 
освітньої діяльності» [10].

Науковці розкрили сутність поняття «науко-
во-методична робота», яке розуміють як «систему 
цілеспрямованого фахового зростання педагогіч-
них працівників, спрямованих на процес постій-
ного примноження педагогами теоретичних знань 
та практичних навичок і вмінь з метою підвищення 
рівня професійної майстерності» [4, с. 8]; «управлін-
ня методичною роботою» – цілеспрямований і ке-
рований процес спеціальної організації діяльності 
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педагогічного колективу, що забезпечує умови 
для підвищення професійної майстерності педаго-
гів. Охарактеризовано функції (планування, орга-
нізація, діагностична, прогностична, моделююча, 
компенсаторна, відновлювальна, коригуюча, ко-
ординуюча, пропагандистська, контрольно-інфор-
маційна) [5, с. 32] та форми управління методичною 
роботою (масові – науково-методична рада, педа-
гогічна рада як колегіальні дорадчі органи управ-
ління, на засіданнях яких обговорюються питання 
ефективності методичної роботи тощо; групові – за-
сідання керівників методичних об’єднань, творчих 
груп та ін., нарада при директорі з питань плану-
вання, організації методичної роботи тощо; інди-
відуальні – атестація педагогів, керівництво робо-
тою методичних кафедр, комісій та координація їх 
діяльності; нетрадиційні – керівництво авторською 
школою, творчою студією). 

До форм методичної роботи належать: масові 
– тижні педагогічної майстерності, конкурси педа-
гогічної майстерності, «Учитель року», методичні 
ярмарки і мости, огляди навчальних і методичних 
кабінетів, міжшкільні «круглі столи», педагогічні 
виставки, семінари, практикуми, конференції, пе-
дагогічні читання; групові – методичні об’єднання, 
кафедри, творчі групи, тренінги, майстер-класи, 
педагогічні студії, клуби за інтересами, школи пере-
дового педагогічного досвіду, школи молодого пе-
дагога, консультативні пункти тощо; індивідуальні 
– консультування, наставництво, творчі звіти, само-
освіта [4, с. 7]; нетрадиційні – авторські школи, мето-
дичні фестивалі та форуми педагогічних інновацій, 
аукціони педагогічних ідей тощо. Однак питання 
методичного менеджменту освітніх інновацій у 
школі задля неперервного професійного розвитку 
педагогічних працівників не було предметом спеці-
ального педагогічного дослідження.

Методичний менеджмент освітніх інновацій 
розуміємо як ефективне управління методичною 
роботою на засадах менеджменту освітніх інно-
вацій [2], що забезпечує підвищення професійної 
майстерності педагогів як суб’єктів інноваційної 
діяльності та дослідно-експериментальної роботи 
в школі. 

Мета методичного менеджменту освітніх інно-
вацій – створити необхідні умови для формуван-
ня готовності педагогічних працівників до роз-
роблення й застосування освітніх інновацій як 
засобу підвищення їх професійної майстерності 
та результативності освітньої діяльності в шко-
лі. Завдання: керувати розвитком професійної 
компетентності педагогічних працівників засоба-
ми трансформації найновіших досягнень науки 
та передового педагогічного досвіду в практику; 
здійснити управління процесом формування го-
товності педагогів до інноваційної діяльності та 
дослідно-експериментальної роботи; створити 
організаційно-педагогічні умови для саморозвит-
ку та самореалізації педагогів засобами інновацій 
у процесі самоосвітньої діяльності.

Теоретико-методологічними підходами, що 
розкривають спосіб розуміння теорії і практики ме-
тодичного менеджменту освітніх інновацій у школі 
визначено: 

 • системно-синергетичний підхід – орієнтує на 
розвиток процесів самоорганізації школи як від-
критої системи, що розвиває концептуальну ідею 
цілеспрямованої самоорганізації професійної діяль-
ності педагога [3], зокрема інноваційної, у системі 
методичної роботи;

 • антропологічний – людиноцентризм, що 
передбачає визнання пріоритету інтересів, 
прав і свобод особистості педагога як суб’єкта 
інноваційної та дослідно-експериментальної ро-
боти; визначає орієнтацію процесу методичної 
роботи на здійснення психолого-педагогічної під-
тримки особистісного розвитку та саморозвитку 
педагогів;

 • аксіологічний – розвиток ціннісно-смисло-
вої сфери особистості, що забезпечує реалізацію 
індивідуальної концепції смислу професійної ді-
яльності педагога засобами освітніх інновацій; 
реалізація ціннісно орієнтованого управління ме-
тодичною роботою, виявами якого є задоволення, 
емоційне піднесення, ініціативність та відпові-
дальність педагогів за результати власної профе-
сійної діяльності;

 • особистісно орієнтований – розвиток суб’єкт-
ності, що ґрунтується на прийнятті самоцінності 
особистості педагога; здійснення особистісно орі-
єнтованого управління інноваційними процесами 
та підготовкою педагогічних працівників до їх ре-
алізації у системі методичної роботи, що відбува-
ється з опертям на їх суб’єктний досвід, методичне 
цілепокладання, діалогічність, рефлексивність та 
варіативність траєкторій індивідуального особи-
стісно-професійного зростання;

 • андрагогічний – здійснення опертя на власний 
педагогічний досвід, що є основою самостійності 
та моральної відповідальності за прийняті рішення 
щодо вибору та застосування інновацій як засобу 
вирішення проблем практики; реалізація андраго-
гічної моделі методичної роботи, зорієнтованої на 
навчання в діяльності;

 • технологічний – технологічність досвіду 
педагога засобами інновацій, що передбачає са-
мостійність розроблення й застосування персо-
нал-технології досвіду як результату творчого 
освоєння нововведення у конкретних педагогічних 
умовах [8]; технологізацію системи методичної ро-
боти, що забезпечує ефективне управління інно-
ваційними процесами в школі на стратегічному, 
тактичному та операційному рівнях; 

 • компетентнісний – розвиток здатності за-
стосовувати здобуті знання на практиці, здійсню-
вати самоаналіз та рефлексію власних професійних 
дій щодо розроблення та застосування інновацій; 
здійснення компетентнісно орієнтованого управ-
ління інноваційними процесами та підготовкою 
педагогічних працівників до їх реалізації у системі 



•  №7 (липень) 2016
34

методичної роботи, зокрема формування їх готов-
ності до такої роботи, розвиток ключової компе-
тентності вміння вчитися;

 • акмеологічний – самореалізація як вид соціаль-
но-професійної активності, що ґрунтується на при-
йнятті моральної відповідальності за результати 
власних професійних дій; реалізація акмеологічної 
моделі управління системою методичної роботи, 
що передбачає розвиток акмеологічної позиції пе-
дагога як суб’єкта інноваційних перетворень в осві-
ті та професійного потенціалу, що є системним по-
казником готовності до здійснення різних видів [7] 
інноваційної діяльності;

 • середовищний – створення інноваційного ме-
тодичного середовища, що передбачає наявність 
оптимальних умов для розвитку та самореалізації 
особистості педагога, які сприяють підвищенню 
його професійної майстерності й результатив-
ності освітньої діяльності засобами педагогічних 
інновацій та інформаційно-комунікаційних техно-
логій.

Принципи методичного менеджменту освіт-
ніх інновацій

Загальні педагогічні принципи:
 – гуманізації та демократизації, що передба-

чають створення інноваційного методичного се-
редовища в школі, особистісно орієнтованого за 
сутністю, шляхом реалізації ідей співробітництва 
та партнерства, становлення суб’єкт-суб’єктних 
взаємин між членами педагогічного колективу, за-
лучення їх до саморегулювання й самоуправління 
власною професійною діяльністю, що сприятиме 
утвердженню плюралізму та подоланню конфор-
мізму;

 – цілісності та системності − діагностично 
задане цілепокладання в управлінні методичною 
роботою на компетентнісних засадах, що забезпе-
чує єдність її змісту, форм і методів, технологізацію 
системи управління методичною роботою, її спря-
мованість на розв’язання стратегічних державних 
завдань реформування змісту освіти, а саме: підви-
щення доступності якісної та конкурентоспромож-
ної освіти; 

 – наступності й неперервності − послідовність 
у розробленні й реалізації системи управління ме-
тодичною роботою, технологічною за сутністю, орі-
єнтованої на підвищення професійної майстерності 
педагогів, розвиток їх компетентності, формування 
готовності до інноваційної діяльності та дослід-
но-експериментальної роботи;

 – інтеграції науки і практики – управління про-
цесом трансформації досягнень науки в практику 
засобами методичної роботи, а саме: практизацію 
результатів фундаментальних і прикладних нау-
кових досліджень у ході здійснення інноваційної, 
дослідно-експериментальної роботи та поширення 
кращих педагогічних практик; 

 – інноваційності та креативності − акмеоло-
гічну спрямованість процесу управління методич-
ною роботою на розвиток і саморозвиток творчого 

потенціалу педагогічних працівників під час роз-
роблення, апробації, адаптації і впровадження ін-
новацій, утвердження їх акмеологічної позиції як 
вияву особистісно-професійної зрілості, професіо-
налізму, що виявляється на основі суб’єктності, 
адаптивності, гуманістичних ціннісних орієнтацій, 
прагнення до самореалізації;

 – регіоналізації та особистісної орієнтації – 
урахування регіональних особливостей щодо ор-
ганізації й управління методичною роботою в шко-
лі, створення відповідних умов для неперервного 
професійного розвитку педагогів засобами іннова-
ційної діяльності.

Специфічні принципи, що узгоджуються із за-
гальними педагогічними: 

 – добровільності та партнерства – прийнят-
тя педагога як суб’єкта професійної діяльності, 
зокрема методичної роботи, що передбачає наяв-
ність соціально активної позиції, добровільність 
здійснення інноваційної діяльності як засобу само-
реалізації, партнерство у вирішенні проблем прак-
тики як особистісно і суспільно значущих засобами 
інновацій;

 – морально відповідального вибору інновації − 
розширення можливостей свободи вибору ново-
введень, що передбачає використання науково об-
ґрунтованих критеріїв, урахування ціннісно-смис-
лових орієнтацій педагога-новатора та моральної 
відповідальності за результати освітньої діяльності, 
що зумовлюють його право вибору;

 – персоналізації і технологізації − освоєння ін-
новації у формі персонал-технології досвіду, що 
вказує на рівень індивідуальної виконавської май-
стерності педагога, технологічність його досвіду, 
забезпечує здатність до поширення кращих педа-
гогічних практик, є виявом розвитку професійного 
потенціалу як системного показника готовності до 
інноваційної діяльності;

 – синергетичної взаємодії – узгодженість у вза-
ємодії суб’єктів професійно-педагогічної діяльно-
сті та інноваційного методичного середовища на 
засадах нової філософії освіти, інтеграції науки і 
практики, традицій та новаторства, що сприяє фор-
муванню життєствердного образу світу педагога, 
орієнтованого на застосування освітніх інновацій 
як стратегічного ресурсу інноваційного розвитку 
школи, держави і суспільства.

Напрями методичного менеджменту освітніх 
інновацій:

 • аналіз нормативно-правової бази з питань ос-
віти, зокрема програмного, навчального та науко-
во-методичного забезпечення як передумова не-
перервного професійного розвитку педагогічних 
працівників;

 • трансформація найновіших досягнень науки 
та передового педагогічного досвіду в практику 
роботи як чинник підвищення професійної компе-
тентності та педагогічної майстерності;

 • підготовка до здійснення інноваційної діяль-
ності та дослідно-експериментальної роботи як 
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засіб формування готовності педагогів до здійснен-
ня такої роботи;

 • організація самоосвітньої роботи з упрова-
дження конкретних педагогічних інновацій та ін-
формаційно-комунікаційних технологій задля ство-
рення умов для саморозвитку та самореалізації 
педагога у професійній роботі.

Функції методичного менеджменту освітніх 
інновацій:

Цільова – розвиток здатності педагогічних пра-
цівників до методичного цілепокладання, що пе-
редбачає усвідомлення власних професійних дій 
щодо розроблення, освоєння та впровадження 
освітніх інновацій як засобу вирішення профе-
сійних проблем практики, забезпечує розвиток 
їх суб’єктності, корпоративної культури бачення 
стратегії та розвитку інноваційного потенціалу ор-
ганізації.

Діагностична – діагностування готовності пе-
дагогів до інноваційної діяльності та дослідно-екс-
периментальної роботи, їх професійної компетент-
ності, що є передумовою організації і планування 
методичної роботи. 

Види діяльності: діагностування (спостере-
ження, анкетування, тестування тощо).

Організаційна – організація методичної роботи 
на діагностичній основі, що передбачає заходи із 
вдосконалення її змісту та структури.

Види діяльності: організація роботи творчих 
груп, семінарів-практикумів тощо; організація ро-
боти з розроблення локальних положень щодо 
впровадження нових форм, методів, технологій, 
систем методичної роботи; налагодження співпра-
ці із закладами післядипломної педагогічної освіти 
щодо здійснення науково-методичного супроводу 
інноваційної діяльності тощо.

Планувальна – визначення системи методич-
них заходів, спрямованих на підвищення профе-
сійної майстерності педагогів шляхом їх підготов-
ки до розроблення та застосування педагогічних 
інновацій та інформаційно-комунікаційних тех-
нологій.

Види діяльності: програмування, плануван-
ня – розроблення плану методичної роботи з під-
готовки педагогів до інноваційної діяльності, що 
передбачає складання плану дій із реалізації нау-
ково-методичного проектів чи програм (індивіду-
альних, групових) упровадження інновацій; дослід-
но-експериментальної роботи – внесення корекції 
(за потреби) до поетапної програми здійснення пе-
дагогічного експерименту, якщо він проводиться у 
школі.

Інформаційна – інформування про нововведен-
ня директивного рівня (змістові), що стосуються 
залучення педагогів до громадського обговорен-
ня чи впровадження нових нормативно-правових 
документів про освіту, державних стандартів, на-
вчальних програм, підручників тощо; нововве-
дення недирективного рівня (процесуальні), що 
рекомендовані до застосування, зокрема системи, 

технології, моделі, методики та нові форми, методи 
навчання і виховання, інформаційно-комунікаційні 
технології.

Види діяльності: інформування здійснюється у 
формах доповіді, розповіді, дискусії тощо.

Мотиваційна – формування позитивної моти-
вації щодо здійснення інноваційної діяльності та 
дослідно-експериментальної роботи, що сприяє 
подоланню опору нововведенням, спонукає до 
розвитку індивідуальної концепції смислу профе-
сійної роботи.

Види діяльності: моральне та матеріальне сти-
мулювання педагогів-новаторів за результатами 
роботи тощо.

Формувальна – формування готовності педаго-
гів до здійснення інноваційної діяльності та дослід-
но-експериментальної роботи у ході реалізації си-
стеми запланованих методичних заходів.

Види діяльності: семінари-практикуми, творчі 
групи, методичні об’єднання, майстер-класи тощо.

Моделювальна – залучення до моделювання: 
персонал-технології досвіду педагога-новатора [8], 
що в конкретних педагогічних умовах апробує та 
впроваджує експериментально перевірені й ре-
комендовані до застосування інновації; концепції 
дослідно-експериментальної роботи та механізму її 
практичної реалізації.

Види діяльності: моделювання, конструювання.
Консалтингова – консультування як форма на-

уково-методичного супроводу інноваційної діяль-
ності та дослідно-експериментальної роботи, що 
передбачає психолого-педагогічну підтримку роз-
витку педагогів-новаторів, формування їх техно-
логізованих знань для вирішення конкретних про-
блем.

Види діяльності: індивідуальне та групове кон-
сультування, інтернет-консультування в онлайн та 
офлайн режимах, що сприяють налагодженню та 
підтриманню зворотного зв’язку.

Коригувальна – коригування процесу й прогно-
зованих результатів здійснення інноваційної ді-
яльності та дослідно-експериментальної роботи, 
що сприятиме усуненню типових недоліків та упу-
щень.

Види діяльності: аналіз, корекція, доповнення, 
що здійснюється у формах індивідуальної співбесі-
ди, консультування тощо.

Моніторингова – моніторинг інноваційної ді-
яльності та дослідно-експериментальної роботи, 
що передбачає створення інформаційної системи 
як засобу ефективного управління якістю іннова-
ційних процесів у школі.

Види діяльності: діагностування, анкетування, 
аналіз технологічних уроків (виховних заходів) та 
результатів діяльності педагогів, школярів, їх порт-
фоліо тощо.

Прогностична – прогнозування системи мето-
дичних заходів за результатами моніторингу інно-
ваційної діяльності та дослідно-експериментальної 
роботи в школі.
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Види діяльності: прогнозування, що ґрунтується 
на результатах аналізу ефективності методичної ро-
боти.

Презентаційна – презетація та популяриза-
ція педагогами-новаторами кращих педагогічних 
практик, що забезпечують суттєве підвищення ре-
зультатів освітньої діяльності.

Види діяльності – поширення та популяризація 
передового педагогічного досвіду шляхом опри-
люднення у фахових виданнях, засобах масової ко-
мунікації, мережі Інтернет тощо.

Отже, як зазначає І.Жерносєк, «виявлення нових 
функцій управління науково-методичною роботою 
дасть змогу розв’язати цілу низку теоретичних і 
практичних проблем розвитку науково-методичної 
роботи з педагогічними кадрами» [5, с. 42].

Узагальнюючи, зазначимо, що у статті здійснено 
спробу розкрити теоретичні засади методичного 
менеджменту освітніх інновацій у загальноосвітніх 
навчальних закладах задля неперервного профе-
сійного розвитку педагогічних працівників, а саме: 
теоретико-методологічні підходи, принципи, мету й 
завдання, напрями та функції методичного менед -
жменту освітніх інновацій. Перспективою подаль-
ших досліджень є питання розкриття сутності й 
особливостей реалізації проектного та програм-
но-цільового методичного менеджменту освітніх 
інновацій у школі.
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Оксана МАРИНОВСЬКА

Методичний менеджмент освітніх інновацій: 

неперервний професійний розвиток педагогічних 

працівників

У статті розглянуто теоретичні питання мето-
дичного менеджменту освітніх інновацій у загально-
освітніх навчальних закладах задля неперервного про-
фесійного розвитку педагогічних працівників, а саме: 
теоретико-методологічні підходи, принципи, мета і 
завдання, напрями, функції методичного менеджмен-
ту освітніх інновацій.

Ключові слова: методичний менеджмент освіт-
ніх інновацій, методична робота, управління мето-
дичною роботою.

Оксана МАРИНОВСКАЯ

Методический менеджмент образовательных 

инноваций: непрерывное профессиональное раз-

витие падагогических работников

В статье рассмотрены теоретические вопросы 
методического менедмента образовательных инно-
ваций в общеобразоветельных учебных заведениях с 
целью непрерывного профессионального развития пе-
дагогических работников, а именно: теоретико-ме-
тодологические подходы, принципы, цели и задачи, 
направления, функции методического менедмента 
образовательных инноваций.

Ключевые слова: методический менедмент об-
разовательных инноваций, методическая работа, 
управление методической работой.
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Оksana MARYNOVSKA

The methodological management of educational 

innovations: continuous professional development 

of teachers

The article reads about theoretical problems of meth-
odological management of educational innovations in 
general educational institutions for continuous professional 

growth of teachers namely: theoretical methodological ap-
proaches, principles, puporse and objectives, directions, 
functions of methodological management of educational 
innovations.

Keywords: methodological management of education-
al innovations, methodological work, methodological work 
management.

У червні 2016 р. у місті Одесі відбулася Друга 
літня школа «Хмарні сервіси в освіті (Cloudservices-
ineducation)». Захід проходив на базі гімназії №7 та 
Оздоровчого центру «Одескабель» за підтримки 
Інституту інформаційних технологій і засобів на-
вчання Національної академії педагогічних наук Ук-
раїни, Інституту модернізації змісту освіти Міністер-
ства освіти і науки України. 

У рамках роботи Другої літньої школи, яка зі-
брала майже 200 учасників з усіх областей України, 
проводилися тренінги з проектування хмаро орієн-
тованих навчальних середовищ та методики вико-
ристання сервісів у навчально-виховному процесі 
загальноосвітнього навчального закладу. 

Виступи супроводжувалися змістовними пре-
зентаціями, рівневими практичними завданнями та 
майстер-класами. 

Слухачі Другої літньої школи мали змогу озна-
йомитися з ходом та проміжними результатами 
впровадження Всеукраїнського проекту «Хмарні 
сервіси в освіті», про який доповіла Світлана Лит-
винова, кандидат педагогічних наук, старший на-
уковий співробітник, завідувач відділу технологій 
відкритого навчального середовища Інституту ін-
формаційних технологій і засобів навчання НАПН 
України, керівник проекту. Вона зазначила, що ос-
таннім часом кількість сервісів, що можуть вико-
ристовувати вчителі у своїй професійній діяльності, 
збільшилася на 30%. Тому навчання педагогів у рам-
ках неформальної освіти не втрачає своєї актуаль-
ності, натомість потребує обґрунтування нових ме-
тодів і підходів до її реалізації. Вдалим вирішенням 
цього питання є організація і проведення тематич-
них всеукраїнських літніх шкіл. 

До питання тенденцій розвитку сучасних ІКТ для 
розвитку шкіл із поглибленим вивчення окремих 
предметів і місце хмарних сервісів у підтримці осо-
бистісно орієнтованого підходу звернувся Сергій 
Григор’єв, директор Дніпропетровського ліцею ін-
формаційних технологій. 

У виступі Романа Рудюка, керівника програми 
«Партнерство в навчанні» компанії «Майкрософт 
Україна» обстоювалося, що без хмарних обчислень 
вже неможливо уявити собі майбутнє української 
освіти. 

Друга літня школа «Хмарні сервіси в освіті»
ПОДІЇ, ЗАХОДИ, ПРЕЗЕНТАЦІЇ

Завідувач сектору цифрової грамотності відділу 
інформальної та неформальної освіти дорослих Ін-
ституту модернізації змісту освіти Ольга Коршунова 
репрезентувала новітні технології навчання інфор-
матики учнів 7–8-х класів. У виступі вона наголоси-
ла на тому, що сучасний учень потребує не лише 
більшої кількості ігрових технологій навчання, а й 
технологій для співпраці. 

У програмі Другої літньої школи було передба-
чено навчання для двох груп слухачів. Для першої 
– «Новачки», навчання здійснювалося відповідно до 
методичних рекомендацій «Методика проектуван-
ня й використання хмаро орієнтованого навчаль-
ного середовища загальноосвітнього навчального 
закладу» (авт. С.Г. Литвинова). Для другої – «Учасни-
ки проекту», навчання здійснювалося за програмою 
«Розвиток хмаро орієнтованого середовища загаль-
но освітнього навчального закладу». Програма на-
вчання охоплювала такі модулі: OneNoteClassroom, 
Створення сайтів в Share Point, Offi  ce Mix, Moodle-
Online, Class Dojo, Yammer, Sway, Lync та ін. 

Для всіх учасників літньої школи було проведе-
но тренінг з використання QR-кодів. Ольга Коршу-
нова і Світлана Литвинова також організували та 
провели онлайн вебінар «Дорожня карта всеукра-
їнського проекту «Хмарні сервіси в освіті».

За інф. офіційного сайту Інституту 
модернізації змісту освіти


