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У цьому контексті Концепція Нової україн-
ської школи спрямовує освітянську громаду до 
перетворення освіти на чинник економічного 
зростання, джерело національної єдності, засіб 
соціального просування кожного громадянина, а 
української школи – на важіль соціальної рівності 
та згуртованості, економічного розвитку й конку-
рентоспроможності України [6].

Ідеологія освітніх змін базується на восьми 
ключових позиціях: новому змісті освіти, за-
снованому на формуванні компетентностей, 
необхідних для успішної самореалізації учнів у 
су спільному житті; партнерстві між усіма учас-
никами освітнього процесу; умотивованому 
вчителеві, який має свободу творчості й прагне 
професійного розвитку; дитиноцентризмі та осо-
бистісній орієнтації освіти; наскрізному процесі 
виховання, що забезпечує формування ціннос-
тей; новій структурі школи, яка дасть змогу добре 
засвоїти новий зміст і набути компетентності для 
життя; децентралізації та ефективному управлін-
ні, що гарантуватиме школі реальну автономію; 
справедливому розподілі суспільних коштів, який 
забезпечить рівний доступ усіх дітей до якісної 
освіти [там само].

Необхідність вирішення означених завдань 
зумовлює інноваційний розвиток навчальних 
закладів України, який є рушійною силою, що 
здатна забезпечити поступальний рух з огляду 
на прогресивні світові тенденції, підвищення 
конкурентоспроможності та якості освітньої ді-
яльності. 

Базуючись на розумінні розвитку як процесу 
закономірної зміни, переходу до більш доскона-
лого стану, від старого до якісно нового стану [1; 
3], інноваційний розвиток навчального закладу 
можна схарактеризувати як процес закономірного 
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його переходу від старого до якісно нового стану 
в результаті впровадження інноваційних освіт-
ніх продуктів, процесів та технологій. 

Тож інноваційний розвиток можна предста-
вити як процес кількісних та якісних інновацій-
них змін у навчальному закладі, що зумовлюють 
новий якісний рівень його організації й освітньої 
діяльності, інноваційні освітні результати [9; 11].

На нашу думку, інноваційний розвиток можна 
розглядати не лише як інноваційний процес, а й 
як результат інноваційної діяльності, що передба-
чає постановку цілей, пошук засобів їх досягнен-
ня та ресурсів, побудову організаційної системи 
координування інноваційного процесу як комп-
лексу послідовних дій, внаслідок яких педагогіч-
на інновація набуває розвитку від ідеї – до кон-
кретного освітнього продукту та поширюється у 
педагогічній практиці [1]. 

Погоджуємося з позицією Л.  Федулової, яка 
розглядає інноваційний розвиток закладу як 
цілеспрямований неперервний процес ство-
рення й поширення інновацій у тісній взаємодії 
всіх учасників інноваційного процесу в умовах 
модернізації суспільно-політичного життя з ура-
хуванням державних і регіональних пріоритетів 
та напрямів реалізації інноваційної політики. До-
слідниця акцентує увагу на тому, що інноваційний 
розвиток передбачає не лише основний процес 
освоєння інновацій, а й формування системи фак-
торів і умов, необхідних для його успішного здійс-
нення [13]. 

На наше переконання, інноваційний розви-
ток сучасної школи має спиратися на постійний 
пошук нових методів, технологій та засобів за-
доволення освітніх потреб дітей та їхніх батьків. 
Напрями інноваційного розвитку обирають на 
основі визначеної місії діяльності навчального 
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закладу з урахуванням зовнішніх факторів та вну-
трішнього інноваційного потенціалу школи. 

Відповідно до визначеної місії розробляють 
концепцію інноваційного розвитку навчального 
закладу, яка передбачає висвітлення інноваційно-
го розвитку як процесу позитивних якісних змін в 
освітній діяльності школи на основі впровадження 
педагогічних інновацій, базується на результатах 
моніторингу наявного стану інноваційного про-
цесу, визначає цілі, завдання, принципи, пріорите-
ти й напрями інноваційного розвитку; обґрунто-
вує методи управління інноваційним розвитком; 
правове та ресурсне (кадрове, технологічне, фі-
нансове, інформаційно-методичне) забезпечення 
інноваційного розвитку; конкретизує систему по-
казників інноваційного розвитку, методи обліку, 
контролю та аналізу результатів інноваційного 
розвитку; представляє модель інноваційного роз-
витку та репрезентує стратегію інноваційного 
розвитку навчального закладу [4; 5; 13].

На основі аналізу наукових праць [1; 3; 8; 10; 11 
та ін.] стратегію інноваційного розвитку роз-
глядаємо як комплексний план досягнення цілей 
освітньої діяльності за допомогою інноваційних 
технологій, нових засобів та методів діяльності; 
певний алгоритм дій із упрова дження інновацій в 
освітній процес. Стратегія інноваційного розвитку 
має враховувати фундаментальні зміни в освітній 
галузі та в суспільно-політичному житті, а також 
базуватися на прийнятті рішень, спрямованих на 
поступальний розвиток навчального закладу за 
рахунок упровадження інновацій. Вона визначає 
напрями, сприятливі умови і можливості для ін-
новаційного процесу та інноваційної діяльності 
школи з метою отримання ефективного результа-
ту. Доцільно наголосити, що стратегія має задати 
вектор і визначити режим, за якого упроваджен-
ня інновацій стає неодмінною складовою управ-
ління всіма структурними компонентами освіт-
ньої діяльності навчального закладу [5].

Алгоритм вибору напрямів інноваційного роз-
витку можна представити як комплекс таких по-
слідовних дій:

 – визначення цілей і завдань інноваційного 
розвитку відповідно до обраної місії навчального 
закладу;

 – аналіз внутрішніх і зовнішніх умов функціо-
нування школи;

 – пошук ресурсів для інноваційної діяльності;
 – генерування альтернативних напрямів інно-

ваційної діяльності;
 – оцінювання та ранжування напрямів за пріо-

ритетністю впровадження;
 – остаточний вибір напрямів інноваційного 

розвитку школи [1; 3].
Підтримуємо позицію Л.  Федулової, яка наго-

лошує, що управління інноваційним розвитком 
закладу має реалізовуватися на основі інновацій-
них цільових програм як системи заходів, спрямо-
ваних на ефективне досягнення цілей освітньої 

діяльності на основі поєднання наявного інно-
ваційного потенціалу. Основним інструментом 
реалізації цільової програми управління іннова-
ційним розвитком закладу, на думку дослідниці, є 
проектний підхід [13]. 

Інноваційний проект трактують як форму 
цільового управління інноваційною діяльніс-
тю навчального закладу, яка послідовно ви-
світлює процес інноваційного розвитку – су-
купність наукових, технологічних, виробничих, 
ор ганізаційних, фінансових та інших заходів, що 
виконуються у ви значеній послідовності та забез-
печують ефективну реалізацію мети і завдань ос-
вітньої діяльності та підвищення якості освіти [8]. 

У контексті зазначеного акцентуємо увагу на 
ідеях Г.  Клімової, яка наголошує на важливості 
застосування проектного підходу шляхом роз-
роблення інноваційного проекту, що охоплює всі 
стадії інноваційної діяльності, має власний жит-
тєвий цикл і послідовно проходить кілька етапів, 
які різняться видами діяльності та прийняттям 
управлінських рішень [4; 5].

Алгоритм розроблення та реалізації проекту 
досить традиційний, відомий широким колам пе-
дагогів та охоплює такі основні етапи: 

1) етап формування інноваційної ідеї та стра-
тегічної мети проекту (на цьому етапі важливо 
розробити концепцію інноваційного проекту, 
здійснити аналіз внутрішніх можливостей, зо-
внішнього потенціалу, а також можливих ризиків 
і невизначеностей); 

2) етап розроблення проекту (напрацьовують 
альтернативні варіанти досягнення кінцевої мети 
проекту, здійснюють вибір найбільш життєздатних, 
потенційно ефективних ідей для подальшої реалі-
зації, складають план реалізації інноваційного про-
екту, добирають потенційних виконавців проекту 
та оформлюють відповідну документацію); 

3) етап реалізації інноваційного проекту (робо-
ту виконують з одночасним контролем дотриман-
ня календарних планів, витрат ресурсів, аналізу-
ють наявні відхилення та здійснюють оперативне 
регулювання ходу реалізації проекту); 

4) етап завершення інноваційного проекту 
(здійснюють аналіз, узагальнення та систематиза-
цію отриманих результатів, а також їх відповідне 
оформлення із подальшою презентацією на за-
гальношкільному, районному (міському), облас-
ному та всеукраїнському рівнях) [там само]. 

Аналіз наукових джерел із різних аспектів ін-
новаційної діяльності [2; 7; 10; 12 та ін.] дає під-
стави стверджувати, що здатність до інновацій-
ного розвитку підприємств, організацій, установ, 
закладів визначають шляхом порівняння іннова-
ційного потенціалу з оптимальним набором ха-
рактеристик, які сприяють інноваційній діяльно-
сті. У зазначених наукових працях інноваційний 
потенціал розглядають як основу для визначення 
інноваційних цілей та обґрунтування інновацій-
них стратегій для забезпечення інноваційного 
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розвитку підприємств, організацій, установ, за-
кладів. При цьому сам термін «інноваційний по-
тенціал» трактують як:

 • сукупність організованих у певних соці-
ально-економічних формах інтелектуальних, фі-
зичних, фінансових ресурсів і інноваційних про-
дуктів, які можуть під дією зовнішніх чинників 
інноваційного середовища спрямовуватися на 
реалізацію ефективної інноваційної й інтелекту-
альної діяльності та дають змогу генерувати ін-
новаційну активність, метою якої є задоволення 
актуальних потреб суспільства [2];

 • сукупність наукових, технічних, техноло-
гічних і кадрових, просторових, організаційних, 
фінансових та інформаційних ресурсів, що визна-
чають спроможність підприємства до розроблен-
ня інноваційних ідей та втілення їх у конкуренто-
спроможному інноваційному продукті [10];

 • сукупні можливості щодо генерації, сприй-
няття та впровадження нових (радикальних і 
модифікованих) ідей для системного, технічно-
го, організаційного та управлінського оновлен-
ня підприємства, організації, установи, закла-
ду [12];

 • органічне поєднання ресурсів, здібностей 
і можливостей підприємства під час здійснення 
інноваційної діяльності задля забезпечення інно-
ваційного розвитку в умовах ринку [7].

Зважаючи на зазначене, інноваційний потенці-
ал навчального закладу можемо розглядати як су-
купність різних видів ресурсів, що можуть бути ви-
користані для здійснення інноваційної діяльності; 
як спроможність (здатність) навчального закладу 
до розроблення та впровадження інновацій; як 
сукупність можливостей в інноваційній діяльності 
навчального закладу; як готовність до здійснення 
інноваційної діяльності та досягнення інновацій-
ної мети.

На наше переконання, інноваційний потенціал 
навчального закладу є підґрунтям інноваційно-
го розвитку навчального закладу як процесу ке-
рованих інноваційних змін педагогічної системи 
школи, її компонентів (освітнього, дидактичного, 
виховного, управлінського, матеріально-техніч-
ного тощо), які спричиняють якісно новий рівень 
освітньої діяльності, суттєво поліпшують його 
конкурентоспроможність [9, с. 12].

Підтримуючи позицію Д.  Пузікова стосовно 
порушеної у статті проблеми, акцентуємо увагу 
на тому, що змістовий аспект інноваційного роз-
витку навчального закладу має охоплювати: 

 – його структуру (суб’єкти, об’єкти, цілі та 
завдання, механізми, перебіг, умови, результати); 

 – сукупність конкретних процесів (управ-
лінських, кадрових, методичних, інформаційних, 
освітніх, соціально-психологічних тощо), за допо-
могою яких утілюють зміст означеного розвитку;

 – сукупність конкретних інноваційних змін, 
що відбуваються в структурі та освітній діяльності 
навчального закладу [11, с. 12–27].

У контексті зазначеного адміністраціям і педа-
гогічним колективам навчальних закладів доціль-
но, на нашу думку, рекомендувати реалізувати 
такі компоненти готовності до інноваційного роз-
витку:

 – управлінський (розроблення концептуаль-
них, методичних та нормативно-правових засад 
інноваційного розвитку навчального закладу, 
критерії та індикатори оцінювання успішності ін-
новаційного поступу, модель управління);

 – організаційний (наявність організаційної 
структури інноваційного розвитку навчального 
закладу; доцільної системи методичної роботи, 
спрямованої на розвиток інноваційного потенці-
алу навчального закладу; сучасної навчально-ме-
тодичної та матеріально-технічної бази; готов-
ності педагогічних працівників до інноваційної 
діяльності);

 – соціально-психологічний (сприятливий со-
ціально-психологічний клімат у навчальному 
закладі; позитивне ставлення та вмотивованість 
педагогічного колективу до інноваційної діяльно-
сті);

 – соціальний (партнерська взаємодія учасни-
ків освітнього процесу як фактор успішності інно-
ваційного розвитку навчального закладу; розро-
блення цільових програм соціального партнер-
ства);

 – результативний (аналіз, узагальнення та 
систематизація результатів інноваційного роз-
витку навчального закладу; популяризування 
позитивних результатів інноваційної діяльності у 
засобах масової інформації; визначення напрямів 
подальшого інноваційного розвитку навчального 
закладу) [11].

При цьому варто пам’ятати, що управління 
інноваційним розвитком навчального закладу 
потребує ретельного планування, організації, ре-
гулювання і контролю інноваційного процесу та 
інноваційної діяльності.
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Наталія ЧЕПУРНА
Концептуальні основи інноваційного розвит-

ку сучасного навчального закладу

У статті розглянуто основні теоретичні кон-
цепти, на яких базується інноваційний розвиток 
навчального закладу, що забезпечує його поступа-
льний рух, а також організацію функціонування шко-
ли з урахуванням прогресивних світових тенденцій, 
підвищення конкурентоспроможності та якості 
освітньої діяльності.

Ключові слова: інноваційний розвиток, концеп-
ція інноваційного розвитку, інноваційний потенціал 
навчального закладу.

Наталия ЧЕПУРНАЯ
Концептуальные основы инновационного 

развития современного учебного заведения
В статье рассмотрены основные теоретиче-

ские концепты, на которых базируется иннова-
ционное развитие учебного заведения, обеспечи-
вающее его поступательное движение, а также 
организацию функционирования школы с учётом 
прогрессивных мировых тенденций, повышения кон-
курентоспособности и качества образовательной 
деятельности.

Ключевые слова: инновационное развитие, кон-
цепция инновационного развития, инновационный 
потенциал учебного заведения.

Nataliya CHEPURNA
Conceptual foundations of innovative develop-

ment of a modern educational institution
The article deals with the main theoretical concepts 

on which the innovative development of an educational 
institution is based, which ensures the continuous move-
ment of the school, as well as organization of its function-
ing taking into account the progressive world trends, in-
creasing the competitiveness and quality of educational 
activities.

Keywords: innovative development, concept of inno-
vative development, innovative potential of educational 
institution.


