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У статті проведено аналіз методичних підходів до оцінки ризиків. Проведено дослідження 
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Постановка проблеми. В сучасних умовах господарювання, за неоднозначності 

економічного розвитку, недосконалості системи оподатковування, нестабільності курсу 

національної валюти, діяльність підприємства у всіх її формах пов’язана з численними 

ризиками.  

Визначити об’єктивну оцінку ринкової ситуації, обрати ефективну стратегію та 

оптимальний варіант напрямів розвитку із сукупності альтернативних напрямів можливо 

лише в результаті аналізу всього комплексу ризиків, не ігноруючи жодного з них, аби 

уникнути негативних наслідків в діяльності підприємства. Оцінювання ризику проводиться 

з метою оцінки його впливу на очікуваний результат. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням питання вибору методів 

оцінки ризиків підприємства займалися Бланк И.А. [1], Вітлінський В.В. [2], 

Гранатуров В.М. [3], Григор’єва О.Є. [4], Джумурат О.В. [5], Доценко І.О. [6-7], 

Лук’янова В.В. [8], Туркина А. А. [9] і інші науковці. У той же час, за наявності достатньо 

великої кількості різноманітних методів оцінки ризиків підприємства, питання вибору 

найбільш доцільного методу, яким можна скористатися за певних обставин висвітлено 

недостатньо. Це обґрунтовує необхідність дослідження переваг, недоліків, обмежень 

використання того чи іншого методу оцінки, передумов, які мають бути виконані 

перед безпосередньою оцінкою ризиків підприємства, наслідків, що можуть бути отримані. 

Метою статті є дослідження й узагальнення методичних підходів до аналізу та оцінки 

ризиків діяльності підприємств на основі їх порівняльного аналізу; виявлення переваг і 

недоліків кожного методу для підвищення ефективності діяльності підприємств. 

Для досягнення цієї мети були поставлені такі завдання: 

1) визначити фактори, які істотно впливають на ризик діяльності підприємств; 

2) висвітити особливості й умови використання якісних і кількісних методів; 

3) оцінки ризику; обґрунтувати доцільність використання цих методів в процесі 

управління ризиками підприємства. 

Основні результати дослідження. Існує два підходи до оцінки ризиків, що пов’язані 

з і їх інтегральною оцінкою, - це якісні і кількісні методи. Слід зазначити, що всебічне 

оцінювання ризиків повинне ґрунтуватися на суб’єктивному (якісному) та об’єктивному 

(кількісному) підходах.  

Якісна оцінка ризиків − це виявлення ризиків, їх аналіз, умов і джерел, причин 

виникнення з метою визначення впливу на діяльність підприємства, а також факторів, 

що впливають на рівень ризиків при здійснюванні визначеного виду діяльності.  
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Найбільш поширені методи якісного аналізу наступні: методи, що базуються 

на аналізі наявної інформації; методи збору нової інформації; методи моделювання 

діяльності організації; еврістичні методи якісного аналізу. Вони дають змогу визначити види 

ризиків, оцінити ступінь їх небезпеки та фактори, що впливають на рівень ризиків 

при здійснюванні певного виду діяльності [7].  

Доцільно відзначити, що робота з ризиками, в тому числі їхня оцінка, відбувається 

послідовно. Перший етап – якісний аналіз ризиків (ідентифікація ризиків, формування карти 

ризиків) має на меті виявлення всіх можливих ризиків, потенційних зон ризику, негативних 

наслідків і додаткових вигід, які можуть виникнути в результаті реалізації певного рішення. 

Цей аналіз проводиться у кількох основних напрямах. Перший напрямок полягає 

в порівнянні очікуваних позитивних (сприятливих) результатів (доходів) вибору конкретного 

напряму підприємницької діяльності з можливими несприятливими наслідками (втратами, 

збитками) як сьогоденними, так і майбутніми. Наслідки класифікують на фінансові, 

матеріальні, часові, соціальні, збутові, екологічні і морально-психологічні. Надалі наслідки 

порівнюють з можливими результатами, які за розвитку певного напряму діяльності 

одержить підприємство. 

Сутність другого етапу – визначення впливу рішень підприємства на етапі розробки 

стратегії на інтереси суб’єктів господарської діяльності інших підприємств. Важливість 

цього аспекту зумовлена необхідністю якісного перетворення в соціально-економічному 

житті як на макрорівні, так і на мезо- та мікрорівнях тим, що діяльність певного 

підприємства не відбувається окремо від інших суб’єктів. Систематизовані фактори, 

що мають ту чи іншу міру впливу на ступінь ризику представлено в таблиці 1. 

 

Таблиця 1. Фактори впливу на ступінь ризику підприємства 

Характеристика факторів 
Об’єктивні фактори Суб’єктивні фактори 

Не залежать безпосередньо від підприємства та керівництва 

Характеризують суб’єкт 

прийняття рішень 

(безпосередньо 

керівництво, підприємство) 

Загальноекономічні фактори Ринкові фактори ризику Виробничий потенціал, 

технологічне забезпечення, 

рівень технологічної 

спеціалізації, організацію 

праці, рівень техніки 

безпеки, рівень 

компетентності суб’єкта 

прийняття рішень тощо. 

Загальний спад обсягів 

виробництва в крані, 

збільшення рівня інфляції, 

уповільнення платіжного 

обороту, недосконалість і 

нестабільність податкового 

законодавства, зменшення 

рівня реальних доходів і 

купівельної спроможності 

населення тощо. 

Зменшення місткості 

внутрішнього ринку, падіння 

ринкового попиту, збільшення 

позиції товарів-субститутів, 

нестабільність фінансового і 

валютного ринків, недостатня 

ліквідність фондового ринку і ін. 

 

Якісний аналіз ризиків може проводитися в будь-якій точці життєвого циклу проекту, 

проте він повинен проводитися принаймні один раз на початку нового проекту. 

Аналіз фахової літератури показав, що найпоширенішим методом, 

який використовується в процесі якісного аналізу, є метод експертних оцінок, який дає змогу 

визначити ступінь ризику у випадках відсутності повної й вірогідної інформації, достатньої 

для застосування статистичних методів. Основою методу є результати оброблення думок 
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досвідчених підприємців або фахівців. На практиці застосовуються індивідуальні та групові 

(колективні) експертні оцінки, переваги й недоліки яких зведено в таблицю 2.  

У свою чергу для колективного обговорення найчастіше використовується метод 

колективної генерації ідей (метод «мозкової атаки»), зміст та спрямованість якого саме 

на отримання великої кількості ідей. Згаданий метод дозволяє виявити джерела та причини 

ризику, встановлення можливих ризиків; визначення напрямів і шляхів зниження ризиків; 

формування і оцінка варіантів з різними засобами зниження ризику тощо. 

 

Таблиця 2. Переваги й недоліки методу експертних оцінок в процесі якісного аналізу 

ризиків підприємства 

Індивідуальна експертиза Групова (колективна) оцінка 

Переваги Недоліки Переваги Недоліки 

Оперативність 

отримання 

інформації для 

прийняття рішень і 

невеликі витрати 

Відсутність 

упевненості 

в достовірності 

оцінок, зумовленої 

високим рівнем 

суб’єктивності 

Менш суб’єктивні і, 

як наслідок, більш 

достовірні 

Відсутність гарантій 

вірогідності отриманих 

оцінок, труднощі 

в проведенні опитування 

експертів, обробці 

одержаних даних 

 

Слід відмітити відзначену науковцями особливу складність якісної оцінки ризиків, 

для якої необхідні ґрунтовні знання теорії економіки, бізнесу, фінансів; знання спеціальних 

предметів, необхідних для підготовки фахівця певного напряму; наявність певного 

практичного досвіду, інтуїції в певній сфері економічної діяльності [3]. У науковій літературі 

відзначено вагому проблему застосування більшості методів якісної оцінки, за яких 

отримуються результати, що не в повній мірі відповідають реальному становищу, оскільки 

ці методи є розробками західних економістів для західних компаній, а отже не враховується 

специфіка економічної системи України. Підсумкові результати якісного аналізу ризику є 

вихідною інформацією для проведення кількісного аналізу. 

На відміну від якісних методів оцінки, методи кількісної оцінки ризику дають змогу 

виявити чисельне визначення розмірів окремих ризиків і ризику конкретного виду діяльності 

в цілому. Опрацювання джерел інформації показує, що при кількісній оцінці ризиків 

підприємства застосовують різноманітні методи. Обирання того чи іншого з них буде 

залежати від виду і джерел ризику, характеристик сфери і виду діяльності, фінансового 

стану, величини підприємства тощо. Загалом такі методи поділяються на об’єктивні 

(ті, що використовують характеристики випадкових процесів, отримані на основі даних, 

що не залежать від думки конкретно особи) та суб’єктивні (які ґрунтуються на експертних 

оцінках ризику).  

Основними методами кількісної оцінки ступеню ризику є: статистичний метод, метод 

експертних оцінок, метод використання аналогів, метод критичних значень, метод оцінки 

ризику за допомогою «дерева рішень», аналіз чутливості, аналіз сценаріїв, імітаційне 

моделювання. В таблиці 3 зведено переваги й недоліки основних методів кількісної оцінки 

ступеню ризику.  

Статистичний метод застосовується при проведенні кількісного аналізу за наявності 

в розпорядженні підприємства значного обсягу аналітико-статистичної інформації і 

базується на аналізі коливань досліджуваного показника за певний відрізок часу. Цей метод 
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дає змогу оцінити ризик не тільки конкретного проекту, але і підприємства загалом за деякий 

проміжок часу.  

 

Таблиця 3. Переваги й недоліки основних методів кількісної оцінки ступеню ризику 

підприємства 

Категорія Переваги Недоліки 

Статистичні 

Можливість моделювання 

сценаріїв, висока точність 

розрахунків, часткова 

стандартизація, нескладність 

математичних розрахунків. 

Необхідність великої кількості 

спостережень; ризик відповідності обраної 

моделі; високі витрати на інформатизацію 

та аналіз інформації.  

Розрахунково-

аналітичні 

Широке застосування, можливість 

об’єктивної оцінки за невисоких 

витрат. 

Суб’єктивізм оцінок, відсутність 

стандартів. 

Метод 

експертних 

оцінок 

Невисока вартість; відсутність 

необхідності в точних початкових 

даних і дорогих програмних 

засобах, можливість здійснювати 

оцінку до розрахунку ефективності 

проекту, простота розрахунку. 

Складність з отриманням фінансової 

оцінки ризику, висока залежність 

від суб’єктивної думки експертів; 

складність залучення незалежних 

експертів. 

«Дерево 

рішень» 

Висока точність оцінки; детальний 

облік факторів ризику; можливість 

різних сценаріїв розвитку подій. 

Потребує багато часу на дослідження; 

високі витрати при великій кількості 

варіантів. 

Аналіз 

чутливості 

Можливість за його допомогою 

вирішити проблему зіставлення 

впливу різних (натуральних, 

вартісних) характеристик проекту, 

що варіюються. 

Врахування одного чинника проекту, 

що приводить до нестачі можливостей 

зв’язків між окремими чинниками або 

недообліку їхньої кореляції. 

Аналіз 

сценаріїв 

Можливий для різноманітних 

варіантів реалізації проекту; 

застосування програмних засобів 

(можливість збільшити кількість 

можливих сценаріїв і таким чином 

значно підвищиться ефективність 

оцінки ризику). 

Для високої цінності сценарію з метою 

прогнозування необхідний великий об’єм 

вихідної інформації; низька можливість 

реалізації точного прогнозування 

при кожному сценарію; потребує 

масштабних підготовчих робіт. 

Метод Монте-

Карло  

Дозволяє реалізувати моделі 

складних систем;можливість 

використання будь-яких розподілів; 

моделювання складної поведінки 

ринку. 

Складність методу; необхідна велика 

кількість експериментальних даних 

необхідність потужних розрахунків; 

складність презентації. 

Метод аналогій 

Невисока вартість; простота 

розрахунку. 

Невисока точність; проблематичність 

підбору аналогів; не враховується розвиток 

певного виду діяльності. 

 

Метод експертних оцінок дає можливість використовувати досвід експертів 

для аналізу проекту та обліку впливу різноманітних якісних чинників. Частіше за все 

використовуються наступні експертні методики: SWOT-аналіз; «зірка (троянда) ризиків» 

(зіставляння різних чинників, побудова «спіралі ризиків», що відображає ранжування 

чинників ризику), метод Дельфі (виключення взаємного впливу експертів один на одного, 

отже, знімається можливість психологічного дискомфорту, пов’язаного з персоніфікацією 

кожної оцінки). 
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Метод аналогій дає можливість побудувати так звану криву ризику за допомогою 

зіставлення даних, що були раніше, тобто застосовуються бази даних та знань про ризик 

аналогічних об’єктів або угод. Даний метод доцільний у випадку, коли інші методи оцінки 

ризику неприйнятні. 

За потреби оцінити ступінь близькості критерального показника віртуального проекту 

до його критичної межі, не проводячи додаткових розрахунків, в умовах прогнозованої 

динаміки зміни будь-якого чинника ризику застосовується метод критичних значень. 

Метод оцінки ризику за допомогою «дерева рішень» передбачає побудування гілок, 

слідуючи вздовж яких оцінюють кожен шлях і обирають менш ризикований з них, 

використовуючи спеціальні методики розрахунку ймовірності. 

Відстежити варіацію ключових припущень під час прогнозування грошових потоків 

з метою визначення впливу, який вони можуть чинити на проектовану вигоду дає змогу 

аналіз чутливості. При застосуванні аналізу чутливості розраховується еластичність 

(відносна величина, яка відображає зміну величини критерального показника при одиничній 

зміні ризик-змінної). Результатом проведення розрахунків за даного методу є виявлення 

найчутливіших змінних, які потребують додаткових досліджень.  

При використанні аналізу сценаріїв відхилення параметрів розраховуються 

з урахуванням їхніх взаємозалежностей (кореляції), що є перевагою методу. За цим методом 

найчастіше розраховуються три можливі сценарії – песимістичний, оптимістичний і 

найімовірніший.  

Імітаційне моделювання за методом Монте-Карло дає змогу генерувати велику 

кількість випадкових реалізацій проекту, за їх підсумком формується розподіл можливих 

результатів; визначається оцінка відповідно до обраного рівня ймовірності [4].  

У будь-якому разі при виборі методу оцінки ризику кожному фахівцю доцільно 

врахувати особливості бізнесу підприємства та відмінні риси безпосередньо методу оцінки. 

Висновки. Проведене дослідження особливостей якісного та кількісного методів 

оцінки ризиків підприємства, переваг й недоліків основних методів оцінки ризиків 

підприємства свідчить про те, що для забезпечення взаємного нівелювання недоліків 

якісного й кількісного методів, отримання достовірної інформації щодо рівня ризику й 

зменшення чинника невизначеності якісні й кількісні інструменти слід поєднувати. 

Отже, для проведення ефективного комплексного аналізу ризиків діяльності підприємства 

необхідно зібрати та систематизувати достовірну інформацію про діяльність підприємства, 

визначити фактори, які істотно впливають на ризик діяльності підприємства; 

для враховування особливостей різних видів ризиків, використовувати різні методи 

кількісної оцінки, які слідують з проведення якісного аналізу, беручи до уваги особливості й 

умови використання якісних і кількісних методів оцінки ризику. 
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