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НОВІ ТЕНДЕНЦІЇ ВПЛИВУ ФАКТОРІВ МАКРОСЕРЕДОВИЩА НА 
ВІТЧИЗНЯНИЙ РИНОК ПРАЦІ

Визначено новітні прояви впливу факторів макросередовища на функціонування національного і регіональних 
ринків праці; виявлено особливості означеного впливу через застосування методології PEST – аналізу, в розрізі 
впливу політичного, економічного, соціального, технологічного факторів; розкрито нове бачення зв’язків та вза-
ємовідносин в середовищі функціонування національного та регіональних ринків праці через аналіз Угоди про асо-
ціацію між Україною та ЄС; доповнено економічний аспект впливу макросередовища на ринок праці через роз-
криття феномену репресивності української економіки; розглянуто соціальний та технологічний аспект впливу 
макросередовища на український ринок праці через призму формування і становлення середнього класу в Україні; 
доведено, що оцінка впливу кожного із аспектів макросередовища чи їх об’єднаної дії є необхідним етапом при 
виборі стратегії поведінки працеактивного населення та роботодавців на ринку праці. 
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Semiv L., Zdrok O. NEW TRENDS IN THE INFLUENCE OF MACRO FACTORS ON THE UKRAINIAN 
LABOR MARKET

The newest manifestations of the influence of macro-factors on the functioning of the national and regional labor 
markets are determined; the features of the mentioned influence are revealed through application of PEST analysis, in the 
context of political, economic, social, technological factors. A new vision of links and relationships within the framework 
of functioning of national and regional labor markets through the analysis of the Association Agreement between Ukraine 
and the EU, is proposed. The economic aspect of the influence of the macro environment on the labor market has been 
supplemented by the disclosure of the phenomenon of repression of the Ukrainian economy. The social and technological 
aspects of the influence of the macro environment on the Ukrainian labor market through the prism of the formation of 
the middle class in Ukraine are considered. It is proved that the assessment of the impact of each aspect of the macro 
environment or their combined action is a necessary step in choosing a strategy for the behavior of the labor force and 
the employer in the labor market.
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Європейські прагнення і європейський вибір, як за-
явлено в Угодах про асоціацію між Україною та ЄС, 
складна політико-економічна ситуація в Україні по-
роджують сучасні тенденції, нове бачення зв’язків та 
взаємовідносин в середовищі функціонування націо-
нального та регіональних ринків праці. Дослідження 
специфіки впливу факторів макросередовища на ринок 
праці має відбуватися на засадах системного підходу, 
за яким ринок праці функціонує і змінюється у взає-
мозв’язку зі зовнішнім середовищем. Через розуміння 
новітніх причин розвитку ринку праці створюється 
реальна можливість встановлення цілей, способів її 
досягнення, визначення джерел, ресурсів, механізмів 
функціонування досліджуваного ринку. 

Науково-обґрунтовані підходи до дослідження рин-
ку праці мають включати аналіз новітніх тенденцій його 
функціонування в умовах євроінтеграції, серед яких 
активізація процесів внутрішньої та зовнішньої тру-
дових міграцій українців, наростання потоків освітніх 
міграцій української молоді та академічної мобільності 
студентів та дослідників. Нині у функціонуванні ринку 

праці в частині економічних факторів важливо просте-
жити вплив на цей інститут ринку такої притаманної 
національній економіці якості як її репресивність. В 
соціальному контексті відповіді на багато питань щодо 
ефективності функціонування ринку праці можна от-
римати, дослідивши ринок через призму трансформа-
ційних процесів соціальної структури українського су-
спільства та становлення його середнього класу. Шлях 
побудови в Україні інноваційної моделі розвитку еко-
номіки, який в останнє двадцятиліття задекларовано у 
державних програмних документах («Стратегія еконо-
мічного та соціального розвитку України «Шляхом єв-
ропейської інтеграції» на 2004–2015 роки»; «Стратегія 
інноваційного розвитку України на 2010–2020 роки в 
умовах глобалізаційних викликів»), визначає перспек-
тиву упровадження нових моделей функціонування 
ринку праці з акцентом на його інноваційній складові, 
інноваційно-технологічному базисі продуктивної за-
йнятості населення як запоруки впровадження системи 
якісно нових робочих місць та підвищення престижу 
професій, які формують статус працівників знань.
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Велика зацікавленість до проблематики функціо-
нування національного та регіонального ринків праці 
простежується у наукових працях Грішнової О., Калі-
ніна С., Лагутіна В., Лібанової Е., Лісогор Л., Лук’ян-
ченко Н., Маршавіна Ю., Мурашко М., Никифорової 
А., Онікієнка В., Петюха В., Садової У., Черниченко Г., 
Шаленко М. та інш. Разом з тим, дослідження означе-
них вище тенденцій ринку праці під впливом факторів 
макросередовища є логічним продовженням наукових 
розвідок українських вчених.

Мета статті – визначити новітні прояви впливу 
факторів макросередовища на функціонування наці-
онального і регіональних ринків праці; розкрити осо-
бливості означеного впливу через застосування ме-
тодології PEST – аналізу, що базується на з’ясуванні 
впливу політичного, економічного, соціального, техно-
логічного факторів.

Визначена в назві статті проблема логічно продов-
жує дослідження євроінтеграційного контексту форму-
вання конкурентного середовища на ринку праці. Так, 
дослідники класифікують і характеризують багатома-
нітний вплив факторів макросередовища через засто-
сування маркетингового інструменту PEST-аналізу [1, 
с. 231]. Виділеними аспектами є: політичні, економіч-
ні, соціальні, технологічні. Оцінка впливу кожного із 
аспектів макросередовища чи їх об’єднаної дії є необ-
хідним етапом при виборі стратегії поведінки праце-
активного населення та роботодавців на ринку праці. 

Розглядаючи політичний аспект впливу макросере-
довища на зайнятість та ринок праці, який стосується 
політичної ситуації в країні, змін в державній політиці, 
регуляторного впливу держави, впливу міжнародного 
законодавства, змін в чинному законодавстві, звер-
немося до Угоди про асоціацію між Україною та ЄС 
[2]. В документі задекларовано підтримку підвищення 
мобільності працівників, збереження та покращен-
ня існуючих можливостей доступу до зайнятості для 
українських працівників. Співробітництво у галузі 
зайнятості та соціальної політики передбачає ство-
рення привабливих умов трудової діяльності, а саме: 
збільшення кількості та покращення якості робочих 
місць з гідними умовами праці; сприяння гнучкості та 
захищеності праці, впровадження активних заходів на 
ринку праці та підвищення ефективності служб зайня-
тості; стимулювання розвитку ринків праці, що сприяє 
залученню малозабезпечених осіб; зменшення обсягів 
неформальної економіки шляхом трансформації не-
легальної зайнятості (стаття 420). Також, за Угодою, 
Україна має забезпечувати поступове наближення до 
впровадження права, стандартів та практики ЄС у сфе-
рі зайнятості, соціальної політики (стаття 424).

Ще до прийняття Угоди між Україною та ЄС вчені 
на основі практики євроінтеграції були впевнені, що 
даний документ має позитивно позначитися на функці-
онуванні українського ринку праці через: приведення у 
відповідність трудового законодавства України до ви-
мог ЄС; розвиток системи нових робочих місць; спри-
ятливий інвестиційний клімат та ділове середовище; 
підвищення продуктивності праці; підвищення рівня 
конкурентоспроможності робочої сили; підвищення 
стандартів якості життя населення тощо [3].

Разом з тим, очікуваним було й те, що виконання 
Угоди про асоціацію між Україною та ЄС матиме ряд 

негативних наслідків для сфери зайнятості та ринку 
праці: соціальні ризики, скорочення зайнятості в офі-
ційній економіці, збільшення неформальної та нестан-
дартної зайнятості. Саме такий сценарій розвитку ві-
тчизняного ринку праці був очікуваним ще за декілька 
років до підписання Угоди про асоціацію між Украї-
ною та ЄС. Так, за дослідженнями 2015 р. [4] при по-
зитивному балансі відповідей щодо виграшу України в 
разі приєднання до ЄС (50,3% відповідей) найбільше 
приваблювало українських респондентів: вільне пе-
ресування людей за кордон (38,6%), підвищення рівня 
життя людей (36,8%), вільний доступ молоді до нав-
чання в університетах країн-членів ЄС (33,7%). 

Щодо молоді, то зовсім недавні дослідження [5] 
підтверджують посилення еміграційних настроїв мо-
лодих українців, мотиваторами яких є: фізична та со-
ціальна безпека, саморозвиток через опанування знань 
і навичок, фінансовий добробут. В результаті кожен 
п’ятий молодий українець продемонстрував ту чи іншу 
міру бажання емігрувати і збирається це зробити у най-
ближчі 2-5 років. Причому більшу схильність до емі-
грації показують чоловіки, ніж жінки, молодші вікові 
групи українців виявляють більше бажання виїхати з 
України, ніж відносно старші групи [5]. 

За іншою оцінкою – результатами опитування, про-
веденого Соціологічною групою «Рейтинг» у вересні 
2017 року, серед молоді (18-35 років) кількість тих, хто 
має бажання переїхати на постійне місце проживання 
за кордон, – 54%. В цілому 35 % опитаних хотіли б по-
їхати за кордон на постійне місце проживання, серед 
яких найбільше бажаючих мешканців Заходу (41%). На 
Півдні таких 34%, у Центрі – 33%, на Сході – 33% [6].

 Тенденція зростання потенціалу трудової міграції 
не може не позначитися на функціонуванні ринку пра-
ці. З одного боку, трудова та освітня міграція має своїм 
наслідком зниження безробіття в Україні та збільшен-
ня частки доходів домогосподарств (перекази мігран-
тів). З другого боку, трудова міграція несе загрозу втра-
ти населення найактивнішого віку та найвищого рівня 
освіти, а також погіршення демографічних показників 
в країні. Вже сьогодні ринок праці поступово стає рин-
ком працедавців, його функціонування тісно пов’язу-
ється з реформаторськими змінами в системі освіти, 
демографічними процесам, міграційними переміщен-
нями як всередині країни, так і за кордон. 

Про те, що ринок праці розвивається саме за таким 
сценарієм, видно з наступних даних. Помітний вплив 
на ринок праці має впровадження 12-річної середньої 
освіти, що, за оцінками, призведе до зменшення кіль-
кості робочої сили на 400 тис. осіб. До цього додаються 
труднощі, які матиме вища школа через втрату абітурі-
єнтів (вплив демографічного чинника) та проблеми з 
працевлаштуванням викладачів. Щорічне перевищен-
ня кількості працівників, які виходять на пенсію, над 
поповненням ринку праці випускниками шкіл, закладів 
ПТО, вишів уможливлює втрату близько 130 тис. осіб 
економічно активного населення. На ринку праці спо-
стерігається тенденція збільшення частки роботодав-
ців, які мають труднощі з набором персоналу. У 2017 
р. 43% компаній відчували скруту в наборі персоналу 
через трудову міграцію за кордон. Ще 28% компаній 
очікують проблеми з набором персоналу через трудову 
міграцію вже найближчим часом. За професійно-ква-
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ліфікаційним складом найбільш схильними до мігра-
ції є допоміжний персонал та працівники професійної 
ланки. Роботодавці прогнозують, що впровадження 
безвізового режиму має найбільші ризики набору пер-
соналу серед виробничих спеціальностей (робітників), 
ІТ-фахівців, працівників сфери обслуговування, прода-
жів та фахівців аграрної сфери [7].

Таким чином, упровадження безвізового режиму 
між Україною і ЄС та наростання процесів трудової 
міграції формують тенденцію зменшення обсягів про-
позиції праці на ринку в Україні, погіршення профе-
сійно-кваліфікаційного складу економічно-активного 
населення в найбільш продуктивному віці. Ці проце-
си, а також зростання «п’ятої свободи» – свободи руху 
знань вже нині мають своїм наслідком погіршення 
кількісно-якісних параметрів зайнятого населення, 
втрату носіїв інтелектуального потенціалу наймолод-
ших вікових категорій. Відтак можна стверджувати 
про довготривалий характер відзначених тенденцій 
функціонування українського ринку праці.

Щодо академічної мобільності, то сьогодні цей про-
цес є цілеспрямованим і висхідним: за кордоном навча-
ється понад 60 тис. українських студентів, а близько 
п’ятої частини випускників шкіл в останні роки мали 
і мають намір продовжувати навчання у зарубіжних 
вишах. Тож підвалини для здійснення наступної про-
гнозної оцінки вже закладені, а саме: «до 2020 року 
кількість молодих європейців віком від 16 до 29 років, 
що отримуватимуть можливість навчатися за кордо-
ном, має досягти 50% контингенту студентів, молодих 
дослідників; щороку за кордон мають їхати вчитися 6% 
всіх студентів університету та 3,5% студентів профе-
сійних шкіл» [8]. Отже, європейський вектор України 
«працює» на посилення тенденції зростання акаде-
мічної мобільності українців, які здобувши дипломи 
західних навчальних закладів, працевлаштуватися в 
країнах, де вони навчалися, та в інших країнах. 

Що стосується трудових мігрантів інших вікових 
категорій, то закордонні роботодавці, яких приваблює 
у наших співвітчизниках чесність, працьовитість та 
старанність, через канали трудової еміграції українців 
задовольняють попит, як правило, на ті робочі місця, 
де існує дефіцит своїх працівників. Крім того, існує 
ще ряд мотиваторів, які враховує український мігрант 
при виборі країни проживання та працевлаштуван-
ня. Наприклад, при виборі Польщі як країни праці 
для українського працівника визначальним є безпека 
життя, наявність страхування і доступ до повного па-
кету соціальних гарантій, а основне – це незмірний з 
українським рівнем розмір оплати праці (перевищення 
щонайменше в 10 разів за рутинну роботу на виробни-
цтві) [9]. Тож домінування європейського вектору у мі-
граційних намірах українців та невирішеність на сьо-
годнішній день проблеми втрати людського капіталу 
потребує продуманої державної політики щодо їхньої 
репатріації на батьківщину, вироблення активної по-
літики ринку праці з метою подолання деформацій на 
регіональних ринках праці та покращення якості життя 
населення. Прийнята 12 липня 2017 р. нова Стратегія 
державної міграційної політики, яка є рамковим доку-
ментом для рішень та заходів у цій галузі на найближчі 
вісім років, має своїм завданням вирішення багато на-
сущних питань міграційної політики на користь грома-

дян, українців за кордоном (в контексті їх репатріації) 
та іноземців в Україні в умовах наближення України до 
ЄС та запровадження безвізового режиму між Украї-
ною та країнами-членами ЄС.

Економічний аспект впливу макросередовища на 
ринок праці, який традиційно розглядають через приз-
му економічної ситуації в країні, рівень зайнятості та 
безробіття, рівень доходів населення, інвестиційний 
клімат, стабільність національної валюти тощо, до-
повнимо розкриттям феномену репресивності укра-
їнської економіки. Стисло репресивність економіки 
визначається як залучення позаекономічного примусу 
в процес господарювання, без повернення якого (при-
мусу) в систему господарювання не вдається запусти-
ти економічний механізм діяльності. Проф. Пролетаєв 
С. В. [10] виділяє наступні форми, позаекономічного 
примусу: 1) примус до споживання, за яким репресії 
піддаються структура потреб, форми та обсяг їх задо-
волення (через рекламу й мас-медіа), в результаті чого 
людина стає споживачем товарів, послуг, які кількісно 
та структурно їй не потрібні; 2) репресивний економіч-
ний ефект міститься у поділі на багатих і бідних через 
диспропорції капіталу (у світі 1% населення належить 
більше багатства, ніж іншим 99%), що унеможлив-
лює доступ бідних та малозабезпечених громадян до 
потрібних життєвих благ; 3) регламентації та правила 
економічної діяльності, які є вигідними (виражають 
корисний соціальний інтерес) для представників різ-
них еліт; через унормування економічних стосунків 
(напр., «новітні» комунальні платежі, інститут субси-
дій в Україні) система господарювання стає засобом 
насильства та панування паразитарного класу.

Тож яким є вплив феномена репресивності еконо-
міки на функціонування українського ринку праці та 
як його оцінити? Відповідь на це питання дає розгляд 
індексу економічної свободи, який розраховується Wall 
Street Journal і Heritage Foundation для більшості країн 
світу з 1995 року. Економічна свобода як фундамен-
тальне право кожної людини управляти (розпоряджа-
тися) власною працею та майном, означає, що людина 
має право вільно вибирати зайнятість, здійснювати ви-
робництво товарів, витрати та інвестиції на свій розсуд. 
Індекс оцінює рівень лібералізації взаємодії держави 
і бізнесу за десятьма компонентами (субіндексами) 
економічної свободи: захист майнових прав; рівень 
корупції; податкове навантаження; рівень бюджетних 
витрат; умови ведення бізнесу; захист трудових прав 
(свобода ринку праці); регулювання цін; обмеження в 
міжнародній торгівлі; інвестиційний клімат і фінансо-
ве регулювання. Всі компоненти індексу економічної 
свободи підтримуються і захищаються державою, яка 
сприяє вільному пересуванню праці, капіталу і това-
рам, утримується від примусу і тиску на свободи. Т.Т. 
за цим індексом можна визначити місце країни за об-
меженнями і перешкодами на шляху економічної ді-
яльності, до яких вдаються уряди різних країн.

Україна за індексом економічної свободи у 2017 р. 
опустилася зі 162-го на 166-те місце серед 180 країн-у-
часниць і належить до репресивних країн, таких, де 
право на економічні свободи утискується. В контексті 
нашого дослідження важливим компонентом індексу 
економічної свободи є свобода ринку праці, яка іденти-
фікується за складовими (показниками, індикаторами): 
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співвідношення мінімальної заробітної плати до серед-
ньої доданої вартості на одного працівника; обмежен-
ня найму додаткових робітників; регулювання робочо-
го часу; складність процедури звільнень працівників; 
строк повідомлення про звільнення; обов’язковість 
вихідної допомоги. Не вдаючись до розгляду кожного з 
наведених складових, дамо оцінку стану українського 
ринку праці через зміну значень компоненту «свобода 

ринку праці». За даними табл. 1 видно, як ринок праці 
та сфера зайнятості у період 2009 р. по 2017 р. реагує 
на різке падіння виробництва і скорочення ділової ак-
тивності в країні. Показовим в динаміці змін значень 
обох показників є 2015 р., в якому, в першу чергу через 
військові дії на Сході країни, відзначається найбільше 
падання індексу свободи ринку праці та індексу еконо-
мічної свободи відповідно на 1,6 та 2,4 пункти.

Таблиця 1
Динаміка складової індексу економічної свободи та свободи 

ринку праці України, 2009-2017 рр. [11; 12; 13]

Значення показника 
Роки 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Свобода ринку праці 52,4 57,7 50 51,2 49,9 49,8 48,2 47,9 48,0 
Сумарний показник 
індексу 48,8 46,4 45,8 46,1 46,3 49,3 46,9 46,8 48,1 

Тип країни Не вільна (деспотична, репресивна) (repressed) 
 

Наріжним каменем ефективної зайнятості в Україні 
та важливим показником, за яким характеризують ри-
нок праці, є оплата праці В цілому в Україні за останні 
роки заробітні плати в гривневому еквіваленті зросли, 
хоча через зростання інфляції питання відповідності 
оплати праці вартості робочої сили залишається неви-
рішеним. Не досягли свого результату і перші кроків 
щодо державного регулювання оплати праці (прийнят-
тя нового зарплатного мінімуму). За січень – жовтень 
2017 р. найвищі розміри заробітної плати отримували 
працівники в галузі авіаційного транспорту – 30607 
грн, фінансової та страхової діяльності – 12632 грн 
інформації та комунікації – 11741 грн, а найнижчі – у 
охороні здоров’я та соціальній допомозі – 4846 грн, 
функціонування бібліотек, архівів, музеїв та інших 
закладів культури – 5309 грн при середньомісячному 
рівні зарплат в цілому – 6900 грн [14].

Ситуацію у сфері зайнятості та ринку праці за да-
ними державної статистики варто доповнити оцінками 
Міжнародного кадрового порталу hh.ua [15]. Так, за 
перше півріччя 2017 року 44% роботодавців перегля-
нули рівні заробітної плати у бік підвищення, тоді як 
зарплату не переглядами – 42% роботодавців. Більше 
ніж у половині компаній (56%) підвищення склали від 
5% до 10%. Близько третини змогли підняти рівень ви-
нагороди працівникам на 15-20%. І лише у 8% компаній 
підвищення склали близько 30%. Отже, за тенденцією 
зменшення в останні 9 років значень показника індек-
су економічної свободи і, зокрема, показника «свободи 
ринку праці» можна твердити про репресивність укра-
їнської економіки, в якій інститут позаекономічного 
примусу виконує головну роль. При цьому ринок праці 
віддзеркалює погіршення економічної ситуації в Укра-
їні, оскільки миттєво реагує на зниження рейтингу кра-
їни відповідно до зміни індексу економічної свободи.

Традиційне сутнісне наповнення соціального (роз-
глядають демографічну ситуацію, якість життя, мо-
ральні цінності, менталітет, етнічні а релігійні чинни-
ки) та технологічного (ведуть мову про: впровадження 
інновацій, розвиток інформаційних технологій, рівень 
технічного забезпечення, фінансування досліджень і 
розробок тощо) аспектів впливу макросередовища на 
ринок праці доповнимо розглядом ролі і значення се-
реднього класу як основи стабільного розвитку еконо-

міки країни та її політичної системи, як домінуючого 
чинника у подоланні кризового стану економіки. 

Що означає для суспільства наявність в ньому по-
тужного середнього класу? Це: домінування в суспіль-
стві активної життєвої позиції громадян; наявність 
внутрішніх джерел інвестування; високий платоспро-
можний попит населення, наявність масштабного вну-
трішнього ринку; демократичні принципи управління, 
прагнення відстоювати свої права [16]. Підтримуючи 
прогресивну роль середнього класу у розвитку суспіль-
ства й економіки, українські економісти одностайні в 
тому, що формування і становлення середнього класу 
в Україні має ряд невирішених питань теоретико-ме-
тодологічного характеру. Передусім це питання кіль-
кісної визначеності представників середнього класу. 
Для України оцінки різняться в діапазоні від 10-15% 
до 40% і вище. Тоді як у розвинених країнах прийнято 
вважати, що середній клас у суспільстві має становити 
від 60% населення. 

Кількісне зростання середнього класу має чима-
лий вплив на ринок праці, оскільки його представники 
мають формувати і задовольняти пропозицію і попит 
на високотехнологічні та інтелектомісткі робочі місця 
і посади. В цьому контексті довгоочікуваним та пер-
спективним для України є інноваційний шлях розвит-
ку через залучення до сфери зайнятості і ринку праці 
найбільш активних суб’єктів ринку праці – представ-
ників інтелектуальної праці, а саме: науковців, підпри-
ємців, менеджерів, фінансистів, висококваліфікованих 
інженерів, фахівці сфери висо ких технологій тощо. В 
контексті реалізації Стратегії інноваційного розвитку 
України на 2010–2020 роки ринок праці вимагає якіс-
ної підготовки та залучення до праці спеціалістів та-
кого рівня, які здатні працювати з найновішою техні-
кою, новітніми технологіями, освоювати нові знання, 
самостійно добувати необхідну інформацію, що є за-
порукою застосування інновацій у власній професійній 
діяльності.

На нинішній час за критерієм освіти належність 
до середнього класу є більш менш реалізованою: кіль-
кість осіб серед зайнятих в Україні, які мають повну 
вищу, базову вищу, неповну вищу освіту складає 41,9% 
– відповідно 22,6%, 1,3%. 18% [17]. Натомість за кри-
терієм доходу приналежність до середнього класу, яка 
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має відображати відповідність між їх кваліфікацією 
та рівнем доходу, є порушеною. Через певні невідпо-
відності та деформації між отриманим рівнем освіти 
та оплатою праці, між оплатою висококваліфікованої 
праці та вартістю робочої сили, через зростання інфля-
ції підприємці, бізнес реалізують свої соціально-еконо-
мічні інтереси в тіньовому секторі економіки, зростає 
трудова еміграція інтелектуалів та кваліфікованих пра-
цівників, ринок праці втрачає можливості створення 
нових високотехнологічних робочих місць.

Підсумовуючи, зазначимо, що новітні прояви впливу 
факторів макросередовища на функціонування націо-
нального і регіональних ринків праці, зокрема, зв’язок 
соціального та технологічного аспектів такого впливу з 
досліджуваним ринком вимагають здійснення державної 
політики сприяння створенню середнього класу в Украї-
ні. Така політика через зміну державного законодавства, 
відповідні державні програми має спрямовуватися на: 
встановлення відповідності між оплатою висококвалі-
фікованої праці та вартістю робочої сили в розрізі про-
фесій; захист інтелектуальної власності та зміцнення на 
цих засадах становища висококваліфікованих найманих 
працівників; підтримку підприємництва, відмову від 
політики «дешевої робочої сили». Лише за таких умов 
на українському ринку праці задовольнятиметься попит 
на працівників високої кваліфікації та представників 
інтелектуальної праці (знаннєвих працівників), зникне 
реальна загроза дефіциту кваліфікованої робочої сили. 
Сьогодні за відсутності ефективної державної політики 
регулювання доходів населення для представників се-
реднього класу, в т. ч. «нижчого» середнього класу (пра-
цівники науки, культури, освіти, медицини), кваліфіко-
ваних працівників альтернативою є шлях української 
трудової міграції до європейських країн, насамперед, 
через велику різницю у вартості європейської та укра-
їнської робочої сили. Інакше може стати реальністю те, 
що «потенціальний за своїми фізичними і розумовими 
здібностями середній клас залишиться серед мовчазної 
більшості бідних верств населення в умовах вседозволе-
ності для багатих» [18].
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