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ОСОБЛИВОСТІ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ 

Обґрунтовано суть, ознаки та проблеми впровадження інновацій у вітчизняному аграрному секторі. 
Визначено особливості інноваційний процесів агросектору в сучасних умовах. Розглянуто головні проблеми та 
перешкоди для інноваційного розвитку сільського господарства в Україні. Основними стримуючими чинниками 
інноваційної активності його суб’єктів є: ставлення сучасного підприємця до інноваційних процесів та 
усвідомлення їх ролі у забезпеченні успіху, відсутність державної підтримки інноваційної діяльності і 
недосконалість законодавчої бази в Україні. Окреслено перспективні напрями підвищення рівня інноваційного 
розвитку агропродовольчих компаній в Україні. 

Ключові слова: інновації, технології, АПК, інноваційна діяльність, агроінновації. 

Bondarenko V., Drypka K., Chobal L. FEATURES OF INNOVATIVE PROCESSES IN THE AGRO-
INDUSTRIAL COMPLEX 

Nowadays Ukraine faces the difficult times under the influence of economic and political crises. Therefore, the only 
perspective way of products’ competitiveness is innovations, in the first place in the areas where there are many 
resources and opportunities. Agriculture is one of such most important strategic directions of Ukrainian economy. At 
the same time agriculture is the supporting foundation for the development of many other types of activity and it can 
substantially influence the development of Ukrainian economy on an international scale. The paper dwells on the 
nature, features and problems of implementation of innovations in the agriculture of Ukraine. The features of AIS 
innovation processes in current conditions are defined. Main problems and obstacles to agriculture innovative 
development in Ukraine are outlined. The authors emphasize the following factors of low innovation activity of 
agricultural entities: direct attitude of contemporary entrepreneur to innovation processes and understanding of their 
role in achieving success; lack of state assistance; insufficiency of legislative basis of its provision in Ukraine. 
Currently Ukrainian agricultural enterprises have a huge capacity for operation at competitive markets as equal 
partners of global agricultural leaders.  Available resources and natural-climate conditions are among their factors of 
success. However, fast development of technologies dictates new activity conditions to strengthen and improve their 
positions through innovations. Despite the range of advantages, Ukrainian agro-industrial producers lag significantly 
behind the advanced innovations and developments in the world. However, there are some examples of successful 
innovative agri-food companies. Major deterrent factors that cause the low innovativeness of agricultural entities are 
direct attitude of contemporary entrepreneur to innovation processes and understanding of their role in achieving 
success, lack of state assistance and insufficiency of legislative basis of its provision in Ukraine. 

Keywords: innovations, technologies, agriculture, innovative activity, agro innovations. 
 
Постановка проблеми. В умовах стрімкого 

розвитку технологій і постійних змін на світовому 
ринку виникає необхідність у своєчасній адаптації до 
трансформацій шляхом збагачення інноваційного 
потенціалу та формування конкурентних переваг. 
Сьогодні Україна переживає непрості часи під 
впливом економічної та політичної криз, тому єдиним 
шляхом забезпечення конкурентоспроможності 
продукції є інновації, насамперед у тих сферах, де 

багато ресурсів і можливостей. Аграрний сектор є 
одним з таких найважливіших стратегічних напрямів 
економіки України. Водночас він є базовим, 
супутньою основою для розвитку багатьох інших 
видів діяльності та може суттєво впливати на 
розвиток української економіки на міжнародній арені. 

Низька інноваційна активність суб’єктів аграрного 
сектору обумовлена багатьма чинниками, що 
формуються як органами влади на всіх рівнях, так і 
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самими підприємствами та особливостями їх 
господарювання. 

Аналіз останніх досліджень. Роль, проблеми і 
стримуючі чинники інноваційних процесів в АПК 
досліджували, зокрема, такі науковці: В. Василенко, 
В. Амбросова, С. Ілляшенко, М. Кісіль, П. Макаренко, 
Л. Михайлова, В. Осипова, І. Павленко, П. Саблук, 
О. Шестопаль. Однак, враховуючи ґрунтовні 
дослідження та зважаючи на суть інноваційних 
процесів, які є постійно змінюваним явищем, 
вивчення суті, особливостей, проблем і стримуючих 
чинників інноваційної діяльності у сільському 
господарстві наразі залишається актуальним та не до 
кінця завершеним. 

Метою статті є обґрунтування суті, ознак і 
проблем інновацій та інноваційної діяльності у 
вітчизняному аграрному секторі. 

Основні результати дослідження. Україна має 
значні можливості для розвитку аграрного сектору і 
перетворення його у високоефективну сферу 
економіки. Придатні ґрунтово-кліматичні умови та 
якісні земельні ресурси сприяють подальшому 
розвитку сільського господарства, одержанню 
врожаїв сільськогосподарських культур у достатніх 
для забезпечення внутрішніх потреб і формування 
експортного потенціалу – для реалізації продукції на 
міжнародних ринках. Розгляд проблем в аграрному 
секторі неможливий без з’ясування етимології та суті 
інновацій у ньому, тому розглянемо, яким змістом та 
ознаками наповнюють цю категорію різні автори 
(табл. 1).  

Таблиця 1 
Базові складові та ознаки інновацій в аграрному секторі 

Автор Ознаки, риси 
О. В. Кот Системність, позитивний (якісний та кількісний) вплив на навколишнє середовище 
О. В. Попова Учасники: людина, машина (обладнання, інструменти), навколишнє середовище 
Ю. В. Бухвостовий Результат праці, нові знання, підвищення ефективності, стійкості, системності АПК 
О. Донець; А. Т. Конєва, 
А. М. Кикла; В. А. Іванов 

Нові сорти рослин, порід і видів тварин, птиці і т. ін.; нові технології, підвищення 
ефективності виробництва 

М. А. Полегенька Прогресивні методи ведення господарства, врахування накопиченого потенціалу 
О. І. Янковська Новації, економічний, соціальний та екологічний ефекти 
The San Jose Declaration Каталізатор росту і змін, вирішення завдань сільського господарства, адаптація до зміни 

клімату, поліпшення продовольчої безпеки та якості життя всіх мешканців 
Розроблено авторами на основі даних [1-7]. 
 
Виходячи з аналізу, представленого в табл. 1, 

основними складовими та ознаками агроінновацій на 
сучасному етапі є: позитивний вплив / ефект 
(кількісний та якісний) на навколишнє середовище, 
результати діяльності; новації (нові знання, нові види 
рослин, тварин і т. ін.), системність, стійкість. 
Особливо комплексним і системним є розуміння 
інновацій, подане в Декларації міністрів сільського 
господарства Сан-Хосе [7], яке акцентує, що ці 
інновації мають бути каталізатором росту і змін, 
вирішувати завдання сільського господарства, 
забезпечувати адаптацію до змін клімату, поліпшення 
продовольчої безпеки, якості життя всіх мешканців. 
Саме таке визначення, на нашу думку є найбільш 
системним, стратегічним і вдалим. 

Виходячи з того, що вище наведені надзвичайно 
різноманітні підходи до визначення суті агроінновацій, 
ці процеси мають певну специфіку, яка обумовлена як 
різним їх трактуванням, рівнем розвитку країни, так і 
галуззю. Означимо ці особливості на основі 
систематизації декількох авторських підходів 
(Г. М. Саранчука [8], О. І. Янковської [9]): 
 тривалий процес розроблення новації; 
 інновації мають, як правило, покращувальний 

характер; 
 досліджуються живі організми; 
 провідну роль відіграють науково-дослідні 

установи; 
 наявна пряма залежність від природної зони та 

клімату; 
 розпорошеність сільськогосподарського 

виробництва на значній території; 
 різноманітність сільськогосподарської 

продукції та продуктів її переробки, а також 
вагома різниця в технологіях їх виробництва; 

 велика різниця в періодах виробництва окремих 
видів сільськогосподарської продукції. 

Підсумовуючи, варто зазначити, що інновації в 
аграрному секторі – це розроблення нових продуктів, 
засобів і технологій, за допомогою яких сучасний 
виробник матиме змогу знаходити більш раціональні 
способи використання природних ресурсів задля 
досягнення максимально ефективного виробництва 
агропродукції. Активне впровадження таких 
інновацій може стати суттєвим кроком на шляху до 
екологічної стійкості в країновому та світовому 
вимірі. 

Однак вітчизняна інноваційна діяльність у 
сільськогосподарській сфері сьогодні не функціонує 
на належному рівні. Наразі в Україні відсоток 
проникнення високих технологій в агросекторі досить 
низький – близько 10-12 [10]. 

За даними сайту «Аgronews», за обсягом експорту 
продуктів сільського господарства Україна – у світових 
лідерах, але в основному за рахунок чорноземів, сукупна 
площа яких порівнянна з територією Великої Британії. 
Але зі збору врожаю з одного гектара наші аграрії 
поступаються розвиненим країнам. За врожайністю наші 
аграрії відстають від них на 10 років, а 40% 
сільгосптехніки застаріла. До того ж земля в Україні 
використовується нераціонально, і чорнозем деградує 
через втрату родючого шару, ерозії і забруднення. У той 
час як у світі агропроцеси стають все більш 
автоматизованими, наші фермери часто використовують 
застарілі методи ведення господарства [11]. 

Не дивлячись на такі факти низької інноваційної 
активності суб’єктів АПК, за даними рейтингу 
інноваційних компаній України, що складений Forbes, 
п’ять компаній сфери АПК увійшли в ТОП-20 [12], а 
саме: «МХП», «Нібулон», «Сварог Вест Груп», 
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«AgriLab», «Кернел». Розглянемо коротко їхній 
досвід успіху. 

МХП – це агрокомпанія в Україні, яка впроваджує 
геоінформаційні системи (ГІС) для управління 
земельним банком. Їх використання допомагає 
аграріям мати точне відображення поточного стану 
банку землі у зв’язці з іншими сервісами, наприклад, 
системою точного землеробства, системами обліку 1С 
і будь-якими веб-сервісами. Варто зазначити, що на 
цьому підприємстві є департамент, який відповідає за 
впровадження інновацій [12]. 

На відміну від інших українських зернотрейдерів, 
«Нібулон» більше половини своїх вантажів доставляє 
в порти річковим транспортом. З 2009 р. компанія 
залишається єдиним гравцем ринку, що інвестує в 
річкові перевезення по Україні. Водночас «Нібулон» 
активно запозичує інновації. Наприклад, вантажне 
устаткування, розроблене фірмою «Telestack» 
спеціально для зернотрейдера, у 2010 р. отримало 
міжнародну нагороду за ефективність [12]. 

«Сварог Вест Груп» кілька років поспіль займає 
лідируючі позиції серед агрокомпаній за врожайністю 
пшениці, сої і цукрового буряку. Ще у 2013 р. на 
підприємстві було створено підрозділ з розроблення і 
впровадження нових видів технології «Precision 
Agriculture Technology». Ця технологія забезпечує 
точне землеробство і допомагає аграріям істотно 
підвищити ефективність роботи. Серед найбільш 
прогресивних напрацювань – системи управління в 
режимі реального часу такими процесами, як посів, 
пересування техніки, збір врожаю і навантаження 
зерна, а також одна з найсучасніших в Україні 
агрохімічних лабораторій, яка функціонує у 
Хмельницькому. Фахівці компанії працюють над 
створенням власних систем зважування вантажів, 
бортових комп’ютерів для підвищення ефективності 
управління технікою, а також безпілотників для 
моніторингу полів [12]. 

Компанія «Agrilab» використовує широкий спектр 
інноваційних послуг. Наприклад, пропонує 

комплексну агрохімічну діагностику полів, аналогів 
якої в країні поки немає. Завдяки такій діагностиці 
аграрії отримують інформацію про проблемні 
ділянки, критичні особливості ґрунту і можуть 
підвищувати збори урожаю. Активно застосовуються 
сучасні технології: супутниковий моніторинг полів, 
мобільні лабораторії і сучасна техніка [12]. 

З метою мінімізації витрат Агрохолдинг «Keрнeл» 
активно використовує GPS датчики для ефективного 
контролю роботи техніки. На базі компанії 
функціонує лабораторія і навчальний центр, які 
займаються розробленням точного землеробства. 
Застосовувані «Keрнeл» технології допомагають 
отримувати високі показники врожайності за 
використання меншого обсягу добрив. Крім того, щоб 
захистити ґрунт від ерозії і зберегти максимальну 
продуктивність, компанія застосовує технологію 
мінімального обробітку, а також використовує дрони 
для отримання максимально точних прогнозів щодо 
врожайності [12]. 

Отже, успіхів проаналізовані фірми досягли за 
рахунок використання таких інновацій, як: системи 
точного землеробства, геоінформаційні системи для 
управління земельним банком, агрохімічна 
діагностика полів, аерозйомка з метою контролю 
якості посівів, ведення історії полів для вибору 
оптимальної культури, лабораторні дослідження 
ґрунту, GPS-трекінг техніки і контроль і т. ін. 

Впровадження штучного інтелекту застосовується 
в передових країнах світу. За підрахунками аналітиків 
з «Researchand Markets», очікується, що 
впровадження технологій штучного інтелекту в 
агросекторі дозволить збільшити його прибутковість 
у всьому світі більш ніж на 3 млрд. дол. до 2025 р. 
Ідея полягає в тому, щоб дозволити працівникам 
агросектору краще зрозуміти ситуацію на місцях за 
допомогою передових технологій, які можуть 
розповісти їм більше про те, що відбувається на 
фермерському господарстві, адже багато факторів 
поки що залишаються поза полем їх зору [13]. 

 
Рис. 1. Топ-проблеми і стримуючі чинники інноваційної діяльності в аграрному секторі 

Систематизовано на основі [14-20]. 
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Не дивлячись на позитивний досвід успішних 
агрокомпаній, інноваційну активність більшості 
суб’єктів аграрного сектору стримує низка чинників. 
Результати систематизації різних досліджень з 
проблем інноваційної діяльності у ньому 
представлені на рис. 1.  

Такі низькі показники інноваційної діяльності в 
аграрному секторі обумовлені низкою стримуючих 
факторів. Найчастіше серед проблем виділяють такі: 
невідповідність системи координації та управління у 
ринкових умовах, недосконалість законодавчої бази 
та неефективне управління інноваціями на 
державному рівні. Всі вони пов’язані з державною 
підтримкою інноваційної діяльності в аграрному 
секторі. Крім того, вказують на відсутність фахівців 
у сфері інновацій, підвищену ризикованість 
нововведень і відсутність фінансового механізму 
інноваційної діяльності. Працівники та власники 
агробізнесів мають усвідомлювати необхідність 
адаптації до змін, підіймати рівень власної 
обізнаності у сфері новітніх технологій та робити 
конкретні кроки з підвищення ефективності 
діяльності задля виходу на нові ринки і збільшення 
прибутку. Враховуючи зазначене, необхідність 
визначення напрямів покращення інноваційної 
діяльності у сільському господарстві абсолютно 
обґрунтована та є перспективою подальших 
досліджень. 

Висновки. Сьогодні українські 
сільськогосподарські підприємства володіють 
великим потенціалом для роботи на конкурентних 
ринках як рівноправні партнери світових лідерів 
АПК. Передусім серед факторів успіху – наявність 
ресурсів і природно-кліматичні умови. Проте 
стрімкий розвиток технологій диктує нові умови 
діяльності задля зміцнення та покращення своїх 
позицій шляхом впровадження інновацій. 
Інноваційні підходи до розвитку аграрного сектору є 
суттєвим каталізатором зростання національної 
економіки загалом і засобом вирішення 
різноманітних соціально-економічних і глобальних 
викликів. 

Зважаючи на результати аналізу, ще раз варто 
наголосити, що агроінновації мають володіти такими 
ознаками, як позитивний вплив на навколишнє 
середовище та ефект на результати; повинні бути 
системними, каталізатором росту і змін, 
забезпечувати адаптацію до змін клімату, 
поліпшення продовольчої безпеки, якості життя всіх 
мешканців. 

Українські агропродовольчі виробники суттєво 
відстають від передових інноваційних розробок у 
світі, однак є досвід і успішних компаній. 
Основними стримуючими чинниками інноваційної 
активності суб’єктів аграрного сектору є 
безпосередньо ставлення сучасного підприємця до 
інноваційних процесів та усвідомлення їхньої ролі у 
забезпеченні успіху, а також відсутність державної 
підтримки інноваційної діяльності та недосконалість 
законодавчої бази її забезпечення в Україні. 
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