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MIXXHAPOOHUN OOCBIA PO3BUTKY .
COLITIAABHHX ITIAIIPHEMCTB: YPOKH OAS YKPAIHH

AnoTania. /locaimzKeHO MOCBiZl CTBOPEHHH Ta IATPHUMKH COLLAaABHUX ITiAIIpH-
€MCTB y pi3HUX KpaiHax i BU3HA4YEHO IIPIOPUTETH PO3BUTKY TaKHX MiAIIPUEMCTB B
YkpaiHi.

Karouoni caoBa. ColliasbHe MiAIIPHUEMCTBO, MOJEAI COLiaABHUX IMiAIIPHUEMCTB,

mKepesa (piHAHCYBaHHS COLIiaABHUX MHiANPHEMCTB, AeprKaBHA ITiATPUMKA COIlia-
ABHUX IiAIIPUEMCTB.

Beryn. CBIiTOBHII €KOHOMIYHHMI PO3BUTOK YIPOJOBX OCTaHHIX IECATHIITH CyNpO-
BOJDKYETBCS 3aTOCTPEHHSIM COIIAIbHUX Ta €KOJIOTIYHHUX MpobiemM cycmiibersa. Li mpo-
OJIeMU € HACIIIIKOM TaK 3BaHUX «PUHKOBUX MPOBAIIBY, TOOTO HECTIPOMOMKHOCTI PUHKO-
BUX MEXaHI3MiB e(QeKTUBHO IX pO3B’A3yBaTW. 3a Takoi CHUTyalii JaepkaBa Mae
NEePepo3NOUIATA CBOI JOXOAM Ha 3aJI0BOJICHHS HAWTOCTPIMIMX COLHaJIbHUX MOTpeO,
npoTe 6araTo 3 HUX TaK 1 3aJIMIIAIOTHCS HEPO3B si3aHuMU. Bee 11e y mijcyMky o0yMoBH-
JIO aKTHBI3aLIO MISIBHOCTI PI3HOMAHITHUX HEKOMEPILIMHUX, BOJIOHTEPCHKHX, Ojaro-
JNIMHUX He3aJeXKHUX opraHizamiil QimaHTpomiuHoi CIPSIMOBAHOCTI, SIKI y CBOIO 4Yepry
cpusITy 10sB1 Ha pyOexki X XI cT. coriabHUX ITiIMTPHEMCTB.

CormiaibHI TANMPUEMCTBA — II€ CAMOOKYITHI Oi3Hec-oprasizailii, TisUTbHICTh SKHX
CHpsSIMOBaHA Ha JOCATHEHHS KOHKPETHUX COLIaNbHO 3Hauynux Iineil. [Ipu npomy cori-
ATBHHUIA OPIEHTHP € MPIOPUTETOM IX MIsITLHOCTI, TOMAl K CAMOOKYITHICTD PO3TIISIAETHCS
SIK JIOAaTKOBA O3HaKa. Takuii cuM0103 COIialbHOT Ta EKOHOMIYHOI (PYHKIIIH COIIaIbHUX
MIiIPUEMCTB SKICHO BIIPI3HAE iX HE TUILKH BiJl TPAIUIIHHUX Oi3HEC-CTPYKTYP 1 Bif op-
ra”izauii GpuIaHTPOMIYHOT CIPSIMOBAHOCTI, ajie i 1 BiA Aep>KaBHUX OPraHiB y KOHTEKCTI
PO3B’sI3aHHS HUMH COLIIAJIbHUX Ta €KOJIOTTYHUX MPOOJIeM CyCHiIbCTBA.

[IpoGnematuka COLiaIbHOTO MIANPUEMHUIITBA CTajla MpeIMeToM OaraTboX JOCIHi-
JDKeHb 1 JHUCKYCil, mepeBakHO 3apyObkHuX HaykoBLiB K. Alter, M. Maretich i1
M. Bolton, Caroline Jane Thomas, M. Nyssens, P.Seanor, M.Bull i R.Ridley-duff,
C. Leadbeater, G. Dees, A. Westall. I xoua ki1rouoBe 3Ha4€HHS COLIaIbLHUX MPOOIEM B
VYxpaiHi cTano 3araJlbHOBU3HAHUM, TPYHTOBHE JOCTIDKEHHS €()eKTUBHUX 1HCTPYMEHTIB
iX po3B’s3aHHSA 11Ie HE 3/1MCHEHO. Y IbOMY KOHTEKCTI BUBYCHHS 1 y3araJbHEHHS 3apy-
O1’KHOTO JTOCBiTy PO3BUTKY COIIQJILHOTO ITiIMTPHEMHHUIITBA Ta HOTO ajanTailis 10 YMOB
VYkpaiHu € akTyaJbHHM 1 IPe/ICTaBIIsie HAYKOBUH 1HTEpeEC.

IMocTanoBka 3amga4. J[ociipkeHHS MPOIECIB CTAHOBJICHHS 1 PO3BUTKY COIIAIbHUX
MIANPUEMCTB Y 3axiJHUX KpaiHax i Pocii Ta BU3HAYCHHS Ha Iii OCHOBI MPIOPUTETHUX
HANpSMKIB X PO3BUTKY B YKpaiHi.

Pe3yabTaTu pociaimkennsa. Ha cborogHinmHil JeHb Y HAYKOBUX KOJIAX BHIIJISIOTH
JIBI MOJIEJTi COLIITBHOTO ITiIIPUEMHHUIITBA, a CaMe aMEPHKAHChKY Ta €BpOIEHChKyY. Tak,
comianpHi mignpuemcTBa y CIIA modany akTHBHO PO3BHBATUCS SIK HACIIJIOK BiJICyTHO-
CT1 MOBHOIIIHHOI COLIAIbHOI NOJITUKU 3 OOKY ypsIy; SIK OAMH 13 croco0iB 3apoOsIHHS
rpouieil HeKOMepLUiIHHUMHU MiApUeMCTBaMU. ['0JIOBHUI aKIIEHT pOOUTHCS HA TOMY, IO
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1l MiANPUEMCTBA MOBUHHI OyTH CaMOOKYIHUMH Ta iHHOBauiiHuMu. [Iono €Bponu, To
TYT CTAQHOBJICHHS 1 PO3BUTOK COLIAJBHOTO HiANPUEMHUIITBA BiIOYBaBCS Mij BIUIUBOM
Takux (GaxTopiB. Y Iiil YaCTHHI CBITY IOCUTh PO3BUHYTa MOJIEJb COLIAJILHOTO 3aXUCTY,
OJIHAaK ICHYIOTh MPOOJIEMH 13 3pOCTaHHAM 0€3p0o0ITTs, 1110 B KOMILJIEKCI CTBOPIOE BEJINKE
HAaBaHTa)XCHHS Ha OIOPKET €Bpomeichknx KpaiH. Came ToMy Ha modarky 90-X pokiB
XX CTONITTS coIiasibHE MIAMPUEMHHUIITBO CTAIO OJHUM i3 BaroMUX iHCTPYMEHTIB TIO-
JIOJIAaHHS COIIAIbHUX TPOOJIeM Ha JepKaBHOMY piBHI. ['OJIOBHOIO BIJIMiHHICTIO €BPO-
NEHCHKUX COIAIbHUX MiANPHEMCTB BiJl aMEPUKAHCHKUX € T€, 110 BOHU CTBOPIOIOTHCS
JUISL BUPIIIEHHSI COI[IalIbHUX MPOOJIeM, a MUTaHHS CAMOOKYITHOCTI JJIsl HUX HE € TepIIo-
YEepProBUM. YCe e Y CYKYITHOCTI 1 MPU3BEIIO JI0 TOTO, IO Y CBOIX JOCIIIKEHHIX aMepH-
KaHCBKI 1 €BPOMEHChKI HAYKOBII BiTHOCSITH JIO COIIJIBHUX MiAMPHUEMCTB ACIIO Pi3HI
cy0’€KTH roCTIOIapIOBAHHS, aJie CIUIbHUM JJISl BCIX HUX € HasBHICTh COLIAIbHOT METH.

BiacyTHICTh 4iTKOTO BU3HAYEHHSI COIIAJIBHOTO MiAMPUEMCTBA BIUTMBAE HA THUIIOJIOT-
3aIlil0 Ta KJIAacU(iKallilo TaKUX MiJIPUEMCTB, a BIAMIHHICTD y 3aKOHO/ABCTBI CIpHslIa
CTBOPEHHIO PI3HOMAaHITHUX OpraHi3aliifHO-IpaBOBUX (pOpM TakuxX opraizariil (koome-
patuBu, GpoHaH, acomiallii, TOBAPUCTBA 3 OOMEKEHOIO BIANOBIIIbHICTIO TOILO).

Ha cporomnimHiii 1eHh TaKWH BHI IMiITPUEMHUIITBA, K COIlaTbHE, aKTHBHO PO3BHU-
Ba€ThCS Maike y BChOMY CBiTi, a came B €Bpori (BemukoOpuranis, [lonpma, Itamis
Tomo), y kpainax IliBaiunoi Ta IliBgernoi Amepuku (CLIA, Kanana, bpaswumis), y Asi-
atcpkux kpainax (IliBmenna Kopes, fnownis, TaiiBanp). Y Tabmuii HaBeAEHO OKpemi
MOKa3HUKH PO3BUTKY COIIAIbHUX ITiIPUEMCTB 32 JJAHUMH X BUOIPKOBHX OOCTEKEHb.

Jlizepom 3a KUTBKICTIO CTBOPEHHX COIIAJIBLHUX MIANPHUEMCTB € BemukoOpuTaHis —
875 555 minnpueMcTB, 3HAYHOIO MipOIO 1€ 00YMOBJIEHO aKTUBHOIO JIEPKaBHOO MOIITH-
KOIO IIOJI0 MIATPUMKHU COLIATILHOTO MIIPUEMHUIITBA.

PeanbHa nepxaBHa MiATPUMKA COINAIBHOTO IiIPUEMHHUITBA CHPUSE HIBHIKOMY
3pOCTaHHIO KUIBKOCTI Takux mignpueMmctB. 3a aanumu Charlotte Ashton y 2011 poui
TEMII pOCTy MaJIMX 1 CepeaHIX MiANpUeMCTB ckiaB 28 %, a comianbHux — 58 % [1]. Ha
comianeHux mignpuemcTBax €C y 2002—2010 pokax 3alHATICTH 301IbIIHIIACE 3 6 % 110
6,5 % Big 3aranbHOi OIUIAYyBaHO! 3aMHATOCTI Ta KUIBKICTH poOOYMX MICIb 3pocia 3
11 e 1o 14,5 miH [2]. Hatomicts 3aiiHsATicTs Y €C 32 11€# mepio] 3pociia Maike Ha
2% (3 62 % mo 64,1 %) [3]. Orxe, comiaabHe MIAMPUEMHHUIITBO CIIPHSE 3MEHIICHHIO
piBHS O€3pOOITTS y €BPONECHCHKHUX KpaiHax.

3HaYHO MEHIIOI HAa CHOTOAHINIHINA JCHb € KUIBKICTh COIlIQJIBHUX MiANPUEMCTB B
Awmepuii — e npuoimsao 100 Tuc. mignpuemcts. Lle, sik mpaBuiIo, HEBEIUKI MiIPH-
€MCTBa 3a 00csATraMH BUPYYKH Ta YUCEIBbHICTIO nepconany. [Ipu npomy, 3a qanumu Ben
Thornley, 6mu3bko 90 % [4] TakuxX MANPUEMCTB 3IMCHIOIOTH CBOIO JisUTBHICTH Ha Te-
putopii CILIA, pemra 3akopoHOM, HaiiuacTinie y kKpaiHax Adpuku ta A3sii, T00TO y
KpaiHax, 7ie collianbHi Ipo0IeMHU CTOSITh HAMTOCTpille y CBITI.

HaBeneni B TaOnuili KUIBKICHI TOKa3HUKU PO3BUTKY COLIAJIBHUX MiJIPUEMCTB Y
CIIIA HEe MOBHOIO MipOIO BiAMOBITAIOTH MIHCHOCTI, OCKIJIBKY JJaHA KpaiHa HE BeJe €1u-
HUH peecTp 1 He BCi COIialIbHI MAMPUEMCTBA CaMO 1IEHTU(IKYIOTh ce0e SK TaKi.

3a omiHKOMO MijoBOTO XypHany «busnec Poccum» comianmbHi mianpuemctsa B PO
CKJIagaroTh 01m3bKo 1 % Bix ycix kommaHiil. PO3BUTOK corianbHOTO MiANPHEMHUIITBA B
1iii kpaini BinOyBaeThcst noBiabHINMIE nopiBHsIHO 3 CLIA Ta BenukoOpuranieto. Ha my-
MKy €KCIIEpTiB BHILE 3a3HAYCHOTO BHJAHHA, 116 00YMOBJIEHO TAKUMH OCHOBHHUMHU IIPH-
yuHaMH [5]:

- PO3B’SI3aHHSIM 3HAYHOI KIJIBKOCTI colianbHUX Mpodiem y Pocii 3HaxoauTbes B
KOMITETEHIII1 BiJIMOBIAHUX JeP>KaBHUX OPraHiB,
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- HEKOMEpUiHHI MIAIPUEMCTBA, SIK Matdopma Jisi CTBOPEHHS COLIaIbHUX MiAIpHU-
€MCTB, He HaOyJIM 3HAYHOI OMYJISIPHOCTI,

- KOpIOpaTHBHA COIliajibHA BIMOBIAAIBHICTE YAaCTO MICTUTh Yy COO1 KOPUCIHBUI
MIATEKCT a00 3/IIHCHIOETHCS Yepe3 TUCK 3 OOKY JIepIKaBH,

- coliasibHa comz[alech HE MPUTAMaHHa pociiicbKoMy CyCl‘IlJ‘IBCTBy Ta 613Hecy

ComianbHi nlz[npneMCTBa o icHy1oTh y Pocii, matoTb TOTYKHH# IHHOBAIIHUH TTO-
TEHIa] 1 31aTHI 3a0e3mevyBaTH JOCATHEHHS KOHKPETHUX COLIAIBHUX OpPIEHTHPIB, IO
POOUTH 1X CXOKMMHM Ha 3aXiJIHi COIIaTbHI MM AMPHUEMCTBA.

Ha >xanb, K 1 B iHIIUX KpaiHaX, Y B YKpaiHi HE 3/IIHCHIOEThCS CTATUCTHYHE 00CTe-
JKEHHS coliaabHUX mianpuemMcTB. Hampukinii 2012 poky B mporieci peamizalii mpoekTy
«CTBOpEHHSI BCEYKPATHCHKOTO PECYpPCHOr0 LEHTPY PO3BUTKY COLIAIBHOIO MiANPHEM-
HunrBa «CollianbHi iHIMATHBWY, M0 3A1MCHIOBABCS TPOMAJIChKOI0 opraHizaiien «Mo-
JOIKHUM LEeHTp 3 mpobiieM TpaHcdopmariii comianbHoi chepu «COLIIYM-XXI»», Oy-
JIO MPOAHai30BaHO AISUIBHICTE 42 yKpaiHCBKUX COLIAJbHUX HIANPHEMCTB, sIKi Oyiu
BHeceH1 J10 «Katanory comianbHux mianpuemMctB Ykpainu 2013 poky». Pazom 3 TuM He
BCI Il MANPHUEMCTBA MOKHA BIHECTH JI0 KaTeropii comianbHuX. [IpakTyHO BCl Tpen-
CTaBJICHI Y KaTaJlo31 MiAMPUEMCTBA — II€ MIKPOMIANPUEMCTBA 3 KIJTBKICTIO HAMaHUX
npamiBHUKIB 3—35 oci0. [Ipu mpomy citig BpaxoByBaTH MPaKTUKY HEOQIIIHHOTO TIparie-
BJIAIITYBaHH, TOOTO y poOOTI TaKHMX MIANPUEMCTB YacTO 3aisTHI BOJIOHTEPH.

HaiimomupeHinmmMu opraHi3amifHo-TIpaBOBUMH (OpMaMH COIIATLHUX ITiITPHEMCTB
y €Bpori € acomiamii, ¢ponan, koomneparusu. Y CIIIA opuriHampHOI0O OpraHizaliiHo-
NpaBoOBOIO (POPMOIO COIiAIbHUX MIANPHEMCTB € Tak 3BaHi «C» corporations, Ha sKi
npunazgae 1/3 Bcix comianbHux mignpueMctB. OkpiM «Cy» Kopropairii, comiaabHi mija-
MPUEMCTBA y JlaHiil KpaiHi CTBOPIOIOTH Y OpMi HEKOMEPLIMHUX oprasizaiiiii abo ToBa-
PHUCTB 3 OOMEKEHOIO BiMOBIJATBHICTIO [4].

[TomupenuMu opraizaiiiHo-npaBoBUMH (OpPMaMHU COLUAIBHUX MIANPHEMCTB B
VkpaiHi € Taki: rpoMaJchbKi opraHizaiii + ¢izuuna ocoba mianpuemens — 28 %, rpo-
MajichKa oprasizais — 26 %, ¢pizuuna ocoba mianpuemens — 15 %, TOB i1 nianpuem-
CTBO 00’ eHaHHS rpomaisiH o 13 % koxeH, 1 1o 2,5 % npumnaaae Ha 6maroaiiHi Goxan
Ta MPUBATHUX mianpueMiiB [6]. HaiicyTreBimmM akropom BHOOpPY Ti€l UM IHIIOI Op-
raHi3aIiifHo-1ipaBoBoi (HOPMH € IMOTATKOBE 3aKOHOJABCTBO, SIKE, BPAXOBYIOUHU CIIeIu(i-
Ky TaKHX IAPUEMCTB, i 00YMOBIJIO 3a3HA4YCHI BHIIE IX OpraHi3aIiiitHo paBoBi GOpMH.

Jnst comiadbHUX MAMPUEMCTB XapaKTEPHUH AyKe IIUPOKHHA CIEKTp IX IisUIBHOCTI
BiJl HAJaHHS COIIIAJIbHUX TOCIYT JI0 MPAaleBIalITyBaHHs JIO/IeH 3 OCOOIMBUMH MOTpE-
06aMU 9M KUTII03a0€3MEUCHHSI.

3a ganumu npoexty SELUSI, cnpsiMoBaHOro Ha JOCHIIKEHHS AISUIBHOCTI Oliblie
600 coriayibHUX MIAMPUEMCTB B €Bpori, OyJid BU3HaU€H1 OCHOBHI cepu iX podoTu: co-
niasbHi nocinyru — 16,7 %, npanesnamryBaHHs Ta HapuaHHI — 14,88 %, oxopoHa 110-
Bk — 14,52 %, ocita — 14,52 %, ekoOHOMIYHMIA, COLIATBHUIA PO3BUTOK Ta PO3BU-
ToK rpomamu — 14,34 %, KyiabTypa,MUCTENTBO Ta BiANOYMHOK — 7,08 %, oxopoHa
3M0poB’ st — 6,9 %, 3a0e3nedeHHs XuTiaoM — 2,72; GizHec-acomiarii — 2 %, 3aK0OHO-
JABCTBO, TIporarana ta moiituka — 1,63 %, iami — 4,72 % [2].

CormianpHi Hi,I[HpI/IeMCTBa y CIIA 3anistai NEPEBakHO B TAKHX cdepax: OCIyTH: J10-
MOMOTa TPU CTHXIMHUX JTUXaX, OXOPOHA 310poB ’s1; 60poThOa 3 6€3HpI/ITYJ'IBHICTIO no-
JoJaHHs OiHOCTI, iIMMIrparis, 3aXUCT IUBUTBHUX 1 TPOMAISTHCHKUX npas, CIOPT 1 Bin-
MOYMHOK. 3HAYHO MEHIIE IX CTBOPEHO y TaKHX cdepax, SK eKOHOMIYHHH pPO3BHTOK
rpomMajau, MeauKo-6iosoriuna cepa, 3acodu MacoBoi iHpopMalii Ta KoMyHikarii [9].

HaiinommupenimmM BUAOM JisTTBHOCTI YKPATHCHKUX COIIIBHUX MiAMPHUEMCTB € Ha-
JAHHS TOCHyT — Maixe 67 % mianpueMcTB (OCBiTa, CIOPTUBHI KITyOU, TypU3M, IIUHO-
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MOHTaX); Jaji e MoeaHaHHs BUPOOHUITBA 1 HaAaHHA Mociyr — 26 % (Jierka npomu-
CJIOBICTb 1 IICHXOJIOTIYHA JIOTIOMOI'a, BUPOOHUIITBO CYBEHIPHOI IMPOAYKII YKpaiHCHKOI
TEMaTHUKU Ta MpoQeciiHO-TEXHIYHA OCBITA / JISUIBHICTH IIKLJ MiATOTOBKH BOIIB TpaHC-
MOPTHUX 3ac00iB / HaIaHHS COIIABHOI TOMOMOTH 0e3 3a0e3MeYeHHs] TPOKUBAHHS IS
0ci0 MOXMIJIOTO BiKy Ta iHBaiAiB). BupoOHHUOIO AisTBHICTIO 3aiiMaroThes sumie 7 %
mianpueMcTB (chepa xapayBaHHs, oJirpadis, CUTbCbKe TOCIIOaapcTBO) [6].

[TpUHIMIIOBO Ba)KIIMBHUM aCHEKTOM PO3BHUTKY COLIAJIbHUX MiANPHEMCTB € MUTAHHS
po JpKepenia (iHaHCYBaHHS 1X JISUTBHOCTI. Y €BPONCHCHKIH Mojeni (hiHaHCYBaHHS
HABaXJIMBIIIMM JDKEepeloM (iHAHCYBAaHHS € OTPHUMAaHHS 3aMOBJICHHS BiJ JE€p>KaBHHX
OprasiB, TPaHTH, PUBATHI OKEPTBYBaHHS, WICHChKI BHECKHU Ta JOXOH BiJ peaizaii
pe3yJbTaTiB AisSIbHOCTI. B aMepuKkaHCBhKI MO/ENi MPakTHYHO Ti K cami Jkepena ¢i-
HAHCYBaHHS, OJIHAK 3 1HIIOI MPIOPUTETHICTIO: (POHMIM Ta MPHUBATHI MOKEPTBYBAaHHS (HA
nymky E.A. FOpmaHoBa, OCHOBHUHM JOXiA Taki MIAMPUEMCTBA OTPUMYIOTh Y SKOCTI OJa-
rOAIMHUX BHECKIB, 3 AKUX 76 % IpuIanae Ha MOXKEPTBYBAHHs BiJ NMPHUBATHUX OCIO 1
24 % Bin npuBaTHUX (hoHIB uM criaaky [10]), a Takox AOXia BiJ peaiizallii pe3ysbTaTiB
JISUTBHOCTI 1 BXK€ MOTIM OTpUMaHHs rpaHTiB. Y Pocilicekiit Penepallii 3aCTOCOBYIOTh
3MimaHy Mojelb (piHaHCYBaHHS COIIATbHUX ITiIIPUEMCTB, a caMe TIOE€IHAHHS aMepH-
KaHCBKOI Ta €Bporelchkoi Mojeneid. ToOTo, Ha ChOTOMHINIHINA JeHb y IMiid KpaiHi Oib-
IICTh COIAILHUX TIIPUEMCTB OTPUMY€E KOIITH BiJI JIepKaBHUX OPTaHiB UM MPUBATHUX
(GOHIIB, IO 1 CTAHOBUTH OCHOBY iX (DiHAHCOBOI CTIMKOCTI. Pa3oM 3 THM /i YaCTHHU
COIATLHUX MIAMPUEMCTB OCHOBHUMH JDKEpesoM (DiHAHCYBaHHS € JIOXOJIH BiJl peai3a-
1ii 1X TOBapiB Ta/ab0 MOCIYT.

V¥ Pocii kinbka HeOep)KaBHUX OpraHizaliil 3aiiMaloThCs MIATPUMKOIO COLIATBHOTO
nignpuemMuunTea: ¢Gonau «Hame Oynymee» Ta Reach for Change, mixperionanbHa
rpoMajicbka opraHizaris «JlocTrmkeHnss MOJIOBIX», KoMIaHis Pycan, mixkHapoHa Ona-
rofiitHa opranizaiis — Oxfam.

B Vkpaini conianbHi MiANPUEMCTBA YaCTO OTPUMYIOTh KOIITH BiJ 3aKOPAOHHUX
noHopiB, a came Schwab Foundation, mikHapoauuii Qo «BigpomKeHH»,
PricewaterhouseCoopers B Ykpaini, bputanceka Paga B Ykpaini, a Takox @onn Cxin-
Ha €BporIa, 110 1 cTae X OHUM 13 OCHOBHUX JDKepell (hiHaHCYBaHHS.

XapakTepHOI PHCOI0 PO3BUTKY COIIAJIbHUX IMANPHEMCTB Y 3aXiTHUX KpaiHax € iX
aKTHBHA JIep)KaBHA miaATpUMKa. [Ipu 11bOMy iCHYIOTH KOHIENTYaIbHI BIIMIHHOCTI Y I1O-
OyZ0Bi CHCTEMH iX JepKaBHOI MIATPUMKH y €BPONCHCHKIN Ta aMEPUKAHCHKIA MOICIISAX.
VY eBpomnelchKuX KpaiHax CTBOpEHA CreliaibHa 3aKoHOAaBYa 0a3a (3aKoH Mpo comiab-
Hi koonepatusH (Itamig, 1991 p.), 3akon 4019/30-9-2011 «IIpo couiambHy €KOHOMIKY
Ta comianbHi mianpuemctBa» (I'pewuis, 2011), The Public Services (Social Value) Act
(3akoH 1po AepkaBHI mocayrH (couianbHi HiHHOCTI) (Benukobputanis, 2012)), mo pe-
T'YJIFO€ TIPOIIECH CTBOPEHHS, PYHKIIIOHYBaHHS Ta JepaBHOI miaTpuMku. Hatomicts, y
CIIA mnpaBoBi acneKTH PETyJIIOBaHHS 1 JAEp)KaBHOI HIATPUMKU COLIAJIBHUX MIiANPH-
€MCTB YHOPMOBAaHI B MeKaX 3araJlbHOro JUIsl 1HIIMX Cy0’€KTIB rOCIOIapIOBaHHS IIPaBO-
BOTO TIOJIsL. Y IIiHi KpaiHi AepkaBHA MIATPUMKA PO3BUTKY COIIABHOTO MiAIPUEMHHUIITBA
3BOJIUTHCS JI0: «YCYHEHHS NPABOBHX aJMIiHICTPaTUBHHUX Oap’€epiB, 3aKOHOIABYOTO 3a-
Oe3reueHHs MUIBrOBUX KPEIUTIB, PO3BUTKY COIIaJLHOTO MAPTHEPCTBA MIXK JIEpKaBHH-
MU OpTraHi3aimisiMu, 0I3HECOM 1 HEKOMEPIIHHUM CEKTOPOM», HagaHHS mpedepeHiii y
cepi JIeH3yBaHHS Ta cepTUdIKaIlii COIliaIbHUX MIAMPUEMCTB y TaKUX cdepax, sK co-
HiasibHE 00CITYrOBYyBaHHS, OCBiTa, MeauIrHA. COIiaIbHUM ITiJIPUEMCTBAM TapaHTY€ETh-
Csl MOKJIMBICTh OTPUMAHHS COLIaIbHUX 3aMOBJIEHB BiJ] Iep:KaBHUX areHTCTB [10].

V¥ Pocii, sk 1 B kpainax €C, chopMoBaHa creniajbHa 3aKOHOJIaBya 06a3a CTOCOBHO
comianpHux mignpuemcts [11; 12; 13], y kit mponucaHi yMOBH HaJaHHS MOJATKOBUX
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ninsr (3BUbHeHHS Big I1JIB, mogaTky 3 noxoniB ¢i3uuHuX 0€i0), 3HUKEHHS CTPAXOBUX
BHEcCKiB 13 34 % 10 20 %, OKpiM IIbOI'0 TOBOPUTHCS PO HaJaHHs (iHAHCOBOI MiTPUM-
KU COLIIQJIbHO OPIEHTOBAHUM HEKOMEPLIHHUM HiANPUEMCTBAM.

Oprani3zaniiine 3a0e3Me4eHHs JAepKaBHOI MIATPUMKH COLIAIbHUX MiPUEMCTB B €B-
POTIEHCHKHX 3IHCHIOETHCS NMUITXOM CTBOPEHHS CIEIiaIbHUX OpraHiB Ha 3arajibHOJep-
’KaBHOMY Ta MiCIIEBOMY piBHI 3 UiTKO BU3HaYeHUMH ixX (yHKIissMu. Hampuknan, emap-
TaMEeHT TPEThOTro ceKkTopy npu Kabineri miHicTpiB y BenukoOpuraHii.

BiamoBigHo 10 KOHIEMIi AepaBHOI MIATPUMKH coriaibHuX mignpuemcts CIIA
TaKi OpraHy BIAJW HE CTBOPIOIOThCS, TOOTO y CIIIA BincyTHS MpaKTHKa aKTUBHOTO 3a-
Jy4eHHS OpraHiB BJIAIH J0 MIATPUMKH COI[IaJIbHUX MiAnpueMcTB. [TigTpumka iX misiib-
HOCTI BXOJUTh A0 KOMIIETEHIIT AJMIHICTpalii MaJoro Oi3Hecy, sika OIMIKY€ThCsS MUTaH-
HAMU PO3BUTKY BCiX Cy0’ €KTiB Majioro Oi3Hecy KpaiHu. DiHaHCOBY MIATPUMKY
comianpHux mignpuemMcTB y CILA 3aiiicHioe JlemapTaMeHT CoLiadbHUX 1HHOBAIIIH, SKHit
HIOPIYHO Ha/Aa€e OJIM3BKO 2 MITH J0J1. Ha MiATPUMKY MEpCIEeKTUBHUX 1HHOBAILIMHUX TIPO-
€KTiB, /IO YKCIa SKUX MOTPAIUIAIOTH 1 COLialbHi mianpueMcTna [14].

VY Pociiicekiit @enepariii TUTaHHS PO3BUTKY COLIAIBHUX MIANPUEMCTB BXOJATH 10
KoMmrieTeHIii MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. DYHKIIIOHYE TaKOXK CHEIiabHO
CTBOpEHA JIep)KaBHA OpraHi3alliss — ATEHTCTBO CTpaTeTIYHHX iHIIIaTHB, SIKE TUTAHYE B
HaNOMMK4i 2—3 pPOKHM 3alyCTHTH 10 ceph COIIaTBHOTO IMiANMPUEMHHUIITBA OJIM3BKO
10—20 THc. HOBUX TIPOEKTIB [15].

OCHOBHUMHM IHCTPYMEHTaMH pealtizalii Ti€l 4M 1HIIO0i KOHIIETii JepKaBHOT miATpH-
MKHU € TporpaMu Ta crparerii. Ha choroaninHiii 1eHb akTHBHA poOOTa y JaHOMY Ha-
NPSIMKY TIPOBOJMTHCS Y €BPONEHCHKUX KpaiHaX: Maibke y KoxkHil kpaini €C BU3HAUEHO
cTparerii Ta/abo po3pobiieHl MporpaMu, OpiEHTOBaHI Ha couianbHi mianpueMcrsa. Ha-
npuknaj, y Benukoi bputanii ctparerii: «CouianbHe miImpueEMHUITBO: CTpaTeris ycIi-
Xy», «Kpamnﬁ Oi3HEC: cTpaTeris 1 IaH Aii Ui ComiaTbHUX Hi,ZIHpI/I€MCTB Ilormanmiiy.

Ha BinMminy Bijx €Bpony, Yy CIIA npakTU4HO BIJICYTHI AepKaBHI IpOrpamMu 1 cTparte-
rii pO3BUTKY COIIaTbHUX HII[HpI/ICMCTB [TpuknamoM HayKOBO-TEXHIYHOI OTIOMOTH
aMEpUKAHCHKUM COLIATBHUM IIIIPUEMCTBAM, MOXKHA BBaKaTH mporpamy «Transit
IDEAY», 1m0 BUKOHY€ETHCS OJHUAM 3 JIOCHITHUIBKUX IEeHTpiB HarionamsHOi Akamemii
HayK i (blHchyeTbc;I 3 Oromkery CIHIA. ¥V pamkax mi€i mporpamMu BHIUISIOTHCS TPaHTH
COLliaTbHUM Hl,I[HpI/ICMCTBaM Ha BHBYEHHS €KOHOMIYHOI MOXKJIMBOCTI peamzauu cotia-
JHHUX MPOEKTIB, HAa pO3POOKY IJIaHiB ix (1)1HchyBaHH;1 1 TEXHOJIOTIYHY Hl):[TpI/IMKy [16].

Cranom Ha 1 ciuns 2012 poky B 51 perioni Pociiickoi CDe;[epauu JIIOTh MPOTPaMU
HiATPUMKH COLITBHO OPIEHTOBAaHMX HEKOMEPIIHHHMX OpraHi3aiiid, 110 BKIOYAIOTh B
cebe ¢inaHCcoOBY, 1H(pOpPMAIiHY, KOHCYJIbTALlIHHY, OCBITHIO 1 KapOBYy MIATPUMKY, 3HU-
JKCHHS T0/IaTKOBOI CTAaBKU, MOMUIMBICTh OTPHUMAaHHS MPUMIIICHHS HAa MiIBIOBUX YMO-
Bax. TakoX HaJar0ThCsl HAa KOHKYPCHiM OCHOBI cyOcuii 3 6romkeTiB ¢y’ exTiB Pociiich-
koi ®enepamii [17].

Ha cporonuimHiil 7eHp B YKpaiHi Jep>kaBHI OpraHu He 3/11HCHIOIOTh AaKTUBHY IOJIi-
TUKY y HallpsIMKY ITATPAMKH 1 pO3BUTKY TaKOTO BHUIY MiANPpHEMCTB. OHUM i3 KPOKIB y
HANPSIMKY JIeraji3aiii Ta MITPUMKH COIIIAJIbHOTO MiAIMPUEMHHUIITBA MOXXHA BBaXKaTH
nBa 3akoHOMpoekTH: «[Ipo comiampHi mianmpuemcTBay Ta «I[Ipo BHECEHHS 3MiHU 10 CT.
154 TlomaTkoBOTO KOJAEKCY YKpaiHU IIOJIO MiATPUMKHU COIAIBHUX MiANPHEMCTBY, SIKi
Oynu BHeceHi y 2012 pori Ha posrisin Komitery BP 3 monatkoBoi nomituku. «[lepmmii
BBOJIUB TIOHSTTS «COIliaJibHE MIANMPHUEMCTBO» Ta BU3HAUAB KPUTEPii, 32 SAKUMH IiANPH-
€MCTBO MOTJIO 6yT1/1 BU3HAHE «COLIaIbHUMY. JIpyruM 3aKOHOIPOEKTOM POMOHYBATIOCS
3BUTBHSATH COIUAJIbHI nmnpneMCTBa BiJ OIIOJATKYBAHHSI an/I6yT1<y, OTPUMaHOTO BiJ
npoaaxy (MmocTadyaHHs) TOBApiB i BAKOHAHHS COLIAILHUX POOIT 1 mociyr. ABTOp 3aKo-
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HOTIPOEKTY TaKOX IPOIMOHYBAaB CTBOPUTH MIKBIAOMYY KOMICIIO 3 MUTaHb MiATPUMKH
COLIIAJIbHUX MIJMPHEMCTB, sika 0 BU3HAUYalla CTAaTyC «COIIAaJbHOCT» TOTO YW IHIIOTO Mij-
IpUEMCTBA Ta HOTO BIAINOBIIHICTD YMOBaM Ha OTPUMAaHHS MOJATKOBUX MUTI». OJHAK KO-
MmiTteT BP 3 moaTkoBOT MOMITHKY BIAXWIUB TEPIIHA 3aKOHOTIPOEKT 1€ Ha CTaJii HOro po3-
TSy B KOMITETI, TICIIS 9OTO JPYTHA 3aKOHOMIPOEKT OYB 3HATHIA 3 posrisiay [18]. 3 inmoro
OOKy, MICIIEBI OpTaHU BIIJIM 3rOJIONTYIOTHCS JOTIOMAraTy COIliajIbHAM TTiIIPHEMCTBAM, Ha-
TIPUKIIA], 37aBaTH B OPEHIy 332 MiHIMAJLHUMU I[iIHAMU YM B3araji Ha O€30TUIaTHI OCHOBI
NPUMIIIEHHS, 110 3HAXOIATHCS Ha MiCIIEBOMY OaJlaHCi 1 HE BUKOPHCTOBYFOTBCSL.

BuCHOBKH. Y3araibHeHHS MIKHApOJHOTO JOCBiAY PO3BUTKY COLIAIBHUX MiANPH-
€MCTB JI03BOJIsI€ 3pOOUTH TaKi OCHOBHI BUCHOBKHU:

Ha croronuiniHiii JeHb CKJIAIUCS BI MOJEN] COLIANIbHUX IMiMPUEMCTB: aMEpUKaH-
CbKa, 3 HAaroJocoMm Ha 013HEeC-CKJIaJIOBY B JISUIbHOCTI COLIaIbHUX MIANPUEMCTB, Ta €B-
poreiichka, 3 MPIOPUTETHUM PO3B’I3aHHSAM COIliaTbHUX MpobieM. BiTun3HIHI colialibHi
HiAPUEMCTBA, OTPUMYIOUH 1HpOpMaLiitHO-MeToanuHy (y (GopMi pi3HOMAHITHHUX IPO-
rpaMm 1 TpeHiHriB) Ta (iHaHCOBY (y GOpMi rpaHTIB) JTonomory Bif kpain €C, opieHTOBa-
Hi Ha €BPOTEHUCHKY MOJIEIb.

3pocTaHHs poJli 1 3HAYEHHS COIIATBHUX MIIPUEMCTB y CTPYKTYpl pUHKOBOI €KOHO-
MIKH, TIPO TIO CBiTYaTh BUIIl TEMITH POCTY CEKTOpa COIIaTbHUX ITiIMTPHEMCTB TIOPiBHS-
HO 3 IHITUMHU CEKTOpaMHU €KOHOMIKH (3a 1X KUIBKICTIO, YACETbHICTIO 3alHATUX Ta JI0XO-
JlaMU BiJ peatizailii pe3yJIbTaTiB AisUTbHOCTI), CTaJI0 TIO0ATBLHOI0 TSHCHIIIEI0 PO3BUTKY
CY4YacHOTO CYCITLIbCTBA.

ComianbHi MigIpUEMCTBA — L€, SIK MPaBUIIO, MaJli MiANPHEMCTBA. BoHM momupeHi
Maibke y BCiX cepax IisiIbHOCTI: MPOMUCIOBICTh, OyAIBHUIITBO, TPAHCIIOPT, TOPTIBIIS,
0XOpOoHa 310poB’s Tomo. OHaK HalIPUBAOIMBIIIONO ISl HUX € cepa MOCIyT.

Maiike B yciX aep:kaBaX NPUCYTHS HIATPUMKA COLIAJBHUX MIANPHUEMCTB 3 OOKY
JIepKaBH, TaK CTBOPIOIOTHCS 3aKOHM, K1 B Ti UM Til Mipi CTBOPIOIOTH (DIHAHCOBI Ta 3a-
KOHOJIaBYi YMOBH I PO3BUTKY TakuX HiAnpueMcTB. OHAK y €BPONEHCHKHUX KpaiHax,
Ha BiaMiHy BiJ CIIA, BoHa 3/11HCHIOETBCS OLIbII aKTUBHO Ta Ha BCiX PIBHAX JEp>KaBHOI
Biaau. [{omo Pocii, To TyT Maemo 3Mimany MOJeNb Iep)KaBHOI MiITPUMKH, 00 Xo4a i
CTBOPIOETHCS 3aKOHOJ/IaBYa OCHOBA JUISI MIsUTHHOCTI COITIAJIbHUX MiAMPHUEMCTB, Pa3oM 3
TUM HE ICHY€ Jep’)KaBHHUX OpraHiB, sKi O 0e3rmocepeiHp0 3aiMancs TUTAHHSIMHA JTisUTh-
HOCTI COIAJIbHUX MiIIPUEMCTB.

[IpuckopeHHs TeMMiB BUHUKHEHHS 1 pO3BUTKY COILIAIbHUX IiIPUEMCTB, BPaXOBY-
I0YH 3arOCTPEHHS COIiaIbHUX NMpo0iIeM, € Ha3BUYaifHO aKTyaJ bHUM Uil YKpainu. Bu-
XOJITYH 13 3a3HAUCHOTO, JJIS BITYM3HSHUX COMIATBHUX MiJIPUEMCTB HAHOIIBII J1€BOIO
Oyze eBpormeiicbka MOENb iX PO3BUTKY 3a MPIOPUTETHOI iX MIATPUMKHU 1 CTBOPEHHS Y
cdepi mociyr, y nepury 4yepry — coliajJbHUX MOCTYT.

AKTHUBI3allis PO3BUTKY COLIAJILHUX MIIPUEMCTB B YKpaiHi BUMarae po3poOKH Bij-
MIOB1JTHOI JIep>KaBHOI cTparerii, 30KpeMa, po3poOKy cIelialbHOi 3aKOHO1aB4O01 0a3u Jyis
iX (YHKILIOHYBaHHS, BIJIOBIAHOT IPOrpaMy PO3BUTKY 3 BU3HAUYCHUMHU IPIOPUTETAMU IX
nepkaBHOT (PIHAHCOBOI MMiITPUMKH, CTBOPEHHS IHCTPYMEHTIB 3allydeHHs Oi3Hecy Ta
TPOMAJICBKMX OpraHi3alliii ia CTBOpEHHS CHPHUATIMBHX YMOB Yy cdepi OmomaTKyBaHHS
COIATLHUX MIIPUEMCTB.
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