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ОНМА 

АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА В 

УСЛОВИЯХ ПОВЫШЕННОЙ ОПАСНОСТИ 

Как известно, конкурентоспособность предприятия выражается в 

его возможности успешно функционировать и развиваться на опре-

делённом рынке. В связи с этим для эффективного управления пред-

приятием и постоянного поддержания его конкурентоспособности 

на достаточном уровне необходимо осуществлять непрерывный мо-

ниторинг и учёт многообразных внешних и внутренних факторов, 

влияющих на положение предприятия в конкурентной рыночной 

среде. При этом специфика внешних и внутренних рискообразую-

щих факторов заключается в том, что последними предприятие мо-

жет активно манипулировать в определённых границах, в то время 

как, внешние рискообразующие факторы оно вынуждено принимать 

такими, как есть. В соответствии с этим в риск-менеджменте суще-

ствуют различные подходы к управлению внешними и внутренними 

источниками риска. 

Возможность непосредственного активного воздействия пред-

приятия на внутренние рискообразующие факторы даёт ему неоспо-

римый шанс позитивно влиять на эффективность своей деятельно-

сти, а, следовательно, и укреплять свои конкурентный позиции. Та-

ким образом, немаловажным условием выживания предприятия в 

острой конкурентной борьбе является умение и способность его ме-

неджмента построить грамотную и эффективную политику в обла-

сти управления рисками.  

Проблема управления рисками предприятия в той или иной сте-

пени получила отражение в достаточно большом количестве науч-

ных трудов. Среди теоретиков, внесших реальный вклад в развитие 

теории риска, можно выделить таких ученых, как А. П. Альгин, Дж. 

М. Кейнс, А. Маршалл, О. Моргенштейн, Ф. Найт, Дж. Нейман, Б. А. 

Райзберг и др. 

Оценка рисков - это простое, но тщательное исследование того, 

что может нанести вред людям в рабочей среде, проводимое таким 

образом, чтобы работодатель мог взвесить, достаточно ли мер 

предосторожности уже предпринято, и что именно должно быть 

сделано с тем, чтобы предотвратить возможные вредные послед-



2013 – № 32 Судовые энергетические установки 125 
 

 

ствия. Работники и другие лица имеют право на защиту от вреда, 

нанесенного в результате несчастного случая, право на принятие ра-

зумных мер контроля.  

Организация системы риск-менеджмента: 
Теоретические аспекты риск-менеджмента 

Сущность риск-менеджмента 

Виды рисков 

Способы оценки рисков 

Управление рисками 

Совершенствование системы способов минимизации рисков 

Анализ системы риск-менеджмента 

Оценка риска на основе показателей уровней риска 

Анализ риска  и методы его минимизации 

Управление — это процесс, в котором можно в общем случае выде-

лить несколько функций (стадий): 

1. Анализ и оценка состояния объекта; 

2. Прогнозирование и планирование мероприятий для 

достижения целей и задач управления; 

3. Организация, т.е. непосредственное формирование 

управляемой и управляющей систем; . 

4. Контроль - это система наблюдения и проверки за ходом 

организации управления; 

5. Определение эффективности мероприятий; 

6. Стимулирование - это формы воздействия, побуждающие 

участников управления творчески решать проблемы управления. 

Требования системности заключаются в учете необходимого и до-

статочного числа компонентов, которыми определяется безопасность. 

Важнейшие принципы системного анализа сводятся к следующе-

му: 

- процесс принятия решений должен начинаться с выявления и 

четкого формулирования конечных целей; 

- всю проблему необходимо рассматривать как единое целое; не-

обходим анализ альтернативных путей достижения целей; 

- подцели не должны вступать в конфликт с общей целью. 

При этом цель должна удовлетворять требованиям реальности, 

предметности, количественной определенности, адекватности, эффек-

тивности, контролируемости. 

Формирование целей — наиболее сложная задача в управлении 

безопасностью. Цель следует рассматривать как иерархическое поня-
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тие. Программа всегда направлена на достижение конкретной конеч-

ной цели. Это главная цель. Она подразделяется на подцели, которые 

ранжируются по степени важности. 

Перманентный риск и объективная возможность воздействия на 

уровень» безопасности выдвигают на первый план вопросы методики 

и техники управления безопасностью. 

Управлять БЖД — это значит осознанно переводить объект из од-

ного состояния (опасное) в другое (менее опасное). При этом объек-

тивно соблюдаются условия экономической и технической целесооб-

разности. 

Анализ решений должен включать оптимизацию  эффективности и 

обеспеченности мер по повышению безопасности и оптимизацию тех-

нических решений по критерию безопасности — требуемые по Зако-

ну. 

Большое значение имеет моделирование аварийных ситуаций с 

целью изучения причин их возникновения, характера развития во 

времени и других обстоятельств, способных повлиять на безопасность 

людей и безаварийность. 

В настоящее время причинно-следственный анализ возникновения 

аварийных ситуаций и угрозы для жизни людей в наиболее наглядной 

форме выполняется с помощью логического риск-менеджмента. 

Целью идентификации опасностей и проведения оценки рисков 

является установление событий, которые могут произойти по отно-

шению к безопасности работников в результате воздействия рисков, 

а также принятие соответствующих действий по снижению вероят-

ности возникновения опасностей и воздействий неблагоприятных 

факторов на работающего. 

На прогнозе и оценке значимости рисков базируется планирова-

ние мероприятий по охране труда, формирование политики пред-

приятия в области охраны труда, разработка программы по охране 

труда. 

Процесс идентификации опасностей и оценки рисков включает 

следующие основные этапы: 

- планирование и организация работ;  

- идентификация опасностей;  

- оценка риска; 

- разработка мероприятий по уменьшению риска. 

В соответствии с требованиями OHSAS 18001:2007 предприятие 

должно: 
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1. Установить и поддерживать в рабочем состоянии процедуры 

для идентификации существующих опасностей, оценки рисков и 

внедрения необходимых мер управления.  

Процедуры должны охватывать: 

- все виды деятельности в нормальных и аварийных рабочих 

условиях (плановые и внеплановые);  

- деятельность всего персонала, имеющего доступ к рабочему ме-

сту (включая подрядчиков и посетителей); 

- поведение людей, их возможности и другие человеческие фак-

торы (учитываются при прохождении предварительного медицин-

ского осмотра, собеседовании с руководителем подразделения); 

- опасности, источник которых не связан с рабочим местом, но 

которые способны отрицательно воздействовать на здоровье и без-

опасность лиц, находящихся на данном рабочем месте; 

- опасности, возникающие вблизи рабочего места и являющиеся 

результатом трудовой деятельности; 

- инфраструктуру, оборудование и материалы на рабочем месте, 

предоставленные как самой организацией, так и другими; 

- конструктивное исполнение установок, машин, оборудования, 

организацию рабочих участков, технологических процессов, вклю-

чая их приспособление к возможностям работников. 

2. Методология по идентификации опасности и оценке риска 

должна: 

- быть определена в отношении области применения, характера и 

выбора определенного времени таким образом, чтобы предупре-

ждающим мероприятиям по снижению уровня риска был отдан при-

оритет над реагирующими (после произошедшего события); 

- обеспечить классификацию рисков и идентификацию тех из 

них, которые должны быть устранены или управляемы; 

- быть согласована с существующими на предприятии мерами 

управления рисками и сопоставлена с возможностями предприятия в 

области менеджмента риска; 

- обеспечивать персонал необходимой информацией по опреде-

лению требований к оборудованию; 

- определять потребность в подготовке персонала в области про-

фессиональной безопасности; 

- определять потребность в разработке мероприятий оперативного кон-

троля и мониторинга за рисками в области профессиональной безопасности 

и охраны труда. 
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Оценка рисков является важным шагом, направленным на защиту 

работников и бизнеса работодателей, а также на соответствие требо-

ваниям законодательства. Она помогает работодателю и работникам 

сосредоточить свое внимание на тех рисках, которые действительно 

могут возникнуть на рабочем месте - на тех, которые потенциально 

могут причинить реальный вред. 

В последнее десятилетие увеличилось количество аварий и ката-

строф морских судов, сопровождавшихся многочисленными челове-

ческими жертвами. Как показывает анализ, непосредственными 

причинами большинства аварий и инцидентов на море являются 

ошибки людей, управляющих флотом с берега (управленческий пер-

сонал судоходных компаний) и находящихся на борту судов, то есть 

так называемый человеческий фактор. Менеджмент риска — мето-

дика, предназначена для обеспечения всесторонней информацией по 

управлению рисками и принятия адекватных мер, с высокой степе-

нью результативности. 
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