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Øâèäêi çìiíè â ãàëóçi çáðîéíî¿ áîðîòüáè,
ñâiäêàìè ÿêèõ ìè º ïðîòÿãîì îñòàííiõ äåñÿ-
òèði÷, ïîðîäèëè ñòiéêó òåíäåíöiþ çðîñòàííÿ
ïèòîìî¿ âàãè ¿¿ iíòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿.
Iíôîðìàöiÿ â ðiçíèõ ôîðìàõ ¿¿ ïîäàííÿ íà-
áóâàº õàðàêòåðó ñèñòåìîóòâîðþâàëüíîãî ôàê-
òîðà, à iíôîðìàöiéíèé ðåñóðñ ñòàº êðèòè÷íî
âàæëèâèì [1]. Áåçóìîâíî, îäíiºþ ç íàéâàæ-
ëèâiøèõ ñêëàäîâèõ iíôîðìàöiéíîãî ðåñóðñó
ÇÑÓ ñëiä ââàæàòè iíòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ
ïåðñîíàëó, ÿê âiéñüêîâîãî, òàê i öèâiëüíîãî.
Ðîçóìiííÿ öüîãî ôàêòó, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðè-
çâîäèòü äî ñóòòºâî¿ òðàíñôîðìàöi¿ êîì-
ïëåêñó âèìîã, ÿêi âèñóâàþòüñÿ äî ñó÷àñíîãî
âiéñüêîâîãî ôàõiâöÿ. Îñîáëèâî öå õàðàêòåð-
íî äëÿ âiéñüêîâèõ êåðiâíèêiâ, ùî çóìîâëåíî
âèñîêîþ äèíàìiêîþ ñó÷àñíèõ áîéîâèõ äié,
âåëèêèìè îáñÿãàìè iíôîðìàöi¿, ÿêà îáðîá-
ëÿºòüñÿ ó ïðîöåñi ïðèéíÿòòÿ ðiøåííÿ çà
óìîâè æîðñòêèõ ÷àñîâèõ îáìåæåíü.

Ñåðåä îñíîâíèõ âìiíü, ÿêèìè ìàº âîëîäi-
òè ñó÷àñíèé âiéñüêîâèé êåðiâíèê ñëiä âiäìi-
òèòè òàêi:
– ãíó÷êî àäàïòóâàòèñÿ äî çìiíè ôîðì, ñïî-

ñîáiâ òà çàñîáiâ çáðîéíî¿ áîðîòüáè, ñàìî-
ñòiéíî íàáóâàòè íåîáõiäíèõ çíàíü i çà-
ñòîñîâóâàòè ¿õ íà ïðàêòèöi;

– êðèòè÷íî ìèñëèòè, âìiòè ïîáà÷èòè ïðî-
áëåìè, ùî âèíèêàþòü ó ñëóæáîâié äiÿëü-
íîñòi, òà øóêàòè øëÿõè ðàöiîíàëüíîãî ¿õ
ðîçâ’ÿçàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ñó÷àñíi òåõ-
íîëîãi¿;

– ãðàìîòíî ïðàöþâàòè ç iíôîðìàöiºþ;
– áóòè êîìóíiêàáåëüíèì, êîíòàêòíèì ó ðiç-

íîìàíiòíèõ ñîöiàëüíèõ ãðóïàõ, óìiòè
ïðàöþâàòè â êîëåêòèâi;

– ñàìîñòiéíî ïðàöþâàòè íàä ðîçâèòêîì
âëàñíîãî iíòåëåêòó, ïðîôåñiéíèõ çíàíü
òà íàâè÷îê.

Îäíàê, íà æàëü, ïðàêòèêà ñâiä÷èòü ïðî
òå, ùî íàÿâíà íà ñüîãîäíi ñèñòåìà âiéñüêî-
âî¿ îñâiòè íåñïðîìîæíà â÷àñíî ðåàãóâàòè
íà çìiíè ïðåäìåòíî¿ ãàëóçi, ùî âiäáóâàþòü-
ñÿ. Òîìó, çîâñiì íå âèïàäêîâî, îäíèì iç âè-
ðiøàëüíèõ ôàêòîðiâ óñïiøíî¿ òðàíñôîðìà-

öi¿ òà ìîäåðíiçàöi¿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè
íà ñó÷àñíîìó åòàïi ¿õ ðîçâèòêó âèçíàíî ñà-
ìå øèðîêîìàñøòàáíó ðåôîðìó öiº¿ ñèñòåìè,
íàáëèæåííÿ ¿¿ äî ðåàëüíèõ ïîòðåá âiéñüê
[2]. Îäíèì iç íàïðÿìiâ ðåôîðìè ìàº ñòàòè
ñòâîðåííÿ äiºâî¿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíîãî íà-
â÷àííÿ âiéñüêîâèõ ôàõiâöiâ. Äîñâiä çáðîé-
íèõ ñèë áàãàòüîõ êðà¿í ñâiòó ñâiä÷èòü ïðî
òå, ùî äiºâèì iíñòðóìåíòîì âèðiøåííÿ çà-
çíà÷åíîãî çàâäàííÿ ìîæå ñòàòè äèñòàíöié-
íå íàâ÷àííÿ (ÄÍ) [3, 4].

Âîäíî÷àñ, ó ÇÑ Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî ïîâíiñ-
òþ âiäñóòíÿ êîìïëåêñíà öiëåñïðÿìîâàíà
äiÿëüíiñòü ùîäî âïðîâàäæåííÿ ÄÍ. Áåçó-
ìîâíî, ñëiä âiäçíà÷èòè íàóêîâî-äîñëiäíi
ðîáîòè, ïðîâåäåíi â Õàðêiâñüêîìó óíiâåð-
ñèòåòi Ïîâiòðÿíèõ Ñèë ùîäî âèçíà÷åííÿ
òåîðåòè÷íèõ çàñàä äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ
âiéñüêîâèõ ôàõiâöiâ, ïðîâåäåííÿ â Íàöiî-
íàëüíié àêàäåìi¿ îáîðîíè Óêðà¿íè ïåäàãî-
ãi÷íèõ åêñïåðèìåíòiâ ùîäî âèêîðèñòàííÿ
òåõíîëîãié äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ ó ïðàê-
òèöi ïiäãîòîâêè âiéñüêîâèõ ôàõiâöiâ, ðîç-
ðîáëåííÿ âëàñíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äëÿ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ ó Âiéñü-
êîâîìó iíñòèòóòi Êè¿âñüêîãî Íàöiîíàëüíîãî
óíiâåðñèòåòó iì. Ò. Øåâ÷åíêà. Îäíàê, ïðàê-
òèêà âèìàãàº êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî
îêðåìi íàóêîâî-äîñëiäíi ðîáîòè, ïåäàãîãi÷íi
åêñïåðèìåíòè, ðîçðîáëåíi ðåñóðñè äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àííÿ — óñå öå, çà âèíÿòêîì
ñòâîðåííÿ ó âåðåñíi 2007 ðîêó ïåðøîãî i
ºäèíîãî íà ñüîãîäíi öåíòðó äèñòàíöiéíîãî
íàâ÷àííÿ Íàöiîíàëüíî¿ àêàäåìi¿ îáîðîíè
Óêðà¿íè, çàëèøàºòüñÿ ñïðàâîþ ïîîäèíîêèõ
åíòóçiàñòiâ. Ðàçîì iç öèì, äëÿ äîñÿãíåííÿ
ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â íàéêîðîòøi òåðìi-
íè iñíóº ïîòðåáà êîîðäèíàöi¿ çóñèëü óñiõ
êàòåãîðié ôàõiâöiâ, êîòði áåðóòü ó÷àñòü ó
äèñòàíöiéíîìó íàâ÷àííi, à öå: ïåäàãîãè, ìå-
òîäèñòè, ñïåöiàëiñòè â ðiçíîìàíiòíèõ ãàëó-
çÿõ iíôîðìàöiéíèõ òåõíîëîãié, ïñèõîëîãè.
Âàæëèâèì åëåìåíòîì òàêî¿ êîîðäèíàöi¿ º
îáãîâîðåííÿ òà âèðîáëåííÿ ºäèíèõ ïîãëÿäiâ
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íà ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ ÄÍ ó ïðàêòèêó
ïiäãîòîâêè âiéñüêîâèõ ôàõiâöiâ.

Ìåòà ñòàòòi — ðîçãëÿíóòè ìîæëèâi
øëÿõè âïðîâàäæåííÿ ÄÍ ó íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèé ïðîöåñ Íàöiîíàëüíîãî óíiâåðñèòåòó
îáîðîíè Óêðà¿íè (ÍÓÎÓ).

Çàâäàííÿ ñòàòòi ïîëÿãàþòü ó âèçíà-
÷åííi: íàïðÿìêiâ çîñåðåäæåííÿ çóñèëü ùî-
äî âïðîâàäæåííÿ ÄÍ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèé ïðîöåñ ÍÓÎÓ; ñòðóêòóðè ìàéáóòíüî¿
ñèñòåìè äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ óíiâåðñè-
òåòó òà çàâäàíü ¿¿ îñíîâíèõ åëåìåíòiâ; ñõå-
ìè iíôîðìàöiéíî¿ âçàºìîäi¿ ó ïðîöåñi äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àííÿ â óíiâåðñèòåòi.

Ñòàòòÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ìàòåðiàëàõ íàóêî-
âî-äîñëiäíî¿ ðîáîòè “Äèñòàíöiÿ”, ó ïðîöåñi
ÿêî¿ öåíòð äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ Íàöiî-
íàëüíî¿ àêàäåìi¿ îáîðîíè Óêðà¿íè ðîçðîáèâ
ïðîåêòè “Êîíöåïöi¿ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ
ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè” òà “Ïîëîæåííÿ
ïðî äèñòàíöiéíå íàâ÷àííÿ ó Íàöiîíàëüíîìó
óíiâåðñèòåòi îáîðîíè Óêðà¿íè” [5].

Îñêiëüêè òåìàòèêà ÄÍ âiéñüêîâèõ ôàõiâöiâ
º âiäíîñíî íîâîþ äëÿ ÇÑÓ òà íå ìàº óñòàëå-
íî¿ òåðìiíîëîãi¿, íàâåäåìî äåÿêi îñíîâíi ïî-
íÿòòÿ, ÿêi áóäóòü âèêîðèñòàíi â öié ñòàòòi [5].

Äèñòàíöiéíèé íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ — öå
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ÿêèé îðãàíiçóºòüñÿ òà
çäiéñíþºòüñÿ çà äèñòàíöiéíîþ àáî çìiøàíîþ
(î÷íî-äèñòàíöiéíîþ, çàî÷íî-äèñòàíöiéíîþ)
ôîðìàìè íàâ÷àííÿ, àáî ç âèêîðèñòàííÿì
òåõíîëîãié äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ ïiä ÷àñ
ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ çàíÿòü àáî âèâ÷åííÿ îê-
ðåìèõ äèñöèïëií (òåì) ÷è áëîêiâ äèñöèïëií.

Ñèñòåìà äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè — ïiäñèñòåìà ñèñòåìè
âiéñüêîâî¿ îñâiòè, ÿêà ñòàíîâèòü ñóêóïíiñòü
âçàºìîäiþ÷èõ ìiæ ñîáîþ ç ìåòîþ îðãàíiçà-
öi¿ òà çäiéñíåííÿ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó â ºäèíîìó iíôîðìàöiéíî-îñâiò-
íüîìó ñåðåäîâèùi: àäìiíiñòðàòèâíîãî ïåð-
ñîíàëó; ïiäðîçäiëiâ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àí-
íÿ; ñëóõà÷iâ, ÿêè íàâ÷àþòüñÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì òåõíîëîãié äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ; íà-
óêîâî-ïåäàãîãi÷íèõ ïðàöiâíèêiâ.

Ñèñòåìà äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ Óíiâåð-
ñèòåòó (ÑÄÍÓ) — îðãàíiçàöiéíî îôîðìëåíà
ñòðóêòóðà, ùî äiº â Óíiâåðñèòåòi äëÿ ðåàëi-
çàöi¿ â íüîìó äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó. ÑÄÍ º ñêëàäîâîþ Ñèñòåìè äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àííÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Ðåñóðñè äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ — äèñòàí-
öiéíi íàâ÷àëüíi êóðñè, áàçè òà áàíêè äàíèõ,
áàçè çíàíü, êîìï’þòåðíi íàâ÷àëüíi ïðîãðà-
ìè òà êîìïëåêñè, åëåêòðîííi ïiäðó÷íèêè,
çàñîáè êîíòðîëþ çíàíü, iíøi íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íi ìàòåðiàëè, ïðèçíà÷åíi äëÿ çäiéñ-
íåííÿ íàâ÷àííÿ çà äèñòàíöiéíîþ ôîðìîþ
àáî ç âèêîðèñòàííÿì òåõíîëîãié äèñòàíöié-
íîãî íàâ÷àííÿ.

Ðåïîçèòîðié ðåñóðñiâ äèñòàíöiéíîãî íàâ-
÷àííÿ — öåíòðàëiçîâàíå åëåêòðîííå ñõîâè-
ùå ñåðòèôiêîâàíèõ ðåñóðñiâ äèñòàíöiéíîãî

íàâ÷àííÿ. Öåíòðàëüíèé ðåïîçèòîðié ðåñóðñiâ
äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ ñèñòåìè äèñòàíöiéí-
îãî íàâ÷àííÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ìiñòèòü
óñi ñåðòèôiêîâàíi ðåñóðñè äèñòàíöiéíîãî íà-
â÷àííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñèñòåìi ïiä-
ãîòîâêè âiéñüêîâèõ ôàõiâöiâ ÇÑÓ.

Ò’þòîð — âèêëàäà÷, ÿêèé ïðàöþº â ñèñòå-
ìi äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ òà âîëîäiº ñïå-
öèôi÷íèìè ïåäàãîãi÷íèìè òà iíôîðìàöié-
íèìè òåõíîëîãiÿìè äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ.

ßê âiäîìî, äèñòàíöiéíå íàâ÷àííÿ ñòàíî-
âèòü îñîáëèâó ôîðìó öiëåñïðÿìîâàíîãî
ïðîöåñó çàñâîºííÿ çíàíü, óìiíü i íàâè÷îê,
âiäìiííîþ îñîáëèâiñòþ ÿêîãî º âçàºìîäiÿ
òåðèòîðiàëüíî ðîçíåñåíèõ ó÷àñíèêiâ íàâ-
÷àííÿ ó ñïåöèôi÷íîìó iíôîðìàöiéíî-îñâiò-
íüîìó ñåðåäîâèùi, ñòâîðåíîìó íà îñíîâi
ñèíòåçó ñó÷àñíèõ ïåäàãîãi÷íèõ òà iíôîðìà-
öiéíèõ òåõíîëîãié [5]. Ç îãëÿäó íà öå ñêëàä-
íî âèçíà÷èòè îñíîâíi íàïðÿìè çóñèëü ùîäî
âïðîâàäæåííÿ ÄÍ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé
ïðîöåñ ÂÂÍÇ. Îäíàê, ñëiä çàóâàæèòè, ùî
õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öüîãî ïðîöåñó º ïðàê-
òè÷íà âiäñóòíiñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ÄÍ ó ÇÑÓ íà ïîòî÷íîìó
åòàïi. Íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî öèâiëü-
íîþ ãiëêîþ óêðà¿íñüêî¿ îñâiòè íàêîïè÷åíèé
çíà÷íèé äîñâiä âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ ÄÍ íà óñiõ îñâiòíiõ ðiâíÿõ, éîãî íå
ìîæëèâî â ïîâíîìó îáñÿçi çàñòîñóâàòè ó
ÇÑÓ ÷åðåç êîìåðöiéíèé õàðàêòåð äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àííÿ ó çíà÷íié áiëüøîñòi óêðà-
¿íñüêèõ ÂÍÇ. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõiäíî, ñïè-
ðàþ÷èñü íà âiò÷èçíÿíèé òà çàêîðäîííèé
äîñâiä, ðîçðîáèòè âëàñíi ïiäõîäè ùîäî
âïðîâàäæåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ÄÍ. Äëÿ
ÍÓÎÓ îñíîâíèìè íàïðÿìàìè, çà ÿêèìè
çäiéñíþºòüñÿ ðîáîòà ùîäî âïðîâàäæåííÿ
ÄÍ, âèçíà÷åíi òàêi.

1. Íîðìîòâîð÷à äiÿëüíiñòü ïåðåäáà÷àº
ðîçðîáëåííÿ òà óâåäåííÿ â äiþ êîìïëåêñó
äîêóìåíòiâ, ÿêi ìàþòü ðåãëàìåíòóâàòè óñi
àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ÄÍ
ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ óíiâåðñèòå-
òó. Ñåðåä îñíîâíèõ äîêóìåíòiâ, ÿêi ïiäëÿãà-
þòü íåãàéíîìó ðîçðîáëåííþ, ñëiä âêàçàòè:
– Ïîëîæåííÿ ïðî äèñòàíöiéíå íàâ÷àííÿ ó

ÍÓÎÓ;
– Ïîëîæåííÿ ïðî öåíòð äèñòàíöiéíå íàâ-

÷àííÿ ÍÓÎÓ;
– Iíñòðóêöiÿ ùîäî îðãàíiçàöi¿ äèñòàíöié-

íîãî íàâ÷àííÿ ó ÍÓÎÓ;
– Ïîëîæåííÿ ïðî ðåïîçèòîðié ðåñóðñiâ

äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ ó ÍÓÎÓ;
– Ïîëîæåííÿ ïðî íàóêîâî-ìåòîäè÷íó êîìi-

ñiþ ç äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ ÍÓÎÓ;
– iíñòðóêöi¿ ó÷àñíèêiâ äèñòàíöiéíîãî íà-

â÷àëüíîãî ïðîöåñó.
2. Îðãàíiçàöiéíà äiÿëüíiñòü çîñåðåäæåíà

íà ïèòàííÿõ óòâîðåííÿ òà îðãàíiçàöi¿
ôóíêöiîíóâàííÿ ÑÄÍÓ.

3. Ìåòîäè÷íà äiÿëüíiñòü ñïðÿìîâàíà íà
âèçíà÷åííÿ íàéáiëüø äîöiëüíèõ ôîðì òà
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ñïîñîáiâ íàâ÷àëüíî¿ äiÿëüíîñòi äëÿ óñiõ êàòå-
ãîðié ïîòåíöiéíî¿ öiëüîâî¿ àóäèòîði¿ ÄÍ
ÍÓÎÓ çà îáðàíèìè ìîäåëÿìè íàâ÷àííÿ [4, 6].

4. Ïiäãîòîâêà òà ïåðåïiäãîòîâêà óñiõ
êàòåãîðié ïåðñîíàëó ÑÄÍÓ. Äèñòàíöiéíå
íàâ÷àííÿ, ÿê âiäîìî, º äóæå ñïåöèôi÷íèì
âèäîì íàâ÷àëüíî¿ äiÿëüíîñòi, ÿêèé óòâîðþ-
ºòüñÿ íà ïåðåòèíi ïåäàãîãi÷íèõ òà iíôîðìà-
öiéíèõ òåõíîëîãié i ìàº âðàõîâóâàòè ïåâíi
ïñèõîëîãi÷íi é ñîöiîëîãi÷íi àñïåêòè ìåðå-
æåâèõ êîìóíiêàöiéíèõ ñïiëüíîò. Çâàæàþ÷è
íà öå, óñi êàòåãîði¿ ïåðñîíàëó ÑÄÍÓ (àäìi-
íiñòðàòèâíèé òà îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë,
íàóêîâî-ïåäàãîãi÷íi ïðàöiâíèêè óñiõ êàòå-
ãîðié) ïîòðåáóþòü ñïåöiàëüíî¿ ïiäãîòîâêè ç
îáîâ’ÿçêîâîþ ñåðòèôiêàöiºþ. Õî÷à íà ðèí-
êó îñâiòíiõ ïîñëóã iñíóþòü ïðîïîçèöi¿ â öié
ãàëóçi, åêîíîìi÷íî äîöiëüíèì º ñòâîðåííÿ
âëàñíî¿ ñèñòåìè ïåðåïiäãîòîâêè òà ïiäâè-
ùåííÿ êâàëiôiêàöi¿ ïåðñîíàëó ÑÄÍÓ, ÿêà â
ìàéáóòíüîìó çìîæå îáñëóãîâóâàòè ïîòðåáè
óñiº¿ ñèñòåìè äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ ÇÑÓ.

5. Íàóêîâà äiÿëüíiñòü ïåðåäáà÷àº ïðîâå-
äåííÿ íàóêîâèõ äîñëiäæåíü ùîäî âèâ÷åííÿ
âiò÷èçíÿíîãî é çàêîðäîííîãî äîñâiäó äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àííÿ, ïîøóêó øëÿõiâ ïiäâè-
ùåííÿ ÿêîñòi ÄÍ òà åôåêòèâíîñòi ôóíêöiî-
íóâàííÿ ÑÄÍÓ, ðîçðîáëåííÿ é òåñòóâàííÿ
çàñîáiâ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ.

6. Óäîñêîíàëåííÿ àïàðàòíî-ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ÄÍ ó ÍÓÎÓ ïåðåäáà÷àº òàêi
çàõîäè:
– ðîçãîðòàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ òåõíi÷íî¿

iíôðàñòðóêòóðè ÑÄÍÓ (ñåðâåðíèé ïóë,
ðîáî÷i ñòàíöi¿, ïåðèôåðiéíå îáëàäíàííÿ,
êàíàëè äîñòóïó äî ðåñóðñiâ äèñòàíöiéíî-
ãî íàâ÷àííÿ);

– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâëiííÿ íàâ-
÷àëüíèì ïðîöåñîì (Learning Management
System), ÿêà çàáåçïå÷óº îðãàíiçàöiþ òà
óïðàâëiííÿ äèñòàíöiéíèì íàâ÷àëüíèì
ïðîöåñîì ó ÍÓÎÓ é óòâîðþº ÿäðî iíôîð-
ìàöiéíî-îñâiòíüîãî ñåðåäîâèùà ÑÄÍÓ;

– ðîçâèòîê ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîç-
ðîáëåííÿ ðåñóðñiâ äèñòàíöiéíîãî íàâ-
÷àííÿ.

7. Ìiæíàðîäíå ñïiâðîáiòíèöòâî ó ãàëóçi
ÄÍ ìàº çàáåçïå÷èòè çàëó÷åííÿ çàêîðäîí-
íèõ ïàðòíåðiâ äî ðåàëiçàöi¿ ðiçíîìàíiòíèõ
ïðîåêòiâ ó ãàëóçi ÄÍ âiéñüêîâèõ ôàõiâöiâ.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì
ùîäî âïðîâàäæåííÿ ÄÍ ó íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèé ïðîöåñ ÍÓÎÓ º ñòâîðåííÿ äiºâî¿
ñèñòåìè äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîãi÷íèì ïðàöiâ-
íèêàì i ñëóõà÷àì óíiâåðñèòåòó ÿêiñíèõ
óìîâ äëÿ ðåàëiçàöi¿ çàâäàíü äèñòàíöiéíîãî
íàâ÷àííÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
íèõ iíôîðìàöiéíèõ òåõíîëîãié.

Äî ñêëàäó ÑÄÍÓ, íà íàøó äóìêó, ìàþòü
âõîäèòè òàêi îáîâ’ÿçêîâi ñòðóêòóðíi åëå-
ìåíòè [5]:

– íàóêîâî-ìåòîäè÷íà êîìiñiÿ ÍÓÎÓ ç äè-
ñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ;

– öåíòð äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ;
– êîìiñiÿ ç åêñïåðòèçè ðåñóðñiâ ÄÍ;
– ìåíåäæåðè ÄÍ;
– íàóêîâî-ïåäàãîãi÷íi ïðàöiâíèêè ÑÄÍÓ;
– àäìiíiñòðàòîðè äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àëü-

íîãî ïðîöåñó;
– îá÷èñëþâàëüíi ìåðåæi, ùî çàáåçïå÷óþòü

ðåàëiçàöiþ òåõíîëîãié ÄÍ;
– ðåïîçèòîðié ðåñóðñiâ äèñòàíöiéíîãî íàâ-

÷àííÿ.
Îðãàíiçàöiéíå çàáåçïå÷åííÿ ÑÄÍÓ ìàº

çäiéñíþâàòèñÿ ÷åðåç íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé
öåíòð îðãàíiçàöi¿ îñâiòíüî¿ äiÿëüíîñòi óíiâåð-
ñèòåòó çà ìåòîäè÷íî¿ òà òåõíi÷íî¿ ïiäòðèìêè
öåíòðó äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ (ÖÄÍ).

Íà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé öåíòð îðãàíi-
çàöi¿ îñâiòíüî¿ äiÿëüíîñòi ÍÓÎÓ ç ìåòîþ
îðãàíiçàöi¿ òà çäiéñíåííÿ äèñòàíöiéíîãî íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó ïîêëàäàþòüñÿ çàâäàííÿ:
– êîîðäèíàöi¿ óñiõ çàõîäiâ ùîäî ðîçâèòêó

ÑÄÍÓ;
– êîíòðîëþ çà äiÿëüíiñòþ óñiõ ñòðóêòóðí-

èõ ñêëàäîâèõ ÑÄÍÓ;
– ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè

ÑÄÍÓ;
– êîîðäèíàöi¿ ìiæíàðîäíî¿ äiÿëüíîñòi ÑÄÍÓ.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà êîìiñiÿ ÍÓÎÓ ç äè-
ñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ º êîíñóëüòàòèâíèì
îðãàíîì ïðè íà÷àëüíèêîâi óíiâåðñèòåòó, äî
îñíîâíèõ çàâäàíü ÿêîãî âiäíîñèòüñÿ:
– ðîçðîáëåííÿ, çâàæàþ÷è íà äåðæàâíi

ñòàíäàðòè îñâiòè òà ÷èííó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâó áàçó, ºäèíèõ âèìîã ùîäî íàâ-
÷àëüíèõ ïëàíiâ, ïðîãðàì i íîðìàòèâiâ ÄÍ
ó ÍÓÎÓ;

– êîîðäèíàöiÿ ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ i
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ çàñàä äèñòàíöiéíî-
ãî íàâ÷àííÿ ó ÍÓÎÓ;

– âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìiâ
ðîçâèòêó ÑÄÍÓ.

Ôóíêöi¿ òà ïîâíîâàæåííÿ öåíòðó äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àííÿ âèçíà÷àþòüñÿ âiäïîâiä-
íèì Ïîëîæåííÿì. ÖÄÍ ÿê öåíòðàëüíèé
åëåìåíò ñèñòåìè äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ
âèçíà÷àº íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó ìåòîäîëî-
ãiþ ðîçâèòêó ÄÍ â óíiâåðñèòåòi, ôîðìóº
ïðîãðàìó öüîãî ïðîöåñó òà ðîçðîáëÿº âiä-
ïîâiäíi ðåñóðñè äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ. Äî
éîãî îñíîâíèõ çàâäàíü âiäíîñÿòüñÿ:
– ïiäãîòîâêà ïðîåêòiâ íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âèõ äîêóìåíòiâ ÑÄÍÓ;
– íàóêîâî-ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ ïðî-

öåñó ðîçâèòêó ÑÄÍÓ;
– ðîçðîáëåííÿ ðåñóðñiâ äèñòàíöiéíîãî íà-

â÷àííÿ ç óðàõóâàííÿì ìiæíàðîäíèõ
ñòàíäàðòiâ ÄÍ òà àäàïòàöiÿ íàÿâíèõ ðå-
ñóðñiâ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ¿õ ó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîìó ïðîöåñi ÍÓÎÓ;

– ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñëiäæåíü ùîäî:
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãi÷íèõ îñíîâ äèñòàíöié-
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íîãî íàâ÷àííÿ âiéñüêîâèõ ôàõiâöiâ; ìå-
òîäè÷íèõ çàñàä îðãàíiçàöi¿ òà çäiéñíåííÿ
äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; ïðî-
ãðàìíî-òåõíi÷íèõ çàñîáiâ äèñòàíöiéíîãî
íàâ÷àííÿ;

– ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàöié ùîäî îðãàíi-
çàöi¿ òà çäiéñíåííÿ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó;

– ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì, ïðîâåäåííÿ íàâ-
÷àííÿ é ïåðåïiäãîòîâêè êàäðiâ äëÿ ÑÄÍÓ;

– ó÷àñòü ó ñòâîðåííi Öåíòðàëüíîãî ðåïîçè-
òîðiþ ðåñóðñiâ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ
ñèñòåìè äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè òà éîãî ñóïðîâîäæåííÿ;

– ñòâîðåííÿ é ñóïðîâîäæåííÿ ðåïîçèòîðiþ
ðåñóðñiâ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ ñèñòå-
ìè äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ ÍÓÎÓ;

– ïîïåðåäíÿ åêñïåðòèçà ðåñóðñiâ äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àííÿ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ ó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè;

– ó÷àñòü ó ìiæíàðîäíîìó ñïiâðîáiòíèöòâi â
ãàëóçi äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ;

– ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè iíôîðìàöiéíî-àíà-
ëiòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àííÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Êîìiñiÿ ç åêñïåðòèçè ðåñóðñiâ äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àííÿ (äàëi — Êîìiñiÿ) ìàº ïðî-
âîäèòè âíóòðiøíþ ñåðòèôiêàöiþ ðåñóðñiâ
ÄÍ ùîäî ìîæëèâîñòi ¿õ çàñòîñóâàííÿ â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñi óíiâåðñèòåòó.
Âîíà ìàº ñòâîðþâàòèñÿ ç íàéáiëüø êâàëiôi-
êîâàíèõ ó ñôåði ÄÍ ôàõiâöiâ ÍÓÎÓ òà îôi-
öiéíî çàòâåðäæóºòüñÿ íàêàçîì íà÷àëüíèêà
óíiâåðñèòåòó. Äî ñâîº¿ ðîáîòè Êîìiñiÿ ìîæå
çàëó÷àòè ïðîâiäíèõ ôàõiâöiâ ó òèõ ãàëó-
çÿõ, ÿêèì áåçïîñåðåäíüî ïðèñâÿ÷åíi ðåñóð-
ñè ÄÍ, ùî ïiäëÿãàþòü ñåðòèôiêàöi¿.

Çàâäàííÿìè ìåíåäæåðiâ ÄÍ íà êàôåäðàõ
ÍÓÎÓ º:
– îðãàíiçàöiÿ ðîçðîáëåííÿ, â êîîïåðàöi¿ ç

ÖÄÍ, ðåñóðñiâ ÄÍ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äè-
ñòàíöiéíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó âiäïî-
âiäíî äî íàâ÷àëüíèõ äèñöèïëií, ÿêi âè-
êëàäàº êàôåäðà;

– êîîðäèíàöiÿ çàõîäiâ ùîäî ðîçðîáëåííÿ
ðåñóðñiâ ÄÍ ìiæ êàôåäðîþ òà ÖÄÍ;

– ðîçìiùåííÿ ðîçðîáëåíèõ ðåñóðñiâ äèñ-
òàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ â iíôîðìàöiéíî-
îñâiòíüîìó ñåðåäîâèùi ÑÄÍÓ.

ßêiñíèé âiäáið ìåíåäæåðiâ ÄÍ º äóæå
âàæëèâèì äëÿ îðãàíiçàöi¿ ÷iòêî¿ âçàºìîäi¿
ìiæ êàôåäðàìè òà ÖÄÍ. Òîìó öå º ñïiëüíèì
çàâäàííÿì ÖÄÍ i íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êî-
ìiñi¿ ç äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ.

Íàóêîâî-ïåäàãîãi÷íi ïðàöiâíèêè ÑÄÍÓ
ïîäiëÿþòüñÿ íà äâi êàòåãîði¿:
– àâòîðè — ðîçðîáëþâà÷i ðåñóðñiâ äèñòàí-

öiéíîãî íàâ÷àííÿ;
– âèêëàäà÷i äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ (ò’þ-

òîðè).
Àâòîðè — ðîçðîáëþâà÷i ðåñóðñiâ äèñòàí-

öiéíîãî íàâ÷àííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ðiøåííÿì

íà÷àëüíèêà âiäïîâiäíî¿ êàôåäðè óíiâåðñè-
òåòó ç ÷èñëà íàéáiëüø äîñâiä÷åíèõ ó ïðåä-
ìåòíié ãàëóçi òà ó òåõíîëîãiÿõ äèñòàíöiéíî-
ãî íàâ÷àííÿ íàóêîâî-ïåäàãîãi÷íèõ ïðàöiâ-
íèêiâ. Íà íèõ ïîêëàäàºòüñÿ ðîçðîáëåííÿ, ó
êîîïåðàöi¿ ç ÖÄÍ, êîìïëåêñó íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íèõ ìàòåðiàëiâ äëÿ ÄÍ çà îêðåìèì
íàâ÷àëüíèì ïëàíîì. Çàçâè÷àé, êðiì áåçïî-
ñåðåäíüî äèñòàíöiéíîãî êóðñó, äî ñêëàäó
êîìïëåêñó íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåðià-
ëiâ ÄÍ ìîæóòü âõîäèòè:
– äðóêîâàíi ìàòåðiàëè (îïîðíèé êîíñïåêò,

ìåòîäè÷íi ðåêîìåíäàöi¿ äëÿ ñëóõà÷iâ òà
âèêëàäà÷iâ);

– íàâ÷àëüíi çàñîáè íà äîäàòêîâèõ íîñiÿõ
iíôîðìàöi¿ (êîìïàêò-äèñê, âiäåîêàñåòà,
àóäiîêàñåòà), ùî ¿õ ñòâîðþþòü çàëåæíî
âiä ñïåöèôiêè äèñòàíöiéíîãî êóðñó.

Ñëiä ïiäêðåñëèòè, ùî ðîçðîáëåííÿ ðå-
ñóðñiâ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ º ñêëàäîâîþ
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè íàóêîâî-ïåäàãîãi÷íîãî
ïðàöiâíèêà òà ìàº áóòè âiäîáðàæåíà â éîãî
iíäèâiäóàëüíîìó ïëàíi ðîáîòè. Âðàõîâóþ÷è
ïiäâèùåíó ñêëàäíiñòü ïiäãîòîâêè ìåòîäè÷-
íîãî é äèäàêòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äèñòàí-
öiéíèõ êóðñiâ ó ïîðiâíÿííi ç ïiäãîòîâêîþ
ìåòîäè÷íèõ ìàòåðiàëiâ äëÿ iíøèõ ôîðì íà-
â÷àííÿ, äîöiëüíî ïåðåðîçïîäiëÿòè ðîáî÷èé
÷àñ öiº¿ êàòåãîði¿ íàóêîâî-ïåäàãîãi÷íèõ ïðà-
öiâíèêiâ ìiæ ìåòîäè÷íîþ òà íàâ÷àëüíîþ
ðîáîòàìè ó áiê çìåíøåííÿ îñòàííüî¿.

Ò’þòîðè áåçïîñåðåäíüî çäiéñíþþòü äèñòàí-
öiéíèé íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ â óíiâåðñèòåòi çà
ìåòîäè÷íî¿ òà òåõíi÷íî¿ ïiäòðèìêè ÖÄÍ.

Àäìiíiñòðàòîðè äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó ïðèçíà÷àþòüñÿ â iíñòèòóòàõ
(öåíòðàõ) ÍÓÎÓ ç ìåòîþ êîîðäèíàöi¿ äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â ìåæàõ âiä-
ïîâiäàëüíîñòi öèõ ñòðóêòóðíèõ ïiäðîçäiëiâ
ÍÓÎÓ. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè, ùî ïîêëà-
äàþòüñÿ íà öþ êàòåãîðiþ ïåðñîíàëó ÑÄÍÓ, º:
– îðãàíiçàöiÿ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àëüíîãî

ïðîöåñó çà ñïåöiàëüíîñòÿìè (íàïðÿìàìè
ïiäãîòîâêè) iíñòèòóòiâ (öåíòðiâ);

– êîîðäèíàöiÿ çàõîäiâ ùîäî îðãàíiçàöi¿ i
çäiéñíåííÿ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó ìiæ iíñòèòóòàìè (öåíòðàìè) óíi-
âåðñèòåòó òà ÖÄÍ;

– àäìiíiñòðóâàííÿ çà äîïîìîãîþ çàñîáiâ ií-
ôîðìàöiéíî-òåëåêîìóíiêàöiéíèõ òåõíî-
ëîãié äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;

– çáèðàííÿ òà àíàëiç ñòàòèñòèêè äèñòàíöié-
íîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çà ñïåöiàëüíî-
ñòÿìè (íàïðÿìàìè ïiäãîòîâêè) iíñòèòóòiâ
(öåíòðiâ).

Îñíîâíèìè îá÷èñëþâàëüíèìè ìåðåæàìè,
ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàëiçàöiþ ÄÍ ó ÍÓÎÓ, º
ëîêàëüíà îá÷èñëþâàëüíà ìåðåæà óíiâåðñè-
òåòó, iíôîðìàöiéíî-òåëåêîìóíiêàöiéíà ìå-
ðåæà ÇÑÓ òà ãëîáàëüíà iíôîðìàöiéíà ìå-
ðåæà Iíòåðíåò. Äîñòóï äî ðåñóðñiâ ÑÄÍÓ
ïî êàíàëàõ êîæíî¿ ç öèõ ìåðåæ çàáåçïå-
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÷óºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îêðåìèõ ñåðâåðiâ [6].
Âiäïîâiäíî äî ôiçè÷íîãî ðîçìåæóâàííÿ öèõ
ìåðåæ äîäàòêîâî âèíèêàº äîñòàòíüî ñêëàä-
íå îðãàíiçàöiéíî-òåõíi÷íå çàâäàííÿ îðãàíi-
çàöi¿ ïåðiîäè÷íî¿ ñèíõðîíiçàöi¿ öèõ ñåð-
âåðiâ iç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ñòàòèñòèêè íàâ-
÷àííÿ íåçàëåæíî âiä îáðàíîãî âàðiàíòó ïiä-
êëþ÷åííÿ. Öå çàâäàííÿ, ïîðÿä ç iíøèìè çà-
âäàííÿìè óäîñêîíàëåííÿ àïàðàòíî-ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÄÍ, ïîêëàäàºòüñÿ
íà öåíòð äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ.

Ðåïîçèòîðié ðåñóðñiâ äèñòàíöiéíîãî
íàâ÷àííÿ º îñíîâîþ äëÿ çäiéñíåííÿ ÄÍ â
óíiâåðñèòåòi. Ñåðòèôiêîâàíi ðåñóðñè äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àííÿ (ðîçðîáëåíi àáî àäàïòî-

âàíi) äëÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
ÍÓÎÓ ïåðåäàþòüñÿ äî ñèíõðîíiçîâàíèõ áàç
äàíèõ, ÿêi ðîçòàøîâóþòüñÿ íà ñåðâåðàõ
ÖÄÍ òà óòâîðþþòü îñíîâó ðåïîçèòîðiþ.
Ñåðòèôiêàöiþ ïðîâîäèòü êîìiñiÿ ç åêñïåð-
òèçè ðåñóðñiâ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ. Àäìi-
íiñòðóâàííÿ ðåïîçèòîðiþ ïîêëàäàºòüñÿ íà
óïîâíîâàæåíèé òåõíi÷íèé ïåðñîíàë ÖÄÍ.

Çâàæàþ÷è íà îðãàíiçàöiþ ÑÄÍÓ, ðîçãëÿ-
íóòó âèùå, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêó ñõå-
ìó iíôîðìàöiéíî¿ âçàºìîäi¿ ó ïðîöåñi äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àííÿ ó ÍÓÎÓ (ðèñ. 1). Íà ñõåìi
iíôîðìàöiéíi ïîòîêè, ñïåöèôi÷íi äëÿ ÑÄÍÓ
ïîêàçàíi øòðèõ-ïóíêòèðíîþ ëiíiºþ òà ïðî-
íóìåðîâàíi. Ðîçøèôðóºìî öi ïîòîêè.

1. Îðãàíiçàöiÿ ðîçðîáëåííÿ ðåñóðñiâ äèñ-
òàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ â ìàñøòàáàõ iíñòè-
òóòiâ (öåíòðiâ) ÍÓÎÓ.

2. Óïðàâëiííÿ äèñòàíöiéíèì íàâ÷àëüíèì
ïðîöåñîì ó ìàñøòàáàõ iíñòèòóòiâ (öåíò-
ðiâ) ÍÓÎÓ, çáèðàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ñòàòè-
ñòèêè çà iíñòèòóò (öåíòð).

3. Îðãàíiçàöiÿ ðîçðîáëåííÿ ðåñóðñiâ äèñ-
òàíöiéíîãî â ìàñøòàáàõ êàôåäðè.

4. Óïðàâëiííÿ äèñòàíöiéíèì íàâ÷àëüíèì
ïðîöåñîì ó ìàñøòàáàõ êàôåäðè.

5. Çáèðàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ñòàòèñòèêè çà êà-
ôåäðó.

6. Ðîçðîáëåííÿ äèñòàíöiéíèõ êóðñiâ.
7. Âçàºìîäiÿ ó ïðîöåñi ðîçðîáëåííÿ äèñòàí-

öiéíèõ êóðñiâ.
8. Âçàºìîäiÿ ìiæ âèêëàäà÷åì — ò’þòîðîì

òà äèñòàíöiéíèì êóðñîì ïiä ÷àñ äèñòàí-
öiéíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

9. Ïåðåäà÷à äèñòàíöiéíîãî êóðñó äëÿ òåñòó-
âàííÿ, ñåðòèôiêàöi¿ òà ïîäàëüøîãî âèêî-

ðèñòàííÿ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñi ÍÓÎÓ.

10. Âçàºìîäiÿ ìiæ ò’þòîðîì òà íàâ÷àëüíîþ
ãðóïîþ â äèñòàíöiéíîìó íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñi.

11. Âçàºìîäiÿ ó ïðîöåñi ñåðòèôiêàöi¿ ðå-
ñóðñiâ äèñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ.

12.(13) Âçàºìîäiÿ ó ïðîöåñi âèçíà÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâíèõ íàïðÿìiâ ðîçâèòêó ÑÄÍÓ.

14. Ïðîïîçèöi¿ ùîäî ïåðñïåêòèâíèõ íà-
ïðÿìiâ ðîçâèòêó ÑÄÍÓ.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âiäïîâiäíi âèñíîâ-
êè. Íàâåäåíà âèùå ñòðóêòóðà ñèñòåìè äè-
ñòàíöiéíîãî íàâ÷àííÿ ÍÓÎÓ òà çàâäàííÿ ¿¿
îñíîâíèõ åëåìåíòiâ áàçóþòüñÿ íà ðåòåëü-
íîìó àíàëiçi îðãàíiçàöi¿ çíà÷íî¿ êiëüêîñòi
íàÿâíèõ ñèñòåì ÄÍ, ùî äiþòü ó ñêëàäi ðiç-
íîìàíiòíèõ âiò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ
íàâ÷àëüíèõ óñòàíîâ [5]. Ïðè öüîìó, çðîáëå-
íà ñïðîáà âðàõóâàòè ñïåöèôi÷íi ðèñè îðãà-
íiçàöi¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ó âè-
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ùèõ âiéñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÇÑÓ.
Áåçóìîâíî, çàïðîïîíîâàíó îðãàíiçàöiþ ÑÄÍÓ
íå ñëiä ðîçãëÿäàòè ÿê ñòàëó ñòðóêòóðó. Âî-
íà ìîæå áóòè ìîäèôiêîâàíà àáî äîïîâíåíà
äîäàòêîâèìè êîìïîíåíòàìè âiäïîâiäíî äî
êîíêðåòíèõ ïîòðåá óíiâåðñèòåòó.
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