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Âñòóï. ²íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íå ïðî-
òèáîðñòâî ó âîºíí³é ñôåð³ çàâæäè çíàõîäè-
ëîñü â öåíòð³ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æ-
íèõ ó÷åíèõ. Ôîðìè, ñïîñîáè, òåõíîëîã³¿ ³í-
ôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà â³é-
ñüêà ³ íàñåëåííÿ ïðîòèâíèêà â áîéîâèõ
óìîâàõ ïðîàíàë³çîâàí³ â äèñåðòàö³éíèõ äî-
ñë³äæåííÿõ ß. Ì. Æàðêîâà, Â. Ì. Âèëêà,
À. ß. Êàñþêà òà ³í. [1] Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
äîñë³äíèê³â ôåíîìåíà ³íôîðìàö³éíî-ïñè-
õîëîã³÷íîãî âïëèâó ÿê â ìèðíèé òàê ³ ó âî-
ºííèé ÷àñ çîñåðåäæóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà
âèñâ³òëåíí³ îñîáëèâîñòåé, ñïåöèô³÷íèõ ³
õàðàêòåðíèõ ðèñ öüîãî ÿâèùà, äåÿêèõ êîí-
öåïòóàëüíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷-
íèõ ³ ³íøèõ àñïåêòàõ. Ðàçîì ç òèì, ïðîáëå-
ìè âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàñòîñóâàííÿ çáðîé-
íèõ ñèë ÑØÀ â ñó÷àñíèõ ëîêàëüíèõ â³éíàõ
³ çáðîéíèõ êîíôë³êòàõ ùå íå â ïîâíîìó îá-
ñÿç³ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³: ïðîâåñòè àíàë³ç ³íôîð-
ìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ çáðîéíèõ êîíòèíãåíò³â ÑØÀ â ñó÷àñ-
íèõ ëîêàëüíèõ â³éíàõ ³ çáðîéíèõ êîíôë³ê-
òàõ. Çàâäàííÿ ñòàòò³: 1) äîñë³äèòè ñèëüí³
é ñëàáê³ ñòîðîíè çàñòîñóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â ³
÷àñòèí ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ó ñó÷àñíèõ
ëîêàëüíèõ â³éíàõ ³ çáðîéíèõ êîíôë³êòàõ;
2) ðîçãëÿíóòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ é
âèñíîâêè ñïåö³àëüíî¿ Êîì³ñ³¿ â³éñüêîâî-
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü Ì³íîáîðîíè ÑØÀ
ùîäî âäîñêîíàëþâàííÿ ôîðì, ñïîñîá³â ³
òåõíîëîã³é çàñòîñóâàííÿ ôîðìóâàíü ïñèõî-
ëîã³÷íèõ îïåðàö³é ÂÐ ÑØÀ.

×àñòèíè ³ ï³äðîçä³ëè ïñèõîëîã³÷íèõ îïå-
ðàö³é (ÏñÎ) ñèë ñïåö³àëüíèõ îïåðàö³é
çáðîéíèõ ñèë (ÇÑ) ÑØÀ âçÿëè íàéàêòèâíi-

øó ³ áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü â óñï³øíîìó ïðî-
âåäåíí³ â³éñüêîâèõ îïåðàö³é ïðîòè ²ðàêó.
Ïðè öüîìó âîíè íå ëèøå ìàñîâàíî çàñòîñî-
âóâàëè âñ³ òðàäèö³éí³ ôîðìè, ìåòîäè ³ òåõ-
íîëîã³¿ ³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî âïëè-
âó (²ÏÂ) íà ïðîòèâíèêà, àëå ³ ïðîäåìîíñò-
ðóâàëè íèçêó íîâèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, çîêðå-
ìà àêòèâíå âæèâàííÿ ²íòåðíåòó ³ ìîá³ëüíî-
ãî çâ’ÿçêó. Çà îö³íêàìè íåçàëåæíèõ åê-
ñïåðò³â, ïñèõîëîã³÷í³ îïåðàö³¿, ïðîâåäåí³ â
õîä³ ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ “Ñâî-
áîäà ²ðàêó”, áóëè íàáàãàòî ìàñøòàáí³ø³ ³
á³ëüø ñêîîðäèíîâàí³ çà ÷àñîì ³ ì³ñöåì ç
ïëàíàìè êîíêðåòíèõ â³éñüêîâèõ îïåðàö³é,
í³æ áóäü-êîëè ðàí³øå.

Áàãàòî â ÷îìó öå ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿ-
êè ï³äâèùåííþ óâàãè â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íî-
ãî êåð³âíèöòâà ÑØÀ äî âèêîðèñòàííÿ ñèë ³
çàñîá³â ÏñÎ â õîä³ â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â.
Äîñâ³ä, îòðèìàíèé ï³äðîçä³ëàìè ïñèõîëî-
ã³÷íèõ îïåðàö³é ï³ä ÷àñ â³éíè ó Ïåðñüê³é
çàòîö³ ³ ïðîâåäåííÿ ìèðîòâîð÷èõ îïåðàö³é,
áóâ óçàãàëüíåíèé ó “Äîêòðèí³ îá’ºäíàíèõ
ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é” 1996 ðîêó. Ñàìå ó
öüîìó äîêóìåíò³ ïñèõîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ õà-
ðàêòåðèçóâàëèñÿ ÿê ñêëàäîâà ³íôîðìàö³é-
íî¿ â³éíè. Çàçíà÷àëîñÿ, ùî äåñòðóêòèâíèé
âïëèâ íà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîñÿãàºòüñÿ
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðà-
ö³é (Psychological Operations, PSYOP), ÿê³
ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ïåðñîíàëó é îñ³á, ùî óõâà-
ëþþòü ð³øåííÿ ³ çä³éñíþþòü âïëèâ íà ¿õ ìî-
ðàëüíó ñò³éê³ñòü, åìîö³¿ òà ìîòèâè ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü. Äîêòðèíà äåòàëüíî âèçíà÷àëà
ïðèíöèïè ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, ¿õ ïëàíó-
âàííÿ, êåð³âíèöòâî ³ êîíòðîëü çà ¿õ ïðîâå-
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äåííÿì, âçàºìîä³þ âèä³â çáðîéíèõ ñèë, êî-
îðäèíàö³þ ç óðÿäîâèìè àãåíòñòâàìè [2].

Ó 1996 ð., ï³ñëÿ â³äïðàöþâàííÿ íà ïðàêòè-
ö³ êîìïîíåíò³â ³íôîðìàö³éíèõ îïåðàö³é ó
Áîñí³¿ òà Ãåðöåãîâèí³, óïðîâàäæåíî Ïîëüî-
âèé ñòàòóò ñóõîïóòíèõ â³éñüê FÌ 100-6
“²íôîðìàö³éí³ îïåðàö³¿”. Ó íüîìó óæå áóëè
÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ ö³ë³ é çàâäàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ îïåðàö³é, ñïîñîáè òà ìåòîäè ¿õ
ïðîâåäåííÿ, à òàêîæ íåéòðàë³çàö³¿ ïîä³á-
íèõ ä³é ïðîòèâíèêà òà ³íôîðìàö³éíîãî çà-
õèñòó ñâî¿õ â³éñüê. 9 ãðóäíÿ 1998 ðîêó
Îá’ºäíàíèé êîì³òåò íà÷àëüíèê³â øòàá³â çà-
òâåðäèâ ñï³ëüíó äîêòðèíó ³íôîðìàö³éíèõ
îïåðàö³é. [3]

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Ñïåö³àëüíà ãðóïà Êîìi-
òåòó â³éñüêîâî-íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (ÊÂÍÄ)
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè ÑØÀ çà çàìîâëåííÿì
êåð³âíèöòâà ñâîãî â³äîìñòâà ï³äãîòóâàëà
ñïåö³àëüíó äîïîâ³äü íà òåìó: “Ñòâîðåííÿ ³
ïîøèðåííÿ âñ³õ âèä³â ³íôîðìàö³¿ ç ï³äòðèì-
êè ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ï³ä ÷àñ â³éñüêîâî-
ãî êîíôë³êòó”. Ö³íí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº
â òîìó, ùî äàíèé êîì³òåò áóâ ñòâîðåíèé äëÿ
íàäàííÿ ì³í³ñòðîâ³ îáîðîíè íåçàëåæíî¿ äóì-
êè. Òâåðäæåííÿ, âèñíîâêè ³ ðåêîìåíäàö³¿
ÊÂÍÄ ìîæóòü íå çá³ãàòèñÿ ç îô³ö³éíîþ òî÷-
êîþ çîðó ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè ÑØÀ.

Ñïî÷àòêó ñïåöãðóïà ÊÂÍÄ áóëà ñòâîðåíà
ó çâ’ÿçêó ç íåäîë³êàìè âåäåííÿ ÏñÎ, ùî
áóëè âèçíà÷åí³ â õîä³ â³éñüêîâî¿ êàìïàí³¿ â
Þãîñëàâ³¿ (çîêðåìà, ë³òàêè ªÑ-130Å Com-
mando Solo âèÿâèëèñÿ òîä³ íåçäàòíèìè âåñ-
òè ðàä³î- ³ òåëåìîâëåííÿ). Çãîäîì áóëî âè-
ðiøåíî ðîçøèðèòè çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ³
âèâ÷èòè âñ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïñèõî-
ëîã³÷íèìè îïåðàö³ÿìè ÿê ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ ºäèíî¿ êàìïàí³¿ ç ïðîâåäåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ îïåðàö³é ó ìèðíèé ÷àñ, ó çàãðîçëè-
âèé ïåð³îä ³ â õîä³ áîéîâèõ ä³é. Áóëî òàêîæ
ðîçãëÿíóòî êîëî ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îð-
ãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ñèë ÏÑÎ â ÇÑ
ÑØÀ ³ ñòîñóíêàìè ì³æ ñòðóêòóðàìè ÏñÎ ³
ðîçâ³äêè. Êð³ì òîãî, ãðóïà çîñåðåäèëà óâàãó
íà ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³ÿõ, âêëþ÷àþ÷è
ñóïóòíèêîâå ìîâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ìî-
á³ëüíèõ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî
øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ. Îêð³ì äåòàëüíîãî
àíàë³çó, â çàâäàííÿ ãðóïè âõîäèëà ðîçðîá-
êà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Íà äóìêó àìåðèêàíñüêèõ àíàë³òèê³â, ó
íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ñòðóêòóðè ÏñÎ ïî-
âèíí³ ñòàòè ãíó÷êèì çàñîáîì øâèäêî¿ äîñòàâ-
êè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ðàéîí îïåðàö³é
ÇÑ ÑØÀ. Ó ìàéáóòíüîìó âèðàçí³øå âèÿ-
âèòüñÿ òîé ôàêò, ùî ÏñÎ ìàòèìóòü ìàêñè-
ìàëüíó åôåêòèâí³ñòü, ÿêùî ïî÷àòè ïðîâî-
äèòè ¿õ äî êîíôë³êòó ³ ïðîäîâæóâàòè ï³ñëÿ
çàâåðøåííÿ àêòèâíî¿ ôàçè. Ïðîâåäåííÿ ÏñÎ
â çàãðîçëèâèé ïåð³îä ñïðÿìîâàíî íà òå, ùîá
ñôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâó äëÿ ÇÑ ÑØÀ îá-
ñòàíîâêó â ðåã³îí³, çàçíà÷àºòüñÿ â äîïîâ³ä³.

Ó ìàéáóòíüîìó â õîä³ ïðîâåäåííÿ òàêòè÷-
íèõ ÏñÎ çìåíøèòüñÿ ðîëü çâè÷àéíèõ çâó-
êîìîâíèõ çàñîá³â. Òàêòè÷í³ ãðóïè ÏñÎ øè-
ðîêî âèêîðèñòîâóâàòèìóòü íîâ³òí³ åëåêòðîí-
í³ çàñîáè çäîáóòòÿ ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿.
Ùîá óíèêíóòè ðèçèêó âîíè á³ëüøå íå áó-
äóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåíîñí³ çâóêîìîâ-
í³ ñòàíö³¿. Çàì³ñòü öüîãî çâóêîïðîãðàìè áó-
äóòü ïåðåäàâàòèñÿ ÷åðåç áåçïðîâ³äí³ ìåðå-
æ³ íà ãó÷íîìîâö³, âñòàíîâëåí³ íà ìåíø
óðàçëèâ³é áðîíåòåõí³ö³ (íàïðèêëàä, òàí-
êàõ). Îñíîâíèì çàâäàííÿì òàêòè÷íèõ ãðóï
ÏñÎ ñòàíå çá³ð ðîáî÷èõ â³äåîìàòåð³àë³â ³ ¿õ
â³äïðàâêà äëÿ ïîäàëüøî¿ îáðîáêè â ð³çí³
öåíòðè ç ðîçðîáêè ìàòåð³àë³â ÏñÎ. Ïðè
öüîìó àêòèâíî ïëàíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâà-
òè íîâ³òí³ öèôðîâ³ çàñîáè êîìóí³êàö³¿ â ðå-
æèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Ç³áðàí³ ìàòåð³àëè â³ä-
ñèëàòèìóòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â îá’ºäíàíèé
øòàá ÏñÎ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ â òåëåïåðå-
äà÷àõ äåðæäåïàðòàìåíòó, ùî òðàíñëþþòü-
ñÿ ó Âñåñâ³òí³é ìåðåæ³. Äëÿ ïîøèðåííÿ ìà-
òåð³àë³â ó ìèðíèé ÷àñ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
êîíòðàêòè ç ì³ñöåâèìè ÇÌ².

Ç òî÷êè çîðó ôàõ³âö³â äîñë³äíèöüêî¿ ãðó-
ïè, øâèäêèé ðîçâèòîê çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ ³
ñó÷àñíà øâèäê³ñòü ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿
ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ðîçìèâàííÿ êîðäîí³â
ì³æ òðüîìà ð³âíÿìè ÏñÎ: ñòðàòåã³÷íèì,
îïåðàòèâíèì ³ òàêòè÷íèì.

ßê íàãîëîøóºòüñÿ â äîïîâ³ä³, ñó÷àñíà
ñòðóêòóðà îðãàí³â ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é
ÇÑ ÑØÀ áàãàòî â ÷îìó â³äîáðàæàº ïîëiòè-
êó õîëîäíî¿ â³éíè, ç îð³ºíòàö³ºþ íà ï³ä-
òðèìêó òàêòè÷íèõ ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é
áåçïîñåðåäíüî íà ïîë³ áîþ ç âèêîðèñòàííÿì
ãó÷íîìîâíèõ ñòàíö³é ³ áåçïîñåðåäíüîãî ñï³ë-
êóâàííÿ. Äîêòðèíà ³ îðãàí³çàö³éíî-øòàòíà
ñòðóêòóðà ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ÇÑ ÑØÀ
íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ á³ëüøå â³äïîâ³äàþòü
âèìîãàì â³éñüêîâîãî ÷àñó. Òàêà îð³ºíòàö³ÿ º
ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³é ñèë ³
çàñîá³â ÏÑÎ â çàãðîçëèâèé ïåð³îä ³ â õîä³
ìèðîòâîð÷èõ îïåðàö³é. Ó ÷èñë³ ãîëîâíèõ
íåäîë³ê³â ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é
ÇÑ ÑØÀ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ åêñïåðòè
â³äçíà÷àþòü â³äñóòí³ñòü óçãîäæåíîñò³ ³ íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ó çì³ñò³ ³íôîðìàö³éíèõ êàì-
ïàí³é íà ÒÂÄ, à òàêîæ çàõîä³â ó ãàëóç³ ïðî-
ãðàì ì³æíàðîäíîãî ñóñï³ëüíîãî ³íôîðìó-
âàííÿ (çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ïðîïàãàíäè).

Ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ âåäåíí³ ïñèõîëîã³÷íèõ
îïåðàö³é íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³ ñèëè ³ çàñî-
áè ÏñÎ ÇÑ ÑØÀ ïîêëèêàí³ êîíêóðóâàòè ç
äîáðå ï³äãîòîâëåíèìè ì³ñöåâèìè ³ ì³æíà-
ðîäíèìè çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³
á³ëüøå ô³íàíñóþòüñÿ ³ êðàùå îñíàùåí³ ç
òåõí³÷íî¿ òî÷êè çîðó. Çîêðåìà, âîíè íå ìà-
þòü ìîæëèâîñò³ ïîøèðþâàòè ìàòåð³àëè ³í-
ôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó (²ÏÂ)
÷åðåç ²íòåðíåò ³ êîìåðö³éí³ ñóïóòíèêîâ³
êàíàëè. Òåëå- ³ ðàä³îìîâí³ ñòàíö³¿, ðîçìi-
ùåí³ íà áîðòó ë³òàê³â ªÑ-130Å Commando
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Solo, òåõí³÷íî çàñòàð³ëè ³ ëåãêî ïðèãí³÷óþòü-
ñÿ òåõí³÷íèìè çàñîáàìè ïðîòèâíèêà. Ï³ä-
ðîçä³ëè ÏñÎ ÇÑ ÑØÀ óêîìïëåêòîâàí³, ÿê
â³äì³÷åíî â äîïîâ³ä³, “â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
àìàòîðàìè áåç ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè”, ùî íå
ìàþòü äîñâ³äó ïðîôåñ³éíî¿ ðîáîòè â êðóï-
íèõ ÇÌ² ³ â³äïîâ³äíèõ íàâè÷îê ç ìàðêåòèí-
ãó, âèâ÷åíí³ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ³ âèðîá-
íèöòâ³ ìàòåð³àë³â ²ÏÂ.

Îñîáëèâî â äîïîâ³ä³ ÊÂÍ² âèä³ëåí³ ïðî-
áëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñòàòí³ì çíàííÿì ôà-
õ³âöÿìè ÏñÎ ÇÑ ÑØÀ íàö³îíàëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé çàðó-
á³æíèõ îá’ºêò³â âïëèâó, ùî íåîäíîðàçîâî
ïðèçâîäèëî äî íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â.
Ó ³äåàë³, íà äóìêó åêñïåðò³â ãðóïè, âèâ÷åííÿ
³íîçåìíèõ îá’ºêò³â ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é
ìàº áóòè ïîñòàâëåíå íà ñó÷àñíó íàóêîâó îñ-
íîâó ³ áàçóâàòèñÿ íà äîñòóï³ äî áóäü-ÿêèõ
äàíèõ íàö³îíàëüíîãî ðîçâ³äóâàëüíîãî ñï³âòî-
âàðèñòâà ³ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ó ãàëóç³ ³íôîð-
ìàö³¿. Íàñïðàâä³ ôàõ³âö³ ÏñÎ ÇÑ ÑØÀ ñòè-
êàþòüñÿ ç³ çíà÷íèìè òðóäíîùàìè ïðè çäî-
áóòò³ íåîáõ³äíèõ ðîçâ³ääàíèõ.

Ó äîïîâ³ä³ îñîáëèâà óâàãà êåð³âíèöòâà
ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè çâåðòàëàñü íà òå, ùî
³ñíóþ÷à îðãàí³çàö³éíî-øòàòíà ñòðóêòóðà
ñèë ÏñÎ ÇÑ ÑØÀ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì
ïðîâåäåííÿ òàêòè÷íèõ ÏñÎ. Ðåã³îíàëüí³ áà-
òàëüéîíè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà âåäåííÿ îïå-
ðàòèâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, ìàþòü
çíà÷í³ òðóäíîù³ ïðè ðîçãîðòàíí³ â ðàéîíàõ
áîéîâèõ ä³é ³ â³ä÷óâàþòü äåô³öèò ôàõ³âö³â,
çäàòíèõ âèð³øóâàòè ð³çíîïëàíîâ³ çàâäàííÿ.

Îäíèì ç îñíîâíèõ âèñíîâê³â ñïåö³àëüíî¿
ãðóïè, ùî ïðîëóíàëè â äîïîâ³ä³, ñòàëà íà-
ïîëåãëèâà âèìîãà, àáè çàñòîñóâàííÿ ÏñÎ â
õîä³ â³éñüêîâèõ ä³é ðîçãëÿäàëîñÿ ïîñàäîâè-
ìè îñîáàìè âñ³õ ð³âí³â ÿê íåâ³ä’ºìíà ÷àñòè-
íà çàãàëüíî¿ â³éñüêîâî¿ îïåðàö³¿, à íå îêðå-
ìî. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÏñÎ íå-
îáõ³äíî âêëþ÷àòè ¿õ ÿê ÷àñòèíó ºäèíî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ îïåðàö³¿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ðîç-
âèòêó êîíôë³êòó, ïî÷èíàþ÷è ç çàãðîæó-
âàëüíîãî ïåð³îäó â ìèðíèé ÷àñ, âêëþ÷àþ÷è
ïîâíîìàñøòàáí³ áîéîâ³ ä³¿ ³ åòàï ï³ñëÿ çà-
âåðøåííÿ îñíîâíî¿ ôàçè çáðîéíîãî êîí-
ôë³êòó (îïåðàö³¿ ïî ñòàá³ë³çàö³¿ îáñòàíîâêè
³ â³äíîâëåííþ ìèðó).

Êð³ì òîãî, â äîïîâ³ä³ ñïåöãðóïè ÊÂÍÄ áóëî
ñôîðìóëüîâàíî ö³ëó íèçêó êîíêðåòíèõ ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç óäîñêîíàëåííÿ ÏñÎ
ÇÑ ÑØÀ. Åêñïåðòè ãðóïè ÊÂÍ² ïðîïîíóþòü:

1. Ñòâîðèòè â ì³í³ñòåðñòâ³ îáîðîíè ñïåöi-
àëüíèé îðãàí ç ïëàíóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ
îïåðàö³é ï³ä êåð³âíèöòâîì ïîì³÷íèêà ìiíiñò-
ðà îáîðîíè ïî ñïåö³àëüíèõ îïåðàö³ÿõ ³ êîí-
ôë³êòàõ íèçüêî¿ ³íòåíñèâíîñò³, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óâàòèìå ³íòåãðàö³þ ïñèõîëîã³÷íèõ îïå-
ðàö³é íà îïåðàòèâíîìó ³ òàêòè÷íîìó ð³âí³ ç
ïðîãðàìàìè ñòðàòåã³÷íîãî ì³æíàðîäíîãî ñó-
ñï³ëüíîãî ³íôîðìóâàííÿ, à òàêîæ íàäàâàòè
äîïîìîãó â ïëàíóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ÏñÎ.

2. Ïåðåãëÿíóòè îðãàí³çàö³éíî-øòàòíó ñòðóê-
òóðó ³ ðÿä ïîñàäîâèõ êàòåãîð³é àïàðàòó ÏÑÎ:
– çá³ëüøèòè øòàòíó ÷èñåëüí³ñòü îô³öåð³â

ÏñÎ (îïåðàòèâíèõ ³ ïëàíóâàííÿ) â øòàá³
êîìàíäóþ÷îãî ÇÑ ÑØÀ íà ÒÂÄ, ñòâîðè-
òè ïîñò³éíå “ÿäðî”, íà îñíîâ³ ÿêîãî ðîç-
ãîðòàòèìåòüñÿ îá’ºäíàíà îïåðàòèâíà
ãðóïà ÏñÎ;

– óäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó ñèë ÏñÎ (ðåãóëÿð-
íèõ ñèë ³ ðåçåðâó), ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ðîçãîð-
òàííÿ ³ âèêîíàííÿ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä
îá’ºäíàíîþ îïåðàòèâíîþ ãðóïîþ ÏñÎ;

– ãîëîâíèé ðàäíèê êîìàíäóâà÷à íà ÒÂÄ ç
ÏñÎ ïîâèíåí ìàòè øòàòíó êàòåãîð³þ
“ïîëêîâíèê” (àáî åêâ³âàëåíòíó öèâ³ëüíó
ïîñàäó) ³ âõîäèòè â ñïåö³àëüíèé øòàá êî-
ìàíäóâà÷à.

3. Ïîì³÷íèê ì³í³ñòðà îáîðîíè ³ç ñïåö³àëü-
íèõ îïåðàö³é ìàº çä³éñíèòè çàõîäè ç ï³äâè-
ùåííÿ çàãàëüíî¿ ÿêîñò³ ìàòåð³àë³â ²ÏÂ øëÿ-
õîì çàëó÷åííÿ âèðîáíèê³â âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ùî ³ñíóþòü íà ðèíêó. Ç ö³ºþ ìåòîþ
çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíå ô³íàíñóâàííÿ ñèë
ÏñÎ ÇÑ ÑØÀ äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ çàëó÷åííÿ â
ñâî¿õ ³íòåðåñàõ ïåâíîãî êîëà ñòàá³ëüíèõ êî-
ìåðö³éíèõ ìåä³à-ïðîâàéäåð³â, íà ùî íåîáõ³ä-
íî áóäå âèä³ëÿòè áëèçüêî 10 ìëí. äîë. íà ð³ê.

4. Ñòâîðèòè â ðîçâ³äóâàëüíîìó óïðàâë³íí³
Ì³íîáîðîíè ñïåö³àëüíèé ðîçâ³äóâàëüíèé ï³ä-
ðîçä³ë ïñèõîëîã³÷íèõ îïåðàö³é. Íà ð³âí³ çà-
ñòóïíèêà ì³í³ñòðà îáîðîíè âèð³øèòè ïèòàííÿ
³ç çàáåçïå÷åííÿì àïàðàòó ÏñÎ äîñòóïîì äî
âñ³õ íàÿâíèõ â³äêðèòèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ³
çàëó÷èòè ðîçâ³äóâàëüí³ ñòðóêòóðè äëÿ íàäàí-
íÿ ñèëàì ÏñÎ âñ³õ íàÿâíèõ àðõ³âíèõ ìàòåð³à-
ë³â ³ áàçîâî¿ ³íôîðìàö³¿, âêëþ÷àþ÷è âiäîìîñò³
ïðî íàö³îíàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ³ êóëüòóðí³
îñîáëèâîñò³ ÇÌ² çàðóá³æíèõ êðà¿í.

5. Ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó â³éñüêîâî¿
ðîçâ³äêè, íåîáõ³äíîãî êîìàíäóâàííþ ñèë ñïå-
ö³àëüíèõ îïåðàö³é ÑØÀ äëÿ ïðèäáàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë çà ìåæàìè
êðà¿íè, ïåðø çà âñå â ªâðîï³ ³ Àç³¿, à òàêîæ
äëÿ ñòâîðåííÿ áàíêó äàíèõ. Âèòðàòè íà öå
îöiíþþòüñÿ ïðèáëèçíî â 5 ìëí. äîë. íà ð³ê.

6. Ì³í³ñòåðñòâó îáîðîíè ñï³ëüíî ç äåð-
æàâíèì äåïàðòàìåíòîì ÑØÀ íåîáõ³äíî çà-
áåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ, âèçíà÷èòè, ïðè-
äáàòè ³ ï³äòðèìóâàòè â íàëåæíîìó ñòàí³
êîìåðö³éí³ êàíàëè ³ “ðîçêðó÷åí³” áðåíäè
äëÿ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ³íòåðåñàõ ÏñÎ.
Òàêîæ ñë³ä âñ³ëÿêî ðîçâèâàòè ³ óäîñêîíà-
ëþâàòè ïîë³òèêó âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³ ³ñ-
íóþ÷èõ òðàíñàòëàíòè÷íèõ ÇÌ². Ðåêîìåí-
äóºòüñÿ àêòèâíî çàëó÷àòè äëÿ ÏñÎ âèçíà-
íèõ ïðîôåñ³îíàë³â ³ âèêîðèñòîâóâàòè âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàí³ êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè,
çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíèé çì³ñò ìàòåð³à-
ë³â ²ÏÂ. Ïåðåäáà÷óâàí³ âèòðàòè ñòàíîâèòè-
ìóòü ïðèáëèçíî 10 ìëí. äîë. íà ð³ê.

7. Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè ïîâèííî ñòâîðè-
òè òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
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ñó÷àñíèì ³ ïåðñïåêòèâíèì òåõíîëîã³ÿì ³
ñïîñîáàì ïîøèðåííÿ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
Á³ëüøå òîãî, Ì³íîáîðîíè ìàº çàáåçïå÷èòè
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïðèäáàííÿ (ó âëàñí³ñòü
àáî â îðåíäó) â êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³ÿõ
ïåðñïåêòèâíèõ êàíàë³â ñòâîðåííÿ ³ ïîøè-
ðåííÿ ³íôîðìàö³¿. Ïåðåäáà÷óâàí³ âèòðà-
òè — ïðèáëèçíî 10 ìëí. äîë. íà ð³ê.

8. Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè ìàº ïðîäîâæèòè
îñíàùåííÿ ³ñíóþ÷îãî ïàðêó ë³òàê³â EC-130E
Commando Solo êîìïëåêòîì îáëàäíàííÿ äëÿ
ñïåö³àëüíèõ ì³ñ³é. Íà äóìêó åêñïåðò³â ãðó-
ïè, îòðèìóâàí³ ïåðåâàãè ó çâ’ÿçêó ç ïåðåóñ-
òàíîâëåííÿì ñïåö³àëüíîãî îáëàäíàííÿ íà
áàç³ EC-130J íå â³äïîâ³äàþòü âèòðàòàì â
250 ìëí. äîë. Á³ëüøå òîãî, â ìàéáóòíüîìó êà-
íàëè ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó âñåñâ³òíüîìó
ìàñøòàá³ îáìåæàòü åôåêòèâí³ñòü ðàä³î- ³
òåëåìîâëåííÿ. Äëÿ âèêîíàííÿ ð³çíèõ ì³ñ³é
êîìàíäóâàííþ ñïåöiàëüíèõ îïåðàö³é ÑØÀ
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìàëîãàáàðèòí³ ³ ëåãêî
ïåðåíàñòðîþâàí³ ïðèéìàëüíî-ïåðåäàþ÷³
êîìïëåêñè, ñóì³ñí³ ç ð³çíèìè áàçàìè, âêëþ-
÷àþ÷è áåçï³ëîòí³ ëiòàëüí³ àïàðàòè ³ ë³òàêè,
ùî îðåíäóþòüñÿ. Ïåðâèíí³ âêëàäåííÿ â ðîç-
ðîáêó ³ ñòâîðåííÿ òàêèõ êîìïëåêñ³â îö³íþþ-
òüñÿ ïðèáëèçíî â 10—20 ìëí. äîë. íà ð³ê.

9. Â³éñüêîâîìó â³äîìñòâó ÑØÀ íåîáõ³äíî
ùîð³÷íî çá³ëüøóâàòè ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñèë ÏñÎ ïðèáëèçíî íà
50 ìëí. äîë. â ð³ê (äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåêîìåí-
äàö³é 1-8). Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî òàêå çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà âêàçàí³ ïîòðåáè ìîæíà
çàáåçïå÷èòè çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó ñó-
ìè â 250 ìëí. äîë., ÿêà ñïî÷àòêó áóëà ïðè-
çíà÷åíà äëÿ îáíîâëåííÿ ñïåöîáëàäíàííÿ
Commando Solo íà áàç³ EC-130J. [4]

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, çã³äíî ç âèñíîâ-
êàìè àìåðèêàíñüêèõ åêñïåðò³â, íåîäì³ííîþ
óìîâîþ óñï³øíîãî âåäåííÿ ÏñÎ â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ º ïîñò³éíå ìîäåëþâàííÿ íàéá³ëüø
â³ðîã³äíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ
çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ¿õ ìîæëèâîãî
âïëèâó íà çì³ñò ïðîãðàì ïñèõîëîã³÷íèõ
îïåðàö³é ³ ³íôîðìàö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêî¿
ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äíà ðåîðãàí³çàö³ÿ ÷àñòèí
³ ï³äðîçä³ë³â ÏñÎ, ñâîº÷àñíå ¿õ ïåðåîçáðî-
ºííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü àäåêâàòí³ òåõíîëîã³¿ ³

òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³. Ïðè öüîìó çà âêðàé
íåîáõ³äíå ââàæàºòüñÿ åôåêòèâíå âèâ÷åííÿ
ôàõ³âöÿìè ÏñÎ ÇÑ ÑØÀ çàðóá³æíèõ îá’ºê-
ò³â âïëèâó ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñó÷àñíèõ
êàíàë³â ³ çàñîá³â ïîøèðåííÿ ìàòåð³àë³â ²ÏÂ.

Òàºìíè÷îþ íàéâàæëèâ³øîþ çáðîºþ íàä-
ñóñï³ëüñòâà, ïèøå àêàäåì³ê Ñåí÷åíêî Ì. ²., º
áàçà îñîáîâèõ äàíèõ, ÿêà íàäàº ìîæëèâ³ñòü
çä³éñíþâàòè òîòàëüíèé êîíòðîëü íàä ïîëi-
òè÷íèìè åë³òàìè ³íøèõ äåðæàâ. Ðåòåëüíî
ðîçøóêóþòüñÿ ³ â³äñë³äêîâóþòüñÿ îô³ö³éí³ ³
òàºìí³ ðàõóíêè, óãîäè, íåðóõîì³ñòü, êîòðó
êóïóþòü â ³íøèõ êðà¿íàõ. Â³äñë³äêîâóþòüñÿ
ðîäèíí³ çâ’ÿçêè, âèÿâëÿºòüñÿ êîëî çíàéî-
ìèõ, ³íòåðåñè, ïðèñòðàñò³, òàºìí³ âàäè. Çáè-
ðàºòüñÿ êîìïðîìàò íà äóæå ð³çíèõ ïîëiòè-
ê³â òà ÷ëåí³â ¿õí³õ ðîäèí. Óñå öå çàíîñèòüñÿ
äî áàç äàíèõ ³ ïîñò³éíî àêòóàë³çóºòüñÿ [5].

Â “³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³” îñíîâíèì
ðåñóðñîì ³ çáðîºþ º ³íôîðìàö³ÿ. ßêùî çà-
ñòîñóâàííÿ çàñîá³â âîãíåâîãî óðàæåííÿ â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ÿâèùåì íåîðäèíàðíèì,
âèíÿòêîâèì, òî âïðîâàäæåííÿ ó ñâ³òîâó
ïðàêòèêó íîâ³òí³õ ôîðì, ñïîñîá³â ³ òåõíî-
ëîã³é ³íôîðìàö³éíîãî-ïñèõîëîã³÷íîãî âïëè-
âó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ³íøèõ ö³ëåé çä³éñíþºòüñÿ ùîäåííî,
êîæíî¿ ãîäèíè. Îâîëîä³ííÿ ñó÷àñíèì ³íôîð-
ìàö³éíèì ðåñóðñîì ³ íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè
ìàº äëÿ âèõîäó Óêðà¿íè â äâàäöÿòêó ïåðå-
äîâèõ êðà¿í ñâ³òó ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ.
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Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç èíôîðìàöèîííî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè âîîðóæåííûõ
êîíòèíãåíòîâ ÑØÀ â ñîâðåìåííûõ ëîêàëüíûõ âîéíàõ
è âîîðóæåííûõ êîíôëèêòàõ, îòðàæåíû íåêîòîðûå
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ïðèìåíåíèÿ ïîäðàçäåëå-
íèé è ÷àñòåé ïñèõîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ è âûâîäàì
ñïåöèàëüíîé Êîìèññèè âîåííî-íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
Ìèíîáîðîíû ÑØÀ îòíîñèòåëüíî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ôîðì, ñïîñîáîâ è òåõíîëîãèé ïðèìåíåíèÿ ôîðìèðîâà-
íèé ïñèõîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ÂÑ ÑØÀ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ,
ïñèõîëîã³÷íà îïåðàö³ÿ, ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà, íîâ³
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè Óê-
ðà¿íè, îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ì³æíà-
ðîäíèõ êîíòàêò³â.

The article deals with the analysis of the information

and psychological support of the US military contin-

gent’s activity in contemporary local wars and military

conflicts, some positive and negative sides of psycholog-

ical operation units and structures involvement are re-

flected. Special attention was paid to the research re-

sults and assessment of task force of Defense Scientific

Commission of the USA in relation to improvement of

forms, methods and techniques of the US Armed Forces

psychological operation units use.
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