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Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ (áîéîâ³
ä³¿) — îäíà ç³ ñêëàäíèõ ôóíêö³é, ÿêà âèêî-
íóºòüñÿ îðãàíîì â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ. Äî
¿¿ çì³ñòó âõîäÿòü: ç’ÿñóâàííÿ îòðèìàíîãî çà-
âäàííÿ; îö³íêà îáñòàíîâêè; âèçíà÷åííÿ ìåòè
ìàéáóòí³õ áîéîâèõ ä³é; ïîøóê øëÿõ³â ¿¿ äî-
ñÿãíåííÿ; ôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ âàðiàíò³â
(ñòðàòåã³é) ä³é óãðóïîâàíü â³éñüê ñòîð³í;
âèá³ð âàð³àíòà (ñïîñîáó) áîéîâèõ ä³é, ÿêèé
âèçíà÷àº çàìèñåë îïåðàö³¿ (áîéîâèõ ä³é);
ôîðìóëþâàííÿ ð³øåííÿ. Çàâåðøóºòüñÿ ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ (áîéîâ³
ä³¿) ïîñòàíîâêîþ áîéîâèõ çàâäàíü ï³äïîðÿä-
êîâàíèì îðãàíó â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ
â³éñüêîâèì ôîðìóâàííÿì òà âèäà÷åþ íèì
âêàç³âîê ùîäî îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ,
âçàºìîä³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ.

Ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ
(áîéîâ³ ä³¿) çâè÷àéíî ä³¿ ïðîòèâíèêà íåâiäî-
ì³, ùî ñòâîðþº íåâèçíà÷åí³ñòü îáñòàíîâêè.
Ó öüîìó âèïàäêó îðãàí â³éñüêîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèìóøåíèé ïåðåáèðàòè ³ îö³íþâàòè
ìîæëèâ³ âàð³àíòè ä³é ïðîòèâíèêà òà çíàõî-
äèòè àäåêâàòí³ âàð³àíòè ä³é ñâî¿õ â³éñüê. Â
[1] â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî öå åêâ³âàëåíòíî çíè-
æåííþ íåâèçíà÷åíîñò³ îáñòàíîâêè ³ äîçâî-
ëÿº îïòèì³çóâàòè âàð³àíòè ä³é ñâî¿õ â³éñüê.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ òâîð÷èé ïðîöåñ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ (áîéîâ³ ä³¿) çà-
ëèøàºòüñÿ òðàäèö³éíèì, ³ îñíîâíå íàâàíòà-
æåííÿ ëÿãàº íà ³íòåëåêò êîìàíäóþ÷îãî (êî-
ìàíäèðà). Âàæëèâîþ âèìîãîþ äî ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ, êð³ì ÿêîñò³, º òå, ùî âîíî ïîâèííå
çà ÷àñîì ïîïåðåäæàòè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ïðîòèâíèêîì íà îïåðàö³þ (áîéîâ³ ä³¿). Òðè-
âàë³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ñóòòºâî
çàëåæèòü â³ä ÷àñó ïåðåðîáëåííÿ îðãàíîì
â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íå-
îáõ³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ÿê³ñíîãî ð³øåííÿ.

Ïîòð³áíà ñòóï³íü ³íôîðìàö³éíî¿ îá´ðóíòîâà-
íîñò³ ð³øåííÿ ñêëàäàº 75 % [2], ùî ìîæå
áóòè äîñÿãíóòå ò³ëüêè çà 7 ãîäèí ï³ñëÿ îòðè-
ìàííÿ çàâäàííÿ íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿
(áîéîâèõ ä³é). Ó öüîìó âèïàäêó ìîæíà ââà-
æàòè, ùî ïðîòèâíèê áóäå ïîïåðåäæàòè íàñ
â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîòèáîðñòâ³.

Äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ïðîòèâíèêà â ïðè-
éíÿòò³ ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ (áîéîâ³ ä³¿) íå-
îáõ³äíî ïåðåðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïî-
òð³áíà äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî ïðèéíÿòòÿ ði-
øåííÿ, çä³éñíþâàòè çà 1,5—2,0 ãîäèíè.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
íà îïåðàö³þ (áîéîâ³ ä³¿) ïîòîêè ³íôîðìàö³¿
äëÿ çàäàíî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè
áåçïîñåðåäíüî çá³ëüøóþòüñÿ â îá’ºì³, øâèä-
ê³ñòü çì³íþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ òàêîæ çá³ëü-
øóºòüñÿ, òîáòî ñêîðî÷óºòüñÿ äîïóñòèìèé
÷àñ íà ¿¿ îáðîáêó. Âèíèêàº ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ
íåîáõ³äí³ñòþ á³ëüø øâèäêî¿ îáðîáêè ³í-
ôîðìàö³¿ á³ëüøîãî îá’ºìó ³ â³äïîâ³äíèìè
ìîæëèâîñòÿìè îðãàíó â³éñüêîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ
öüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ — çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàíó â³éñüêîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ — ïðàêòè÷íî âè÷åðïàâ ñâî¿ ìîæëè-
âîñò³. ªäèíèì øëÿõîì çàëèøàºòüñÿ çàñòî-
ñóâàííÿ çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿, ïðîãðàìíî-
ìàòåìàòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ ïîâèííå
íå ò³ëüêè ï³äâèùèòè øâèäê³ñòü ³ åôåêòèâ-
í³ñòü çáîðó ³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, à é ï³äâè-
ùèòè îá´ðóíòîâàí³ñòü âèðîáëåííÿ çàìèñëó
îïåðàö³¿ (áîéîâèõ ä³é).

Ìåòà ñòàòò³ — îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³ä-
í³ñòü âïðîâàäæåííÿ â ðîáîòó îðãàí³â â³éñüêî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñíå íîâèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â
çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â óìîâàõ
íåÿñíîñò³ ³ ñóïåðå÷ëèâîñò³ îáñòàíîâêè, íåâè-
çíà÷åíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ³ îáìåæåíîãî ÷àñó.
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Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ çàñîá³â ³ ìåòîä³â çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ (áî-
éîâ³ ä³¿) äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé
ï³äõ³ä, òîáòî ðîçãëÿäàòè ïðîáëåìó ó ö³ëîìó.
Öå äîïîìàãàº óñâ³äîìèòè ñóòí³ñòü ïðîáëåìè ³
âèð³øèòè ¿¿ íà ï³äñòàâ³ ÷³òêîãî ïðåäñòàâëåí-
íÿ ïðî âñ³ ñêëàäîâ³ òàêîãî ñêëàäíîãî ïðîöåñó
ÿê âèðîáëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà îïå-
ðàö³þ (áîéîâ³ ä³¿). Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó ïåðåäáà÷àº ÷ëåíóâàííÿ ïðîöåñó
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ (áîéîâ³ ä³¿)
íà îêðåì³ ñêëàäîâ³ (åòàïè). Â [2] çàïðîïîíîâà-
íî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ (áîéîâ³
ä³¿) ðîçãëÿäàòè ÿê ïîñë³äîâíå âèðîáëåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíîãî, îïåðàòèâíîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî
ð³øåíü (ðèñ. 1).

Ïðîöåñ âèðîáëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ði-
øåííÿ âêëþ÷àº: îö³íêó, óçàãàëüíåííÿ ³ àíà-
ë³ç ³íôîðìàö³¿ (îö³íêó îáñòàíîâêè); âèÿâëåí-
íÿ çàìèñëó ä³é ïðîòèâíèêà; ïðîãíîçóâàííÿ
ðîçâèòêó ïîä³é; ìèñëåíå îáäóìóâàííÿ êî-
ìàíäóâà÷åì (êîìàíäèðîì) îñíîâè äëÿ ïðî-
òèä³¿ ïðîòèâíèêó.

Âèðîáëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ð³øåííÿ ïå-
ðåäáà÷àº óçàãàëüíåííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ó ôîðìó, ÿêà ó íàéá³ëüøîìó ñòó-
ïåíþ â³äïîâ³äàº êîíêðåòíîìó çàâäàííþ óïðàâ-
ë³ííÿ â³éñüêàìè. Îñîáëèâ³ñòü âèðîáëåííÿ
³íôîðìàö³éíîãî ð³øåííÿ ïîëÿãàº ó ñïîëó-
÷åíí³ äâîõ ïðîöåñ³â: ïî-ïåðøå, ôîðìóëþ-
âàííÿ âèñíîâê³â íà ï³äñòàâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî
îáñòàíîâêó ³ ëîã³êè; ïî-äðóãå, öå ãîëîâíå,
ìèñëåíîãî âèçíà÷åííÿ ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé îïåðàö³¿ [2]. Êîìàíäóâà÷ (êîìàíäèð)
ìèñëåíî ìîäåëþº îáñòàíîâêó ³ âèçíà÷àº îñ-

íîâè äëÿ ïðîòèä³¿ ïðîòèâíèêó, ÿêå ïîâ’ÿçà-
íå ç îö³íêîþ îáñòàíîâêè. Ó ðåçóëüòàò³ ³í-
ôîðìàö³éíîãî ð³øåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íàïðÿ-
ìîê ãîëîâíîãî óäàðó, ôîðìà îïåðàòèâíîãî
ìàíåâðó, çîñåðåäæåííÿ îñíîâíèõ çóñèëü.

²íôîðìàö³éíèì ð³øåííÿì ìîæå âèçíà÷à-
òèñÿ ³ ñïîñ³á âåäåííÿ îáîðîíè: ïîçèö³éíà,
ìàíåâðåíà àáî ¿õ ñïîëó÷åííÿ. Òàêèì ÷èíîì
ïåðøèì (ïîïåðåäí³ì) òëóìà÷åííÿì ð³øåí-
íÿ íà îïåðàö³þ (áîéîâ³ ä³¿) º ³íôîðìàö³éíå
ð³øåííÿ 2.

×àñ ïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíîãî ð³øåííÿ
çàëåæèòü â³ä äîñòàòíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ÿñ-
íîñò³ âèñíîâê³â ç îö³íêè îáñòàíîâêè, äîñâ³äó
³ ï³äãîòîâêè êîìàíäóþ÷îãî (êîìàíäèðà). Äëÿ
ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ³ ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòîâà-
íîñò³ ïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíîãî ð³øåííÿ
íåîáõ³äíî ìàòè ñïåö³àëüíó ñèñòåìó, çäàòíó
îáðîáëÿòè ³íôîðìàö³þ ç âèêîðèñòàííÿì
ëîã³÷íèõ ìåòîä³â.

Íà ï³äñòàâ³ îáðîáëåííÿ ðîçâ³äóâàëüíèõ
äàíèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáëåííÿ ³íôîðìàö³éíî-
ãî ð³øåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ñêëàä ïðîòèä³þ-
÷îãî óãðóïîâàííÿ â³éñüê (ñèë), ìåòà áîéî-
âèõ ä³é ïðîòèâíèêà, éîãî ìîæëèâîñò³ ùîäî
âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é, çä³éñíþºòüñÿ ïîð³â-
íÿííÿ ìîæëèâîñòåé ñâî¿õ â³éñüê ³ ïðîòèâ-
íèêà. Ïðè âèð³øåíí³ öèõ çàâäàíü íà òåïå-
ð³øí³é ÷àñ âèêîðèñòîâóþòü ãåî³íôîðìàö³é-
í³ ñèñòåìè (Ã²Ñ), ÿê³ äîçâîëÿþòü íå ò³ëüêè
îïåðàòèâíî â³äîáðàæàòè îáñòàíîâêó, à é íà
îïåðàòèâíîìó ð³âí³ ãîòóâàòè äëÿ øòàá³â
äàí³ ïðî: çàãàëüíó ãåîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ;
ïðèðîäí³ ãåîãðàô³÷í³ ïåðåøêîäè; ä³ëÿíêè
òåðèòîð³¿, íàéäîö³ëüí³ø³ äëÿ íàñòóïó ³ îáî-
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ðîíè; ì³ñöÿ, çðó÷í³ äëÿ ïîçèö³éíîãî ðîçìi-
ùåííÿ â³éñüê; òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè; íàñå-
ëåííÿ, éîãî ÷èñåëüí³ñòü, ñòðóêòóðó, òîùî;
çàãðîçëèâ³ òà íåáåçïå÷í³ îá’ºêòè; ìåäè÷í³
òà ðåàá³ë³òàö³éí³ ñïîðóäè; ìîæëèâîñò³ äëÿ
ïðîâåäåííÿ äåñàíòóâàííÿ, îáõ³äíèõ ³ â³äâî-
ëiêàþ÷èõ ìàíåâð³â 3. Ö³ äàí³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ íå ò³ëüêè ï³ä ÷àñ âèðîáëåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî ð³øåííÿ, à é ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ
îïåðàòèâíîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî ð³øåíü.

Îñòàíí³ì ÷àñîì çðîñòàº ðîëü íàâ³ãàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âèðîáëåííÿ ði-
øåííÿ íà îïåðàö³þ (áîéîâ³ ä³¿). Ñóïóòíèêîâ³
ñèñòåìè íàâ³ãàö³¿ ñòàíîâëÿòü îñíîâíèé àò-
ðèáóò àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
â³éñüêàìè (ñèëàìè).

Ó ñó÷àñíèõ âîºííèõ êîíôë³êòàõ â³äìi÷à-
ºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ ïåðåíîñó çóñèëü
ðîçâ³äêè ó ïîâ³òðÿíî-êîñì³÷íèé ïðîñò³ð.
Êîñì³÷íèì çàñîáàì âîºííîãî ïðèçíà÷åííÿ
â³äâîäèòüñÿ íå ïðîñòî âåëèêà ³ âàæëèâà
ðîëü, âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ÿêîñò³ ñèñòåìî-
óòâîðþþ÷èõ âîºííî-òåõí³÷íèõ ³íñòðóìåí-
ò³â âåäåííÿ çáðîéíî¿ áîðîòüáè [4].

Ñïîëó÷åííÿ ñóïóòíèêîâî¿ íàâ³ãàö³éíî¿ ñè-
ñòåìè, çàñîá³â àåðîêîñì³÷íî¿ ðîçâ³äêè ³ Ã²Ñ
äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè “ºäèíèé ³íôîðìà-
ö³éíèé ïðîñò³ð ìàéáóòíüîãî ïîëþ áîþ”, ÿêèé
àäåêâàòíî â³äîáðàæàº íà åëåêòðîíí³é êàðò³
îïåðàòèâíî-òàêòè÷íó îáñòàíîâêó ó ìàñøòàá³
÷àñó áëèçüêîìó äî ðåàëüíîãî [5]. Ó öüîìó âè-
ïàäêó ïðàêòè÷íå âòðà÷àº ñìèñë òàêå òðà-
äèö³éíå ïîíÿòòÿ ÿê “çá³ð äàíèõ îáñòàíîâêè”.

²íôîðìàö³ÿ, ÿêà îòðèìóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
çàñîá³â àåðîêîñì³÷íî¿ ðîçâ³äêè, ñóïóòíèêîâî¿
íàâ³ãàö³éíî¿ ñèñòåìè, Ã²Ñ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ï³ä ÷àñ âèðîáëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî, îïåðà-
òèâíîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî ð³øåíü. Çì³ñòîâ-
í³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò îðãàíàìè â³éñüêîâîãî
óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ âèðîáëåííÿ öèõ ð³øåíü
â³äð³çíÿºòüñÿ, à òîìó â³äð³çíÿºòüñÿ ³ ¿õ ³í-
ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

Ï³ä ÷àñ ç’ÿñóâàííÿ çàâäàííÿ êîìàíäóâà÷
(êîìàíäèð) ïîâèííèé îòðèìàòè îãëÿä ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ âèçíà÷åííÿ îñ-
íîâ ïðîòèä³¿ ïðîòèâíèêó. Ó õîä³ îòðèìàííÿ
³íôîðìàö³¿ âîíà çîñåðåäæóºòüñÿ ó ºäèí³é
áàç³ äàíèõ, äå ðàíæèðóºòüñÿ, ñîðòóºòüñÿ çà
ïðèçíàêàìè. Áàçà äàíèõ ïîâèííà ì³ñòèòè
òàêîæ êîðèñíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà áóëà îòðè-
ìàíà ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ïîïåðåä-
í³ îïåðàö³¿ (áîéîâ³ ä³¿), ïðîâåäåííÿ íàâ÷àíü,
òðåíóâàíü, âîºííèõ ³ãîð. Ïðè ðîçêðèòò³ çíà-
÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ðîçï³çíàâàíí³ ñèòóàö³¿ â
[2] ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåëåêò-
óàëüíî-³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, çàâäàííÿìè
ÿêî¿ º óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿, ôîðìóâàí-
íÿ âèñíîâê³â ç îö³íêè îáñòàíîâêè ³ ïðîïî-
çèö³é äëÿ âèðîáëåííÿ ð³øåííÿ. ²íòåëåêòó-
àëüíî-³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ³ì³òóº ñïîñ³á
ì³ðêóâàíü ôàõ³âö³â (åêñïåðò³â). Äëÿ öüîãî
âèáèðàº â³äïîâ³äíå ì³ðêóâàííÿ, çä³éñíþþ÷è

ïîºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ïðàâèë ó ºäèíå “äåðå-
âî” âèñíîâêó, ³ âèçíà÷àº ïðîïîçèö³¿ êîìàí-
äóâà÷ó (êîìàíäèðó) ïî ïîðÿäêó ä³é. Ââàæà-
ºòüñÿ, ùî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íàéá³ëüø åôåêòèâíî ó
òèõ ãàëóçÿõ, äå ³íòåëåêòóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü
ôàõ³âö³â óêëàäåíà ó çâè÷í³ ñõåìè [2]. ßêðàç
òàêèì ìîæíà ââàæàòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ³í-
ôîðìàö³éíîãî ð³øåííÿ.

Ï³ä ÷àñ âèðîáëåííÿ çàìèñëó îïåðàö³¿ (áî-
éîâèõ ä³é) íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè êî-
ëåêòèâíèé äîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé ó äàí³é ãà-
ëóç³. Òîìó ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíîãî
ð³øåííÿ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè åêñïåðòíó
ñèñòåìó, ÿêà º ð³çíîâèäîì ñèñòåì øòó÷íîãî
³íòåëåêòó [6]. Ó òàêèõ ñèñòåìàõ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ (çàñòîñóâàííÿ) îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ,
ó íàøîìó âèïàäêó — ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³
äâîñòîðîíí³õ áîéîâèõ ä³é. Íàêîïè÷åíèé äî-
ñâ³ä ôàõ³âö³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ïðè ìî-
äåëþâàíí³ áîéîâèõ ä³é, òàê ³ ïðè áåçïîñå-
ðåäíüîìó ïðèéíÿòò³ îïåðàòèâíîãî ð³øåííÿ
(òîáòî âèáîðó âàð³àíòà (ñïîñîáó) áîéîâèõ
ä³é óãðóïîâàííÿ â³éñüê (ñèë). Çâè÷àéíî äëÿ
âèðîáëåííÿ çàìèñëó îïåðàö³¿ (áîéîâèõ ä³é)
ôîðìóºòüñÿ áåçë³÷ àáî äåê³ëüêà ìîæëèâèõ
âàð³àíò³â ä³é óãðóïîâàíü â³éñüê (ñèë) ïðî-
òèâíèêà ³ ñâî¿õ â³éñüê (ñèë). Ïðè öüîìó âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ áàçà çíàíü, ïðîãðàìí³ ìå-
òîäè ³ äîñâ³ä ôàõ³âö³â. Çàãàëüíà ñõåìà âè-
ðîáëåííÿ îïåðàòèâíîãî ð³øåííÿ íà îïåðà-
ö³þ (áîéîâ³ ä³¿) ç âèêîðèñòàííÿì åêñïåðòíî¿
ñèñòåìè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Îñîáëèâ³ñòþ ïðèâåäåíî¿ ñõåìè âèðîáëåí-
íÿ îïåðàòèâíîãî ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ (áî-
éîâ³ ä³é) º âèêîðèñòàííÿ áàçè çíàíü ùîäî
ìîæëèâèõ ñèòóàö³é âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é.
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Ðèñ. 2. Çàãàëüíà ñõåìà âèðîáëåííÿ
îïåðàòèâíîãî ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ (áîéîâ³
ä³¿) ç âèêîðèñòàííÿì åêñïåðòíî¿ ñèñòåìè



Íàÿâí³ñòü áàçè çíàíü ³ âèçíà÷àº çàñòîñóâàí-
íÿ åêñïåðòíî¿ ñèñòåìè ï³ä ÷àñ âèðîáëåííÿ
çàìèñëó íà îïåðàö³þ (áîéîâ³ ä³¿). Òåõíîëîã³ÿ
åêñïåðòíèõ ñèñòåì äîçâîëÿº âèêîðèñòîâó-
âàòè ôîðìè ÿâíîãî ïðåäñòàâëåííÿ çíàíü;
ïðîäóêö³éí³ ïðàâèëà, ïðåäèêàòè, ñåìàíòè÷-
í³ ìåðåæ³ ³ ôðåéìîïîä³áí³ ñòðóêòóðè [1].
Âëàñòèâîñò³ öèõ ôîðì îáóìîâëþþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëîã³÷íèõ ìåòîä³â äëÿ
ñï³âñòàâëåííÿ ôàêòîð³â, ÿêèìè õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ îáñòàíîâêà, ç ôîðìàë³çîâàíèì îïèñîì
ïîä³áíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîâíîòó
â³äîáðàæåííÿ ñèòóàö³¿. Îáðîáëåííÿ äàíèõ
ùîäî õàðàêòåðó çì³í ñèòóàö³¿, ôîðìóâàííÿ
ëîã³÷íèõ âèñíîâê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðiàí-
ò³â (ñïîñîá³â) ä³é ñòîð³í çä³éñíþºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ òåîð³¿ íå÷³òêèõ ìíîæèí.

Â [1] ïðîïîíóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ óñóíåííÿ
íåâèçíà÷åíîñòåé ãåíåðóâàòè ÿêîìîãà á³ëü-
øå âàð³àíò³â ä³é ïðîòèâíèêà ³ àäåêâàòíèõ
¿ì âàð³àíò³â ä³é ñâî¿õ â³éñüê. Òîìó äëÿ âè-
çíà÷åííÿ âàð³àíò³â ìàéáóòíüîãî ð³øåííÿ
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè òåîð³¿
³ãîð [1; 2; 7].

Çà ðåçóëüòàòàìè âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ
ñïîñîá³â áîéîâèõ ä³é óãðóïîâàíü â³éñüê
ñòîð³í ñêëàäàºòüñÿ âàð³àòèâíà òàáëèöÿ
ñòðàòåã³é, â³äïîâ³äíî ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ìî-
äåëþâàííÿ äâîñòîðîíí³õ áîéîâèõ ä³é. Äëÿ
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ áîéîâîãî çàñòîñó-
âàííÿ ñóõîïóòíèõ óãðóïîâàíü â³éñüê ìîæ-
íà âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü
çàãàëüíîâ³éñüêîâî¿ îïåðàö³¿ (áîþ), ðîçðîá-
ëåíó ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó äèíàì³êè ñå-
ðåäí³õ ó Öåíòðàëüíîìó íàóêîâî-äîñë³äíî-
ìó ³íñòèòóò³ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè. Çà ïî-
êàçíèê åôåêòèâíîñò³ áîéîâèõ ä³é äîö³ëüíî
ïðèéíÿòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàòåìàòè÷íèõ
ñïîä³âàíü âåëè÷èí â³äíîñíèõ âòðàò ïðîòè-
ä³þ÷èõ óãðóïîâàíü â³éñüê. Çà ðåçóëüòàòàìè
ìîäåëþâàííÿ çàïîâíþºòüñÿ ìàòðèöÿ âè-
ãðàøó ïðîòèáîð÷èõ ñòîð³í.

Â³äïîâ³äíî ñõåìè íà ðèñ. 2 ï³ñëÿ âèêëþ-
÷åííÿ ç ìàòðèö³ âèãðàøó ñòðàòåã³é ñâî¿õ
â³éñüê, ùî íå â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì, çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ïîøóêó
“ñ³äëîâî¿ òî÷êè”, à ñàìå ìåòîä âèêëþ÷åííÿ
äîì³íîâàíèõ ñòðàòåã³é, ìåòîä ïîøóêó ìiíi-
ìàêñó ³ ìàêñèì³íó ³íòåðåñ³â ñòîð³í. ßêùî
“ñ³äëîâó òî÷êó” âèçíà÷èòè íå âäàºòüñÿ, âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä çì³øàíèõ ñòðàòåã³é,
ÿêèé äîçâîëÿº îáðàòè ñòðàòåã³þ ç á³ëüøîþ
³ìîâ³ðí³ñòþ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ.

Ð³øåííÿ ãðè ç³ çì³øàíèìè ñòðàòåã³ÿìè
çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ³òåðàö³éíîãî
ìåòîäó àáî ìåòîäó ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ [8].

Òàêèì ÷èíîì âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíî¿
ñèñòåìè äîçâîëÿº îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè
çàìèñåë îïåðàö³¿ (áîéîâèõ ä³é) ñâî¿õ â³éñüê,
ÿêèé º îñíîâîþ äëÿ âèðîáëåííÿ îðãàíiçà-
ö³éíîãî ð³øåííÿ.

Îðãàí³çàö³éíèì ð³øåííÿì âèçíà÷àþòüñÿ
êîíêðåòí³ çàâäàííÿ ðîäàì â³éñüê, ç’ºäíàí-
íÿì, ÷àñòèíàì, ÿê³ ñòâîðþþòü óãðóïîâàííÿ
â³éñüê (ñèë), à òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ ïîðÿ-
äîê âçàºìîä³¿, çàáåçïå÷åííÿ ³ îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè (ñèëàìè). Äëÿ
âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó âçàºìîä³¿ ç’ºäíàíü,
÷àñòèí, çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê â îïåðàö³¿ (ï³ä
÷àñ âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é, à òàêîæ îñíîâíèõ
ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè (ñèëàìè)
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðîçðàõóíêîâ³ çàäà÷³. Áî-
éîâ³ çàâäàííÿ ç’ºäíàííÿì, ÷àñòèíàì óãðó-
ïîâàííÿ â³éñüê (ñèë) âèçíà÷àþòüñÿ íà
ï³äñòàâ³ ïðîãíîçóâàííÿ áîéîâèõ ä³é íà îê-
ðåìèõ åòàïàõ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ åôåêòèâí-
îñò³ áîéîâèõ ä³é ðîä³â â³éñüê, ç’ºäíàíü, ÷àñ-
òèí. Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü çàãàëüíîâ³éñüêî-
âî¿ îïåðàö³¿ (áîþ), ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó
åêñïåðòí³é ñèñòåì³ âèðîáëåííÿ çàìèñëó, ³
ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ áîéîâèõ ä³é ðîä³â â³éñüê, ç’ºäíàíü, ÷àñòèí,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèðîáëåííÿ
îðãàí³çàö³éíîãî ð³øåííÿ, ïîâèíí³ â³äïîâi-
äàòè âèìîç³ ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿ óçãî-
äæåíîñò³ ìîäåëåé [9].

Öå äîñÿãàºòüñÿ:

– ìîäåëþâàííÿì áîéîâèõ ä³é ó ºäèíîìó
³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ ïîëþ áîþ;

– âèêîðèñòàííÿì ºäèíî¿ áàçè äàíèõ;
– óçãîäæåí³ñòþ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ àë-

ãîðèòì³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ìîäåëÿõ;
– óçãîäæåí³ñòþ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³

áîéîâèõ ä³é, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ìîäåëþ-
âàííÿì.

²íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íà óçãîäæåí³ñòü
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ï³ä
÷àñ âèðîáëåííÿ ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ (áîéî-
â³ ä³¿) óãðóïîâàíü â³éñüê (ñèë) ñèñòåìè ìî-
äåëåé â³äïîâ³äíî ç ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Äå-
òàë³çàö³ÿ îïåðàòèâíî-òàêòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿
(âõ³äíèõ äàíèõ) íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâ-
ë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà óìîâîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ àäåêâàòíîñò³ â³äòâîðåííÿ â ìîäåëÿõ
ïðîöåñó áîéîâèõ ä³é.

Óçãîäæåí³ñòü ìåòîä³â ìîäåëþâàííÿ ³ àë-
ãîðèòì³â çàñíîâóºòüñÿ íà äåêîìïîçèö³¿ òà
àãðåã³ðîâàíí³ îïèñó ïðîöåñó áîéîâèõ ä³é,
çîêðåìà íà ìåòîä³ ñòðàòèô³êàö³¿, ÿêèé ïå-
ðåäáà÷àº ïîáóäîâó çàãàëüíî¿ ìîäåë³ ó âè-
ãëÿä³ ñòðóêòóðîâàíî¿ ñóêóïíîñò³ óçãîäæå-
íèõ ìîäåëåé ïðîöåñ³â, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ
ð³âíåì àáñòðàãóâàííÿ.

Óçãîäæåí³ñòü ïîêàçíèê³â ìîäåëåé äîñÿ-
ãàºòüñÿ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ¿õ â³äïîâ³ä-
íîñò³ çàâäàííÿì. Ïîêàçíèêè ìîäåë³, ùî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ï³ä ÷àñ âèðîáëåííÿ îïåðà-
òèâíîãî ð³øåííÿ, ïîâèíí³ áóòè ôóíêö³î-
íàëüíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïîêàçíèêàìè ìîäåëåé,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèðîáëåííÿ
îðãàí³çàö³éíîãî ð³øåííÿ.
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Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é



Ïðîöåñ âèðîáëåííÿ ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ
(áîéîâ³ ä³¿) çàê³í÷óºòüñÿ ïîñòàíîâêîþ çàâ-
äàíü ï³äïîðÿäêîâàíèì â³éñüêàì.

Âèñíîâêè
1. Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà îïå-
ðàö³þ (áîéîâ³ ä³¿) äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà
éîãî ñêëàäîâèìè: ³íôîðìàö³éíîãî, îïåðà-
òèâíîãî, îðãàí³çîâàíîãî ð³øåííÿ.

2. Âèðîáëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî, îïåðàòèâíî-
ãî, îðãàí³çàö³éíîãî ð³øåíü ïîâèííå çä³éñ-
íþâàòèñÿ ó ºäèíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðî-
ñòîð³ ïîëþ áîþ, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ãåî³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñó-
ïóòíèêîâî¿ ñèñòåìè íàâ³ãàö³¿ òà çàñîá³â
àåðîêîñì³÷íî¿ ðîçâ³äêè.

3. Ïðîïîíóºòüñÿ ï³ä ÷àñ âèðîáëåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî ð³øåííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³í-
òåëåêòóàëüíî-³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó,
îïåðàòèâíîãî ð³øåííÿ — åêñïåðòíó ñè-
ñòåìó, îðãàí³çàö³éíîãî ð³øåííÿ — ñèñòå-
ìó ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé áîéîâèõ ä³é
òà ñóêóïí³ñòü ðîçðàõóíêîâèõ çàäà÷.

4. Øëÿõè ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàëi-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåííÿ íà îïåðàö³þ (áîéîâ³ ä³¿) ðîç-
ðîáëåí³ íà ï³äñòàâ³ óçàãàëüíåííÿ òà óòî÷-
íåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü òåîð³¿ ³ ïðàêòè-

êè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îðãàíàìè â³éñüêî-
âîãî óïðàâë³ííÿ, ùî âèêëàäåí³ ó ðîçãëÿ-
íóòèõ ïóáë³êàö³ÿõ.
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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ
â ðàáîòó îðãàíîâ âîåííîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâåííî
íîâèõ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ ðå-

øåíèé â óñëîâèÿõ íåÿñíîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè îá-
ñòàíîâêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áîåâûå äåéñòâèÿ, èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, îðãàíû âîåííîãî óïðàâëåíèÿ.
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