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СИНТЕЗ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СТРУКТУРИ УПРАВЛІННЯ 
УГРУПОВАННЯМ ВІЙСЬК (СИЛ): МЕТОДИЧНИЙ АСПЕКТ 

 
У статті для синтезу організаційної структури управління угрупованням військ (сил) застосовані 

основні принципи теорії організації. Синтез організаційної структури управління включає: визначення 
цілей управління, пошук альтернативних структур і вибір з них раціональної структури. 

Запропоновано порядок синтезу організаційної структури управління угрупованням військ (сил). 
Формування альтернативних варіантів організаційної структури здійснюється емпіричним шляхом. 
Вибір оптимального варіанта організаційної структури управління угрупованням військ (сил) 
здійснюється з використанням відомих методів таксономії. Для застосування цих методів 
запропонована сукупність показників, що характеризують ефективність функціонування системи 
управління, її властивості, якість організаційної структури та витрати на технічне оснащення, зміст, 
оперативну підготовку органів управління. 
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Вступ 
Постановка проблеми. Вирішальна роль у 

забезпеченні успішного виконання поставлених 
завдань угрупованням військ (сил) належить його 
системі управління, яка створюється на підставі 
існуючої структури Збройних Сил (ЗС), складу 
військ, що призначаються для ведення бойових 
дій. На теперішній час при визначенні (синтезі) 
організаційної структури управління 
угрупованням військ (сил) в основному 
застосовуються емпіричні методи, тобто 
використовується досвід побудови таких структур 
у минулому власними ЗС або іншими державами 
без їх оптимізації відносно виконання поставлених 
завдань, що не завжди є виправданим. Крім того, 
при формуванні організаційної структури 
управління угрупованням військ (сил) переважно 
застосовуються діючі органи військового 
управління (ОВУ), які не здатні у повній мірі 
своєчасно ураховувати зміну воєнно-політичної 
обстановки та існуючі можливості ЗС щодо 
створення угруповання військ (сил).  

Створення угруповання військ (сил) без 
оптимізації його організаційної структури 
управління може привести до зниження 
ефективності виконання завдань військовими 
формуваннями і невиправданим ресурсним 
витратам. Тому при синтезі організаційної 
структури управління угрупованням військ (сил) 
необхідно використовувати відповідні методи. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Основні положення синтезу організаційних 

структур управління підприємствами загального 
призначення розглянуті в теорії організації [1-3]. У 
працях [4, 5] наведені приклади синтезу 
організаційних структур. Однак, у наведених 
працях не ураховані особливості функціонування 
систем управління військового призначення. 

Винятком є праця [6], у якій розглянуті методичні 
положення обґрунтування організаційної 
структури ОВУ, однак не організаційної структури 
управління угрупованням військ (сил). Слід 
відзначити, організаційна структура ОВУ є 
складова організаційної структури управління 
угрупованням військ (сил). Разом з тим теоретичні 
та практичні положення праць [1-6] доцільно 
використати при обґрунтуванні організаційної 
структури управління угрупованням військ (сил). 

Мета статті полягає в розробленні методичних 
положень синтезу організаційної структури 
управління угрупованням військ (сил). 

Виклад основного матеріалу 
дослідження 

Відповідно до відомого загальноприйнятого 
поняття [7] під синтезом організаційної структури 
управління угрупованням військ (сил) можна 
розуміти визначення складу органів управління, їх 
підрозділів та зв’язків між ними. Синтез 
організаційної структури управління 
угрупованням військ (сил) – це 
слабоструктурована проблема, яка повинна 
вирішуватися починаючи з визначення цілей 
управління, пошуку та аналізу альтернативних 
структур і закінчуючи вибором більш переважної 
структури. Для обґрунтування рішень по 
слабоструктурованих проблемах звичайно 
використовуються об’єктивні моделі, які 
дозволяють отримати кількісні показники, і 
суб’єктивні методи (наприклад, методи 
експертного оцінювання). 
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Синтез організаційної структури управління 
угрупованням військ (сил) може здійснюватися з 
використанням двох підходів [8]. При 
використанні першого підходу зразу формується 
декілька альтернативних варіантів структури, 
потім здійснюється їх оцінка і вибір найкращого. 
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При використанні другого підходу у рамках 
одного варіанта рівень за рівнем будується 
раціональна структура, при цьому на кожному 
кроці оптимізується тільки один з варіантів рівнів. 

Реально може існувати велика кількість 
можливих варіантів організаційної структури 
управління угрупованням військ (сил). 
Формування тільки декількох з них при 
використанні першого підходу обумовлює 
можливість пропуску раціонального варіанта, а 
розгляд великої кількості варіантів є дуже 
трудомістким. При другому підході раціональна 
організаційна структура управління визначається 
для кожного рівня ієрархії системи управління, що 
не завжди може забезпечити побудову 

раціональної організаційної структури управління 
угрупованням військ (сил) у цілому. 

У той же час при синтезі організаційної 
структури управління угрупованням військ (сил) 
організаційні форми нижньої ланки можуть не 
змінюватися. З аналізу досвіду будівництва ЗС 
можна вважати, що найбільшу зміну зазнають 
організаційні структури армійських корпусів, 
командувань та їх ОВУ. Крім того, обмежена 
кількість сил і засобів, що призначаються для 
створення угруповання військ (сил), також 
обумовлює зменшення можливих варіантів 
організаційної структури управління. При 
наявності таких обставин для синтезу 
організаційної структури управління 
угрупованням військ (сил) правомочно 
застосування першого підходу. 

Склад сил і засобів 
угруповання військ 
(сил) противника 

Мета, форма 
застосування і 
завдання угруповання 
своїх військ (сил)

Прогнозовані форма і 
способи застосування 
угруповання військ 
(сил) противника 

Цілі і завдання функціонування системи управління угрупованням військ (сил) 

Склад сил і засобів, що 
призначаються для 
створення угруповання 
військ (сил)  
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Рис. 1. Узагальнена схема методичного підходу до синтезу організаційної структури управління 

угрупованням військ (сил)

Визначення раціональних організаційних структур ОВУ для кожного варіанта 
структури угруповання військ (сил)

Формування варіантів 
загальної організаційної 
структури угруповання 
військ (сил) 

Можливі способи 
застосування 
угруповання військ (сил) 

Визначення функцій 
(завдань) ОВУ за 
призначенням 

Групування завдань 
(заходів) ОВУ 

Визначення варіантів 
організаційної 
структури ОВУ 

Визначення сукупності 
показників для 
оцінювання 
організаційної структури 
ОВУ 

Оцінювання чисельних 
значень показників 

Визначення раціональних 
організаційних структур 
ОВУ 

Формування варіантів організаційної структури управління відповідно до варіантів 
структури угруповання військ (сил)

Визначення сукупності показників для оцінювання варіантів організаційної структури 
управління угрупованням військ (сил)

Оцінювання чисельних значень показників 

Вибір раціонального варіанта організаційної структури управління угрупованням військ (сил) 
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Узагальнена схема методичного підходу до 
синтезу організаційної структури управління 
угрупованням військ (сил), яка розроблена з 
використанням основних положень теорії 
організації [1-3], приведена на рис. 1. 

Відповідно до наведеного підходу для 
здійснення синтезу організаційної структури 
управління угрупованням військ (сил) насамперед 
на підставі оцінки складу сил і засобів 
угруповання військ (сил) противника, 
прогнозування форми і способів його застосування 
повинні бути визначені мета, форма і завдання 
угруповання своїх військ (сил). Це дає можливість 
визначити цілі і завдання функціонування системи 
управління угрупованням військ (сил). Далі з 
урахуванням складу сил і засобів, що 
призначаються для створення угруповання військ 
(сил), можливих способів його застосування з 
використанням емпіричних методів формуються 
варіанти загальної організаційної структури 
угруповання військ (сил). 
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Для кожного варіанта загальної організаційної 
структури угруповання військ (сил) розробляються 
організаційні структури відповідних ОВУ з 
використанням методичних положень, що 
викладені у праці [6]. 

При цьому функції (завдання) ОВУ 
визначаються керівними й нормативними 
документами і виконуються проведенням 
відповідних заходів. Такі заходи взаємозв’язані. 
Тому при синтезі організаційної структури ОВУ 
необхідно здійснювати їх групування, що може 
виконуватися з використанням евристичних 
методів або методів експертного оцінювання [9]. 
Експертами розглядаються всі  заходів і 
визначаються ступені їх взаємозв’язку , 

n

ij n[a ]

i 1, n ; j 1,n . При групуванні всі заходи 

поділяються на  груп по k b  заходів у кожній   

-ої групі ( 1,k  , b 0 ). У праці [4] 

запропонована спеціальна математична модель 
групування робіт (заходів), яка базується на 
використанні методів Монте-Карло і спрямованого 
перебору. При цьому цільова функція розв’язання 
задачі має вигляд 

ij
i, j

A a
 

   max ; 1, k   

при обмеженнях 

i

i b





 ; 
k

1

b n


 ; , i
i

t n T


 




де  – величина сумарного зв’язку розподілу 
заходів по групах; 

A

  – перелік номерів заходів, що 

об’єднуються у  -у групу; 

it  – потрібний об’єм трудовитрат фахівця на 

виконання i -го заходу за період часу ; T
n

T

 – допустима кількість фахівців у групі, що 

виконують -й вид робіт; 

  – допустимий об’єм робочого часу одного 

фахівця при виконанні -го виду робіт з період 
часу T . 



За результатами розв’язання задачі групування 
знаходяться значення величин b ,  і безліч 

номерів 

k

 i   i   заходів  ; 1, k   , що 

дозволяє сформувати варіант складу центрів (груп) 
командного пункту ОВУ [6]. 

Відповідно до методичного підходу (рис. 1) 
раціональна організаційна структура ОВУ для 
кожного варіанта структури угруповання військ 
(сил) визначається шляхом порівняльного 
оцінювання декількох варіантів таких структур з 
використанням методів таксономії [10]. 
Розв’язання задачі вибору раціонального варіанта 
структури будь-якої системи з використанням 
методів таксономії здійснюється у багатомірному 
просторі, розмірність якого визначається кількістю 
показників, що застосовуються для порівняння 
варіантів структури. Кожному варіанту структури 
системи відповідає визначена сукупність значень 
показників у багатомірному просторі.  

Для порівняння варіантів організаційної 
структури ОВУ пропонується застосовувати 
показники ефективності бойових дій угруповання 
військ (сил) і показники функціонування ОВУ та 
якості його структури (табл. 1). 

Крім показників, що наведені у табл., при 
визначенні раціонального варіанта організаційної 
структури ОВУ доцільного ураховувати загальну 
вартість витрат на технічне оснащення, утримання 
і оперативну підготовку  загB . 

Для визначення чисельних значень показників 
застосовуються методи моделювання бойових дій, 
аналітичні залежності та методи експертного 
оцінювання. 

У праці [6] запропоновано синтез 
організаційної структури ОВУ з використанням 
методів таксономії здійснювати у два етапи. На 
першому етапі таксономічні показники   
варіантів організаційної структури ОВУ 
пропонується визначати за показниками якості 

, , , , ,  та вартості 

. На другому етапі – за узагальненими 

показниками , , частковими показниками 

, , , , , ,  та 

таксономічними показниками , які отримані на 
першому етапі. 

*
сцK

загB

*
бгT

*
осK

*
взР

*
цуосK

пр
втM

*
реакР

*
узгK

нв
втM

*
бK

*
керK

*
жK



*
впK

*
опK P

Застосування двоетапної процедури синтезу 
дає змогу коректно застосувати узагальнені та 
часткові показники у процесі визначення 
раціональної організаційної структури ОВУ за 
допомогою методів таксономії. 

Порядок застосування методів таксономії для 
порівняльного оцінювання альтернатив наведений 
у багатьох працях [4, 9, 11] і не потребує 
подальшого викладу. 

Отримані варіанти загальної структури 
угруповання військ (сил) та раціональні варіанти 
організаційних структур ОВУ для кожного з них 
дозволяють сформувати варіанти організаційної 
структури управління угрупованням військ (сил) у 
цілому. 
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Для вибору раціонального варіанта 
організаційної структури управління 
угр к оп

метод мії. 
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упованням війсь (сил) також пр онується 
застосовувати и таксоно Порівняння 
варіантів організаційної структури управління 
доцільно тако  здійснювати з ви ористанням 
показників, що наведені у табл. 1. При цьому 
часткові показники повинні визначатися для 

системи правління групованням військ (сил). 
Крім того, при порівнянні варіантів доцільно 
застосовувати узагальнений показник якості 
організаційної структури правління, який 
визначається за ормулою 
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На рис. 2 наведена упорядкована сукупність 
показників для порівняння варіантів 

організаційних структур ОВУ і управління 
угрупованням військ (сил). 
 

Показники 

Порівняння варіантів 
організаційної структури 

органу військового 
управління 

Порівняння варіантів 
організаційної структури 
управління угрупованням 

військ (сил)
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Рис. 2. Упорядкована сукупність показників для порівняння варіантів організаційних структур 

ОВУ і управління угрупованням військ (сил) 

Часткові 
показники для 
першого етапу: 

Часткові 
показники для 
другого етапу: 

Узагальнені 
показники: 

Часткові 
показники: 

 

Застосування методів таксономії дозволяє за 
сукупністю показників визначити ступені переваги 
варіантів організаційної структури управління 
угрупованням військ (сил), що може 
використовуватися як рекомендація при його 
створенні. 
Висновки й перспективи подальших 

досліджень 
1. Синтез організаційної структури управління 

угрупованням військ (сил) запропоновано 
здійснювати шляхом порівняльного оцінювання 
варіантів такої організаційної структури, які 

можуть бути сформовані з використанням 
емпіричних методів. 

2. Для порівняння варіантів організаційної 
структури управління угрупованням військ (сил) 
доцільно використовувати методи таксономії. 

3. У подальшому на підставі наведеного 
методичного підходу доцільно розробити 
методику синтезу організаційної структури 
управління угрупованням військ (сил), яка може 
з’являтися складовою інформаційно-аналітичного 
забезпечення ОВУ. 
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В статье для синтеза организационной структуры управления группировкой войск (сил) 
применены основные принципы теории организации. Синтез организационной структуры управления 
включает: определение целей управления, поиск альтернативных структур и выбор из них рациональной 
структуры. 

Предложен порядок синтеза организационной структуры управления группировкой войск (сил). 
Формирование альтернативных вариантов организационной структуры осуществляется эмпирическим 
методом. Выбор рационального варианта организационной структуры управления группировкой войск 
(сил) осуществляется с использованием известных методов таксономии. Для применения этих методов 
предложена совокупность показателей, характеризующих эффективность функционирования системы 
управления, ее свойства, качество организационной структуры и затраты на техническое оснащение, 
содержание, оперативную подготовку органов управления. 

Ключевые слова: теория организации; организационная структура управления; группировка 
войск; методы таксономии. 
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In an article for the synthesis of organizational management structure grouping of troops (forces) applied 
the basic principles of organization theory. Synthesis of organizational management structure includes: the 
definition of management objectives, the search for alternative structures and the selection of them rational 
structure. 

Proposed procedure for synthesis of organizational management structure grouping of troops (forces). 
Formation of organizational alternatives is the empirical method. Rational option of organizational 
management structure grouping of troops (forces) is carried out using the known methods of taxonomy. To apply 
these methods proposed set of indicators characterizing the effective functioning of the management system, its 
properties, the quality of the organizational structure and cost of equipment, maintenance, operational training. 

Keywords: organization theory; management and organizational structure; grouping of troops; 
taxonomic methods. 
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