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ОЦІНЮВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО ВПЛИВУ
В ІНТЕРЕСАХ БОЙОВИХ ДІЙ ВІЙСЬК (СИЛ)

Дослідження сценаріїв та ситуацій воєнного характеру дозволяє визначити можливі причини
(умови) виникнення кризи та етапи ведення будь-яких бойових дій (операцій). Одним із перспективних
таких наукових досліджень є оцінювання інформаційно-психологічного впливу в інтересах бойових дій
військ (сил). Таке оцінювання пов’язане з визначенням  показників: пронозу обстановки; вірогідного
масштабу бойових дій; наслідків від застосування того чи іншого способу інформаційно-психологічного
впливу. У кожному способі інформаційно-психологічного впливу необхідно визначити напрямок
зосередження основних зусиль, кількість сил і засобів, які залучаються до ведення бойових дій.
Враховуючи, що зазначені складові мають свою послідовність моделювання яка містить ряд обмежень
врахування яких дозволить спрогнозувати можливі наслідки від інформаційно-психологічного впливу
противника.
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Вступ
Спираючись на характеристику

інформаційних викликів та загроз національній
безпеці України, визначені пріоритети державної
політики з питань національної безпеки і оборони,
у ході розробки Державних програм [1] різного
типу, в яких проаналізовано широкий спектр
імовірних ситуацій застосовуватимуться Збройні
Сили України,  як на довгострокову так і
середньострокову перспективу. Ці ситуації
об’єднані сценаріями. Сценарії стали базовими для
визначення можливого інформаційно-
психологічного впливу противника на Збройні Сил
України.

Постановка проблеми. Визначення наслідків
від інформаційно-психологічного впливу
противника пов’язана з урахування ряду умов та
чинників: імовірний розвиток обстановки,
вірогідні масштаби та наслідки; завдання своїх
військ (сил), що повинні бути досягнуті; можливі
етапи розвитку ситуації; загальний порядок
застосування військ (сил); розрахунки потреб у
силах і засобах для протидії.  Запорукою
адекватної протидії для ефективного застосування
військ (сил) є прогнозування впливу зазначених
чинників в можливих ситуація та сценаріях.

Аналіз остатніх досліджень і публікацій.
Розгляд джерел [2-4] свідчить, що сценарії можуть
містити можливі причини (умови) виникнення
кризи, цілі, які можуть ставитися протилежною
стороною. Для прогнозу цілей протилежної
сторони (противника) у кожному сценарії
визначають напрямок зосередження основних
зусиль,  кількість сил і засобів,  які залучаються до
ведення бойових дій,  а також можливі способи

інформаційно-психологічного впливу противника.
Враховуючи,  що зазначені складові мають свою
послідовність моделювання яка не скоординована
за місцем і часом в силу того,  що застосовуються
різні підходи до моделювання. Це дає можливість
стверджувати те, що за таких умов визначити
можливі наслідки від інформаційно-
психологічного впливу противника сьогодні
досить складно.

Метою статті є визначення набору параметрів
можливих показників які необхідні для
оцінювання інформаційно-психологічного впливу
в інтересах бойових дій військ (сил).

Виклад основного матеріалу
дослідження.

Базуючись на аналізі викликів та загроз
національній безпеці України в Стратегічному
оборонному бюлетені до 2025 року [3]
розглядається спектр імовірних ситуацій, у яких
можуть застосовуватися війська (сили). Ці ситуації
об’єднані сценаріями, які стали базовими для
моделювання інформаційно-психологічного
впливу, а саме:

здійснення стримування та відбиття збройної
агресії проти України;

терористичні акти проти України;
втручання у внутрішні справи України з боку

інших держав;
внутрішня нестабільність;
порушення цілісності кордонів України;
надзвичайні ситуації природного,

техногенного, соціального та воєнного характеру;
надзвичайні ситуації природного,

техногенного, соціального та воєнного характеру;
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протидія (участь у припиненні дій)
організованої злочинності за участю Збройних Сил
України;

ведення миротворчих операцій ЗС України;
захист життя громадян України і державної

власності за кордоном;
надання військової допомоги Україною іншим

державам в рамках багатосторонніх угод.
За своїм змістом сценарій є загальним описом

низки кризових ситуацій з визначенням переліку
та змісту способів інформаційно-психологічного
впливу, які має запровадити держава, цілей, які
планується при цьому досягти, та базових даних
для проведення подальшого застосування військ
(сил). Так, одному сценарію табл. 1 відповідає 4-8
ситуацій. Загальна кількість ситуацій може бути
близько – 64. Кожний сценарій містить можливі
причини (умови) виникнення кризи, сфери
зіткнення інтересів (предмет суперечок); цілі, які
можуть ставитися протилежною стороною,
імовірний розвиток кризи (обстановки), вірогідні
масштаби та наслідки; цілі України, що мають
бути досягнуті; функції та завдання військ (сил);
загальний порядок застосування військ (сил);
розрахунки потреб у силах і засобах для протидії
інформаційно-психологічного впливу противника.

У кожному сценарії визначено повноваження
органів державної влади та ступінь їх участі у
виконанні завдань щодо нейтралізації кризових
ситуацій. Це дало можливість спланувати для
залучення оптимальну кількість сил безпеки і
оборони, забезпечивши тим самим достатню
ефективність їх застосування та економію ресурсів
держави. Такий розподіл визначає орган державної
влади, що є відповідальним за врегулювання
кризових ситуацій за тим чи іншим сценарієм, а
також тих, хто бере участь у виконанні цього
завдання (таблиця 1).

Таблиця 1
Варіант участі Сектору безпеки і оборони України

в кризових сценаріях

№
з/п

Найменува-
ння сценаріїв

Найменування органів
виконавчої влади та інших

структур
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М
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Д
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1.

Здійснення
стримування
та відбиття
збройної
агресії проти
України

ГВ БУ БУ БУ БУ

2.

Терористи-
чні акти
проти
України

КЗ БУ ГВ БУ ДР БУ БУ

3.

Втручання у
внутрішні
справи
України з
боку інших
держав

КЗ ДР БУ БУ  ДР БУ

4.
Внутрішня
нестабіль-
ність

К ДР БУ ГВ    ДР ДР

5.

Порушення
цілісності
кордонів
України

К БУ БУ БУ   ГВ

БУ

6.

Надзвичайні
ситуації
природного,
техногенногот
характеру

К БУ ДР БУ ГВ ДР

7.

Протидія
(участь у
припиненні дій)
організованої
злочинності за
участю
Збройних Сил
України

КЗ   БУ ГВ   БУ ДР

8.

Ведення
миротворчих
операцій ЗС
України

КЗ ГВ ДР БУ БУ ДР

ДР

9.

Захист життя
громадян
України і
державної
власності за
кордоном

КЗ БУ ДР БУ ДР   БУ

10.

Надання
військової
допомоги
Україною
іншим
державам в
рамках
багатосторо-
нніх угод

КЗ К ДР       БУ

Умовні позначення:
К - керівництво; БУ - безпосередня участь;

КЗ - координація
зусиль (дій, заходів);

ДР - допоміжна роль;

ГВ - головна
відповідальність;

Зб - забезпечення
(дипломатичне, законодавче,
організаційне, ресурсне,
інформаційне).

Аналіз сучасних викликів і загроз для
національної безпеки України, визначення
ймовірних кризових ситуацій дозволяє
класифікувати сценарії в яких будуть
застосовуватись війська (сили):

бойові дії високої інтенсивності (регіональна
війна)  –  війна за участю двох і більше держав
(коаліцій, груп держав) зі всіма ознаками
найрішучіших воєнно-політичних цілей проти
України, що несе загрозу втрати незалежності,
суверенітету та територіальної цілісності нашої
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держави. Він може стати результатом ескалації
воєнних конфліктів більш низької інтенсивності.
Бойові дії сухопутних угруповань можуть вестися
в межах одного регіону (операційної зони), а
збройна боротьба може розповсюдитися на всю
територію держави та прилягаючі акваторії морів,
повітряний і космічний простір;

бойові дії середньої інтенсивності (локальна
війна)  –  війна між двома і більше державами,
торкається переважно інтересів тільки цих держав.
Бойові дії можуть вестися в межах одного регіону
(операційній зоні), а збройна боротьба
розповсюджуватися на значну територію;

бойові дії низької інтенсивності
(прикордонний конфлікт) – сторони, як правило,
будуть намагатися досягнути певних результатів
оперативно-тактичного характеру. Він може стати
наслідком розростання збройного інциденту,
збройної акції, прикордонного та інших збройних
зіткнень обмеженого масштабу на ґрунті
територіальних, економічних, політичних або
інших суперечок.

Сучасний стан та тенденції розвитку воєнно-
політичної обстановки свідчить, що
широкомасштабна збройна агресія проти України
на середньострокову перспективу дуже ймовірна.

Вивчення озброєної боротьби немислиме без
встановлення залежностей між кількісними
характеристиками протидіючих сторін і можливими
результатами їх зіткнення. Уміння передбачати
переваги тій або іншій системи озброєння, способу
інформаційно-психологічного впливу являється
складним і досить кропітким завданням. Тому
прорахунки в зазначеному будуть виключати
можливість виправлення помилкового рішення.
Якщо у минулому для досягнення різкого
перелому в битві воєначальник нерідко мав
моральне право приймати вкрай ризиковані
рішення, сподіваючись на щасливий випадок або
зберегти за собою можливість відходу від
вибраного плану, то нині однією з вимог військової
науки є вироблення таких рішень під час бойових
дій військ (сил),  які зводять до мінімуму ризик
опинитися в програшній ситуації.

Стосовно негативного інформаційно-
психологічного впливу на особовий склад військ
(сил) слід зауважити, що він може здійснюватися
як загальний (на військовослужбовця як людину в
суспільстві)  переважно у мирний час,  так і як
спеціальний (на воїна та захисника) переважно в
особливий період.

Як в мирний час,  так і в особливий період
метою здійснення негативного інформаційно-
психологічного впливу з боку кожної із
протидіючих сторін на особовий склад військ (сил)
є погіршення морально-психологічного стану
особового складу військ (сил) противника, що є
умовою зниження їх психологічної готовності до
діяльності або відмови її здійснювати. Мета
досягається результатами:

деморалізації особового складу збройних сил;

збудження у солдат і офіцерів страху та
невпевненості у майбутньому;

формування недовіри до командирів;
переконання військовослужбовців до

невиконання своїх обов’язків, невчинення опору
противнику та здачі у полон.

У сучасних умовах ведення бойових дій
військ (сил) спрогнозувати ефект від
інформаційно-психологічного впливу противника
визначити являється складним завданням.
Складність у проведенні розрахунків із
визначення наслідків інформаційно-
психологічного впливу пов’язана з вимогами до
показників та критеріїв які для цього
застосовуються. Так, в роботах [5] для оцінки
інформаційного впливу використовуються методи
експертного оцінювання. Це в свою чергу
спрощує зміст показника оцінювання та вводить
ряд суб’єктивних факторів пов’язаних із
судженнями експертів. На скільки буде зменшена
похибка в судженнях експертів тим точнішими
будуть розрахунки та їх достовірність.

Як приклад для оцінювання інформаційно-
психологічного впливу можемо застосувати метод
визначення віддаленої ваги оцінок [6]. Сутність
методу полягає в поєднанні експертного методу
шкальних оцінок та методу визначення медіани та
квартілей.

На першому етапі в методі визначення
медіани та квартілей проводиться експертне
опитування результати якого є розрахунок
коефіцієнтів відносної важливості способів
інформаційно-психологічного впливу.

Другим етапом є формування варіантів
інформаційних дій, необхідних при виробленні
рекомендацій щодо способів інформаційно-
психологічного впливу якими буде досягається
поставлена мета.

Наступним кроком буде розрахунок
коефіцієнтів відносної важливості необхідних для
обґрунтування важливості того або іншого
способу інформаційно-психологічного впливу
залежно від поставлених цілей і завдань.

Під час проведення експертного опиту
складається матриця, в яку вписуються основні
способи інформаційно-психологічного впливу,
цілі і завдання. Клітки матриці заповнюються
значеннями коефіцієнтів відносної важливості
вказаних способів, виражених в долях одиниць,
але так, щоб сума коефіцієнтів в стовпцях
дорівнювала одиниці.

Привласнення коефіцієнтів відносній
важливості проводиться в декілька турів. Після
здобуття перших результатів група розробників
підраховує середнє значення коефіцієнтів і вибирає
дані тих фахівців, в яких коефіцієнти значно
відрізняються в ту або іншу сторону від середніх.
Потім проводиться другий тур привласнення
коефіцієнту його значення.

Після визначення коефіцієнтів знов
підраховується середнє значення отриманих
результатів. Кількість таких турів у великій мірі
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залежить від кваліфікації фахівців і їх досвіду.
Вважається, що в середньому достатнє трьох турів
голосування для груп,  що складаються з 10-12
експертів.

Погоджені результати заносяться в таблицю
як елементи матриці (табл.2.1 та 2.2).

В даному випадку можливими інформаційними
діями стратегічного характеру є:

А1 – активні інформаційні дії з метою зриву
підготовки противника до агресії;

А2 – демонстративні дії з метою
віддзеркалення можливого нападу противника;

А3 – ультимативні дії з метою захвату
стратегічної ініціативи;

А4 – інформаційне упередження з метою
створення вигідних умов для швидкого
закінчення бойових дій операцій;

А5 – інформаційне зіткнення з метою
забезпечення боєздатності Збройних Сил;

А6 – інформаційна експансія з метою
визначення ключових об’єктів впливу.

В таблицях 2.1 та 2.2 моделюються наступні
способи інформаційно-психологічного впливу:

1. Попередження;
2. Спонукання;
3. Ізолювання;
4. Залякування;
5. Дезінформація;
6. Компрометація;
7. Дискредитація.
Порівнюючи властивості кожного способу

інформаційно-психологічного впливу
Таблиця 2.1

Результати моделювання способів інформаційно-
психологічного впливу

№
з/п

Коефіцієнти
інформаційних дій

Заг.
коеф.

А1 А2 А3

1. 0,2 0,5 0,4 1,1
2. 0,05 0,05 0,05 0,15
3. 0,14 0,11 0,05 0,3
4. 0,4 0,2 0,425 1,025
5. 0,06 0,05 0,025 0,135
6. 0,05 0,05 0,025 0,125
7. 0,1 0,04 0,025 0,165

Заг.
сум. 1 1 1 3

Таблиця 2.2

Результати моделювання способів інформаційно-
психологічного впливу

№
з/п

Коефіцієнти
інформаційних дій

Заг.
коеф.

А4 А5 А6

1. 0,1 0,25 0,3 1,75
2. 0,05 0,025 0,2 0,425
3. 0,05 0,025 0,02 0,395
4. 0,5 0,5 0,2 2,225
5. 0,05 0,125 0,13 0,44
6. 0,05 0,05 0,1 0,325
7. 0,2 0,025 0,05 0,44

Заг.
сум 1 1 1 3

Такий підхід мав ряд позитивних сторін,  але
йому були властиві і істотні недоліки. Як і при
уявному моделюванні,  тут різко виявлявся
суб'єктивізм, бо адекватність цих значень повністю
залежала від досвіду експерта. Крім того, експерт не
завжди може врахувати всі фактори та чинники,  які
впливатимуть на ситуацію.

Рідше звертають увагу на інший недолік
зазначеного підходу, пов'язаний з процесом вибору
показників та критеріїв оцінювання.  У реальних
бойових діях фактор інформаційно-психологічного
впливу на особовий склад має доволі суттєве
значення. Величенна якого безпосередньо впливає
на виконання бойових завдань особовим складом.

Висновки й перспективи подальших
досліджень

Таким чином, запропонований підхід
дозволяє оцінити інформаційно-психологічний
вплив противника в інтересах бойових дій військ
(сил). Зазначене оцінювання характеризує зміст
способів інформаційно-психологічного впливу
противника та являється основою для прогнозу
поведінки особового складу під час виконання ним
бойових завдань. Визначено послідовність
моделювання складових способів інформаційно-
психологічного впливу противника.

Важливо продовжити докладне вивчення
способів інформаційно-психологічного впливу
противника із широким залученням науковців,
військових експертів з метою розроблення
комплексної методики протидії інформаційно-
психологічному впливу противника. При цьому
слід урахувати  можливі варіанти участі Сектору
безпеки і оборони України в кризових сценаріях.
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ОЦЕНКА ИНФОРМАЦИОННО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ВЛИЯНИЯ В ИНТЕРЕСАХ БОЕВЫХ
ДЕЙСТВИЙ ВОЙСК (СИЛ)

Виталий Александрович Кацалап (канд. воен. наук)
Александр Владимирович Войтко (канд. воен. наук)

Национальный университет обороны Украины имени Ивана Черняховского, Киев, Украина

Исследование сценариев и ситуаций военного характера позволяет определить возможные
причины (условия) возникновения кризиса и этапы ведения боевых действий (операций). Одним из
перспективных таких научных исследований есть оценивание информационно-психологического влияния
в интересах боевых действий войск (сил). Такое оценивание связано с определением  показателей :
проныру обстановки; достоверного масштаба боевых действий; последствий от применения того или
другого способа информационно-психологического влияния. В каждом способе информационно-
психологического влияния необходимо определить направление сосредоточения основных усилий,
количество сил и средств, которые привлекаются к ведению боевых действий. Учитывая, что
отмечены составляющие имеют свою последовательность моделирования которая содержит ряд
ограничений учета которых позволит спрогнозировать возможные последствия от информационно-
психологического влияния противника.

Ключевые слова: сценарии, ситуации, информационно-психологическое влияние, способы
информационно-психологического влияния, боевые действия войск (сил).

ASSESSMENT OF THE INFORMATION AND PSYCHOLOGICAL INFLUENCE FOR THE BENEFIT
OF MILITARY TROOPS (FORCES) ACTIONS

Vitaliy O. Katsalap (Candidate of Military Sciences)
Oleksandr V. Voitko (Candidate of Military Sciences)

National Defence University of Ukraine named after Ivan Cherniakhovsky, Kyiv, Ukraine

Researching of military scenarios and situations allows us to determine the possible causes (conditions)
of a crisis and stages of conducting any military actions (operations). One of the perspective research is
assessment of information and psychological influence for the benefit of military troops (forces) operations. This
assessment is connected with the definitions like: situation prognosis; probable scale of combat actions;
consequences of usage of different methods of information and psychological influence. In each method of
information and psychological influence it is necessary to determine the direction of concentration of the main
efforts, the number of forces and means involved in combat actions. These components have their own
simulation sequence, which contains a number of limitations, taking them into concideration allows  to predict
the possible consequences of the enemy's informational and psychological influence.

Keywords: scenarios, situations, informatively-psychological influence, methods of informatively-
psychological influence, battle actions of troops (forces).
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