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ÀÍÀÒËÈÉ  ÁËÈÇÍÞÊ:  ÌÛ  ÄÎËÆÍÛ  ÑÊÀÇÀÒÜ  ËÞÄßÌ  ÏÐÀÂÄÓ

«Ìîé äîì – ìîÿ êðåïîñòü», – óòâåðæäàþò àíãëè÷à-
íå. Çà íèìè ýòó ïðîñòóþ è î÷åâèäíóþ ôîðìóëó ñàìîãî 
ãëàâíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî æåëàíèÿ ïîäõâàòèë âåñü ìèð. 
Íà âñåé îãðîìíîé ïëàíåòå âðÿä ëè íàéäåòñÿ ÷åëîâåê, 
êîòîðûé áû ñêàçàë: «Ìíå íå õî÷åòñÿ èìåòü ñâîé äîì». 

Îäíàêî äîì, êàê èçâåñòíî, ïîíÿòèå ðàñòÿæèìîå. 
Ýòî íå ïðîñòî ÷åòûðå ñòåíû è ýííîå êîëè÷åñòâî êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ. Ýòî ìåñòî, ãäå ìîæíî ðàññëàáèòüñÿ 
è ïðîñòî ïîáûòü ñîáîé. 

Î òîì, êàêèì äîëæíû áûòü â èäåàëå äîìà óêðàèí-
öåâ, î ïðîáëåìàõ è ñïîñîáàõ èõ ðåøåíèÿ â ýêñêëþ-
çèâíîì èíòåðâüþ   ðàññêàçàë ìèíèñòð ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà Óêðàèíû Àíàòîëèé Áëèçíþê. 

– Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷, â 2011 ã . Âû âîçãëàâèëè  
Ìèíèñòåðñòâî  ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñòðîèòåëü-
ñòâà è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû. 
Ðàññêàæèòå, â êàêîì ñîñòîÿíèè Âàì äîñòàëèñü âå-
äîìñòâî è îòðàñëü? 

– Äàâàéòå äëÿ íà÷àëà ÿ ðàññêàæó Âàì ïðèò÷ó î òðåõ 
êîíâåðòàõ. Ïîòîì Âû ïîéìåòå, ïî÷åìó ÿ íà÷àë èìåííî 
ñ ýòîãî.Òàê âîò: ñäàåò îäèí äèðåêòîð äðóãîìó ïîñò è 
ãîâîðèò: «Â ñåéôå ÿ îñòàâëÿþ äëÿ òåáÿ òðè êîíâåðòà. 
Êîãäà íà÷íóòñÿ òðóäíîñòè, äîñòàíü ïåðâûé, âñêðîé è 
äåéñòâóé òàê, êàê íàïèñàíî â ïèñüìå; âòîðîé îòêðî-
åøü, êîãäà áóäåò òÿæåëî, íó à òðåòèé, êîãäà íàñòóïèò 
óæ ñîâñåì êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ». 

È âîò íîâûé íà÷àëüíèê ðàáîòàåò êàêîå-òî âðåìÿ è, 
ðàçóìååòñÿ, ó íåãî íà÷èíàþòñÿ òðóäíîñòè. Îí, ñëåäóÿ 
ðåêîìåíäàöèè ñâîåãî ïðåäøåñòâåííèêà, îòêðûâàåò 
ïåðâûé êîíâåðò, äîñòàåò ïèñüìî, à òàì íàïèñàíî: 
«Âàëè âñå íà ìåíÿ». Îí òàê è ïîñòóïèë. Ñî âðåìåíåì 
äîñòàë âòîðîé êîíâåðò è ïðî÷èòàë: «Ãîâîðè, ÷òî âè-
íîâàòû âñå âîêðóã – òåáå ïðîñòî íå äàâàëè ðàáîòàòü». 
Íà÷àëüíèê ñíîâà ïîñòóïàåò ñîãëàñíî «ïðåäïèñàíèÿì». 
È âîò íàñòóïèëî âðåìÿ òðåòüåãî êîíâåðòà. Íà÷àëüíèê 
â ïàíèêå îòêðûâàåò ñåéô, äîñòàåò îòòóäà ïîñëåäíèé 
«ðåöåïò», à òàì íàïèñàíî: «Ãîòîâü òðè êîíâåðòà». 

Òàê âîò, îòâå÷àÿ íà Âàø âîïðîñ, ìíå áû íå õîòåëîñü 
èñïîëüçîâàòü èäåîëîãèþ òðåõ êîíâåðòîâ. Îäèí èç ìîèõ 
ïðèíöèïîâ: «Íèêîãäà íå äåëàé òîãî, ÷åãî òåðïåòü íå 

ìîæåøü â äðóãèõ», ïîýòîìó îòðàñëü ïîëó÷èë íå ÿ, à ìû – 
âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ãðàæäàíå íàøåãî íåçàâèñèìîãî 
ãîñóäàðñòâà. Íàøåìó íàðîäó ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ïîñòî-
ÿííî òâåðäèëè: «Íè î ÷åì íå äóìàéòå, çà÷åì âàì çíàòü, 
ñêîëüêî ãîñóäàðñòâî ïëàòèò çà ãàç?». È äåéñòâèòåëüíî, 
â ÑÑÑÐ íèêòî ïîíÿòèÿ íå èìåë î öåíå «ãîëóáîãî» òîï-
ëèâà. Âñå ïðîñòî ïîëüçîâàëèñü èì, ðàâíî êàê è òåïëîì, 
ïîëó÷àåìûì èç íåãî. Â ñîâåòñêèå âðåìåíà ãîñóäàðñòâî 
âêëàäûâàëî ñðåäñòâà â ðåêîíñòðóêöèþ æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèëî äîìà è î÷èñòíûå ñî-
îðóæåíèÿ. Âñå, ÷òî ìû ñåé÷àñ èìååì, – ïîñòðîåíî ïðè 
ñîâåòñêîé âëàñòè, ïî òåõíîëîãèÿì òîãî âðåìåíè. 

Íî ýòî áûëî òîãäà. Òåïåðü âñå èíà÷å. Ìû ñòðîèì òàê 
íàçûâàåìûå êîììåð÷åñêèå äîìà, íèêàê íå ñîïðÿæåí-
íûå ñ ñîâåòñêîé èäåîëîãèåé; ïèøåì ðûíî÷íûå çàêîíû; 
ñîîáùàåì, ÷òî íà ðûíêå ðàáîòàþò ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, 
êîíêóðåíöèÿ è áåçðàáîòèöà – òî åñòü âñå íåîòúåì-
ëåìûå àòðèáóòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, è ãîâîðèì îá 
ýòîì âî âñåõ ñôåðàõ. Âîò òîëüêî â îòíîøåíèè ñèñòåìû 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà çàáûëè. 

ß ãîâîðþ ýòî, èìåÿ â âèäó, ÷òî ñåãîäíÿ áèçíåñ 
ñáðîñèë ñ ñåáÿ âñþ ñèñòåìó ÆÊÕ. Ñåãîäíÿ íèêòî íå 
âêëàäûâàåò â ýòî äåíüãè. Ó ãîñóäàðñòâà íåò ðåñóðñîâ, 
ó ëþäåé – äîõîäîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïëàòèòü çà æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûå óñëóãè ñòîëüêî, ñêîëüêî îíè ñòîÿò 
íà ñàìîì äåëå. Ñåãîäíÿ ó íàñ â ñòðàíå òîëüêî ñîâåð-
øåííî ãëóõîé, íàâåðíîå, íå çíàåò, ñêîëüêî ñòîèò ãàç è 
êàêàÿ ýòî âîîáùå ïðîáëåìà. Íî âîò ÷òî ñòðàííî: çíàÿ 
ñèòóàöèþ, ïðåáûâàÿ â íåé, íàøè ëþäè ïî-ïðåæíåìó 
ãîâîðÿò: «Äàéòå. Íàì áåçðàçëè÷íî, ãäå âû âîçüìåòå, íî 
âñå ðàâíî – äàéòå». Íî, ïðîñòèòå, òàê íå áûâàåò! 

Ïîýòîìó ìû, ÿ ïîä÷åðêèâàþ – ìû (!) ñåãîäíÿ äîëæíû 
ðåàëüíî îöåíèâàòü ñèòóàöèþ. Ìû âñå âìåñòå ïðèøëè 
ê ýòîìó, è íå íàäî íè íà êîãî ïîêàçûâàòü ïàëüöàìè è 
êîãî-òî îáâèíÿòü. Ïðîñòî íàäî ïðèíÿòü ôîðìóëó, ÷òî 
åñëè ýòî è íå äî êîíöà íàøà âèíà, òî íàøà áåäà – òî÷-
íî. È ìû äîëæíû íàéòè èç íåå îáùèé âûõîä, êîòîðûé 
áû ðàáîòàë ïî ïðèíöèïó «Âûèãðàë-âûèãðàë». 

– Âû çíàåòå, â êàêîì íàïðàâëåíèè íàäî äâèãàòüñÿ? 
– Ñâåò â êîíöå òîííåëÿ ïîÿâèòñÿ òîãäà, êîãäà áèçíåñ 

(õîòÿ ñåãîäíÿ òÿæåëî íàçâàòü áèçíåñîì ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðåäîñòàâëÿþùèå êîììóíàëüíûå óñëóãè, ïî òàðèôó 
íå ïîêðûâàþùèå ñåáåñòîèìîñòü), ãîñóäàðñòâî, ðåãó-
ëèðóþùåå ñôåðó îêàçàíèÿ óñëóã, è ïîòðåáèòåëè – òî 
åñòü ëþäè, äåéñòâèòåëüíî ïîéìóò, ÷òî ýòî íàøà îáùàÿ 
áåäà è íàì âñåì âìåñòå íàäî èç íåå âûõîäèòü. Âèäèòå, 
ÿ ñíîâà âîçâðàùàþñü ê ýòîìó. Çàäà÷à ìèíèñòåðñòâà – 
ïîêàçàòü ëþäÿì, ãäå ìû åñòü, êóäà ìû õîòèì ïðèéòè 
è ÷òî äëÿ ýòîãî êîíêðåòíî íóæíî ñäåëàòü. Íåëüçÿ ãî-
âîðèòü î ïðîáëåìå â ÷àñòíîñòè, íå âèäÿ åå öåëèêîì. 
Êàê ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âûðàñòåò èç æåëóäÿ, åñëè 
ïîíÿòèÿ íå èìååøü, êàê âûãëÿäèò äóá? 

Ìû ïîíèìàåì ñóòü ïðîáëåìû. Íàøå ìèíèñòåðñ-
òâî ñîñòàâèëî áþäæåòíûé çàïðîñ íà 27,7 ìëðä 
ãðèâåí (ïðèòîì, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî íàì äàëè 1 ìëðä 
900 ìëí ãðí), è åñëè êòî-òî ñåé÷àñ ðåøèò, ÷òî ÿ, ãëÿäÿ 
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â ïîòîëîê, ýòè öèôðû ïðèäóìàë, îí çäîðîâî îøèáåòñÿ. 
ß äàë êîìàíäó âñåì ñëóæáàì èç áëîêà ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà ïðîðàáîòàòü âñå, ÷òî çàôèêñèðîâàíî â çà-
êîíàõ è â ïîñòàíîâëåíèÿõ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ îòíî-
ñèòåëüíî âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà âîäó, ãàç, âîäîîòâîä, 
ñòðîéêè; ïîñ÷èòàòü âñå ëüãîòû è âûïëàòû äëÿ èíâà-
ëèäîâ, ó÷àñòíèêîâ âîéíû è áîåâûõ äåéñòâèé, äåòåé. 
Âñå ýòî ìû ñîáðàëè è ïîëó÷èëîñü 27,7 ìëðä ãðèâåí. 

Âìåñòå ñ òåì ÿ ïðåêðàñíî ïîíèìàþ, ÷òî ñåé÷àñ ó 
ãîñóäàðñòâà, ñ ó÷åòîì íûíåøíåé ñèòóàöèè ïî ãàçó è 
âíåøíèì äîëãàì, íóæíûõ íàì äåíåã íå áóäåò. Äàæå 
Ïðåçèäåíò íà íåäàâíåì ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè 
Êàáìèíà ñêàçàë: «ß çíàþ, Áëèçíþê ñòîíåò, ÷òî òàðèôû 
íå êîìïåíñèðóþò çàòðàòû». È ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. 
Ñåãîäíÿ íèêàêîãî ðàçâèòèÿ ó êîììóíàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íåò âîîáùå, à ëþäè âñå ðàâíî õîòÿò, ÷òîáû è 
òðóáû íå ðâàëî, è êîòåëüíûå ðàáîòàëè áåñïåðåáîéíî. 
Çíàÿ âñå ýòî, Ïðåçèäåíò ñêàçàë, ÷òîáû íà íóæäû ÆÊÕ 
â 2012 ãîäó áûëî âûäåëåíî íå ìåíåå 5 ìèëëèàðäîâ. 

Îäíàêî ñêîëüêî áû íàì íè äàëè, ìû âñå ðàâíî 
äîëæíû âûñòðîèòü îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ. Íó, íàïðèìåð, åñëè ìû âñå äåíüãè 
ïîòðàòèì íà êîòåëüíûå, òî ïîëó÷èì 10% ýêîíîìèè. Íî 
ïðè ýòîì, äàæå åñëè ýòî áóäåò ÿïîíñêàÿ êîòåëüíàÿ ñ 
ÊÏÄ 97%, ïîäàâàÿ òåïëî ïî ãíèëûì òåïëîòðàññàì, ìû 
òåðÿåì 30%. Ñîáñòâåííî, ñåãîäíÿ òàê è ïðîèñõîäèò. Ìû 
ïðèâîäèì òåïëî, 40% êîòîðîãî óõîäèò ÷åðåç êîíñòðóê-
òèâû äîìîâ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî, ñêîëüêî áû ìû íè ãðåëè, 
âñå ðàâíî íåäîãðåâàåì. Ìû âñå ýòî ïîíèìàåì, ïîýòîìó 
è ïðåäëàãàåì ëþäÿì, äàâàéòå ìû âàì ïîìîæåì óñòàíî-
âèòü ñ÷åò÷èêè òåïëà, óòåïëèòü çäàíèÿ, ïîìåíÿòü òðóáû. 
Íî èìåííî ïîìîæåì, à íå ñäåëàåì çà âàñ! Ñîçäàâàéòå 
ÎÑÌÄ, áóäüòå ýôôåêòèâíûìè ñîáñòâåííèêàìè ñâîåãî 
äîìà, à ìû, íàïðèìåð, äàäèì âàì äåíüãè íà ïðèîáðå-
òåíèå ñ÷åò÷èêîâ. È åñëè âû â÷åðà ïëàòèëè çà ñâåò èëè 
âîäó 300 ãðí, òî çàâòðà çàïëàòèòå 250, íî 50 ãðèâåí 
â òå÷åíèå êàêîãî-òî âðåìåíè ïðèäåòñÿ âîçâðàùàòü 
ãîñóäàðñòâó êàê áåñïðîöåíòíûé êðåäèò, íî çàòî ÷åðåç 
1,5 ãîäà, êîãäà âû îêóïèòå ñâîé ñ÷åò÷èê, ó âàñ ïîéäåò 
ðåàëüíàÿ ýêîíîìèÿ. Ïðàâèëüíûé ëè ýòî ïîäõîä? Äà! 
Ïîòîìó ÷òî æèëïëîùàäü – ýòî íå ïðîñòî êâàäðàòíûå 
ìåòðû ó êàæäîãî, à ïîëíîñòüþ äîì – ñ ïîäúåçäàìè, ëîä-
æèÿìè, ïðèäîìîâîé òåððèòîðèåé. È ýòî âñå äëÿ ëþäåé! 
Ïî÷åìó íå ñîçäàòü âìåñòå ñ ãîñóäàðñòâîì óþò â ñâîèõ 
æèëèùàõ? Âåäü åñëè âñåì «ñáðîñèòüñÿ» – ãîñóäàðñòâî 
âûäåëèò îïðåäåëåííóþ ñóììó, ïîäêëþ÷èòñÿ ñîöèàëüíî 
îòâåòñòâåííûé áèçíåñ è íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëü 
äëÿ óòåïëåíèÿ äîìà, ìû ñìîæåì ñîõðàíèòü êàê ìèíèìóì 
30% òåïëà! Â ðåçóëüòàòå è êîòåëüíûå ïðèäåòñÿ «ãîíÿòü» 
ìåíüøå, è çàòðàòû íà ýòî óìåíüøàòüñÿ, è òàðèôû ñíè-
çÿòñÿ! Ëþäè æå äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî íè÷åãî íå èñ÷å-
çàåò áåññëåäíî è íè÷òî íå ïîÿâëÿåòñÿ èç íèîòêóäà! À 
åñëè áóäåì ñèäåòü è âûÿñíÿòü, ÷òî ïåðâè÷íî – êóðèöà 
èëè ÿéöî, òàê ìû äàëåêî íå óåäåì. 

Ïîòîìó-òî, ïîíèìàÿ âñå ýòî, ìû, ãëÿäÿ ëþäÿì â 
ãëàçà, ÷åñòíî ãîâîðèì: ó íàñ áåäà, íàì íàäî ñîîáùà 
åå ïðåîäîëåòü. Âîò îíè – ïðîáëåìû, íàëèöî. Ïðî-
ðàíæèðîâàíû ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè. À âîò ðåñóðñû, 
êîòîðûå ìû ìîæåì íàïðàâèòü íà ðåøåíèå ýòèõ ïðî-
áëåì. Íî åñëè êòî-òî äóìàåò è õî÷åò, ÷òîáû òîëüêî 

ãîñóäàðñòâî âñå äåëàëî – ðàçî÷àðóþ. Íèêîãäà ýòîãî íå 
áóäåò. Ýòî ïóòü â íèêóäà. Ìû ïðåäëàãàåì ïîñòðîåíèå 
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé ñõåìû: ýôôåêòèâíûé 
ñîáñòâåííèê â ÎÑÌÄ – ãîñóäàðñòâî – ñîöèàëüíûé 
áèçíåñ, æåëàþùèé îêàçûâàòü óñëóãè. È òîëüêî òàê. 

– Íî ïîêà óêðàèíöû ñêåïòè÷åñêè âîñïðèíèìàþò 
èäåþ ÎÑÌÄ. 

– À ýòî óæå ñîâåðøåííî äðóãàÿ òåìà. Âû çàäàëè 
âîïðîñ, âèæó ëè ÿ ïóòè ðåøåíèÿ íàñóùíûõ ïðîáëåì, 
ÿ îçâó÷èë. Ïðè ýòîì îäèí èç ïóòåé òîò, î êîòîðîì Âû 
ñåé÷àñ ãîâîðèòå – êàê ëþäåé ê ýòîìó ñòèìóëèðîâàòü? 
Ïðåäïîëîæèì, çâó÷èò ïðåäëîæåíèå: ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà 
îáúÿâèòü ïðèâàòèçàöèþ æèëüÿ â Óêðàèíå çàâåðøåííîé, 
à îñòàâøèåñÿ 8% íåïðèâàòèçèðîâàííîãî æèëüÿ îòäàòü 
â ñîáñòâåííîñòü òåõ, êòî â íåì æèâåò, è ïóñòü îíè ñàìè 
îôîðìëÿþò. Íî ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè 
æèëüÿ â Óêðàèíå íåò! À ìû äîëæíû ïðèíÿòü ýòî íåïîïó-
ëÿðíîå ðåøåíèå. È âîò, äîïóñòèì, çàâòðà òàêîå ðåøåíèå 
áóäåò ïðèíÿòî, òåïåðü ïîñìîòðèì, ÷òî ïîëó÷èòñÿ: ýêñïëó-
àòàöèÿ äîìîâ, ïîñòðîåííûõ ïðè ÑÑÑÐ, ðàññ÷èòûâàëàñü 
ñðîêîì íà 50 ëåò. Ñåãîäíÿ ó áîëüøèíñòâà äîìîâ âñå 
ñðîêè, êàê ãîâîðèòñÿ, âûøëè, íî ëþäè ïðîäîëæàþò â íèõ 
æèòü è èì óæå ñêàçàëè «ýòî âàøå». È ñåé÷àñ îíè äîëæíû 
ïîíÿòü, ÷òî èì ñî âñåì ýòèì äåëàòü. À åñòü åùå 32,5% 
ëþäåé, êîòîðûå æèâóò â ÷àñòíûõ äîìàõ, è ãîñóäàðñòâî 
èì íèêîãäà íè÷åãî íå äàâàëî. Îíè ñàìè ñòðîèëè è îáóñ-
òðàèâàëè ñâîè äîìà, ó ìíîãèõ äî ñèõ ïîð íåò âîäû, à 
óäîáñòâà âî äâîðå, öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ 
òîæå íåò. È âåäü ýòè ëþäè èìåþò òàêîå æå ïðàâî, êàê è 
òå, êòî ñ 9-ãî ýòàæà êðè÷èò «ìíå ïîëîæåíî». 

– Âîçìîæíî, ýòî ïðîñòî «ñêâîðå÷íûé» ñòåðåîòèï, 
ìîë, åñëè õâàòèëî äåíåã ïîñòðîèòü ÷àñòíûé äîì, òàê 
äîëæíî õâàòèòü è íà âñå îñòàëüíîå? 

– Ý, íåò, ïîäîæäèòå. À ãîñóäàðñòâåííûå äîòàöèè ìû 
îòêóäà áåðåì? Ìû æå áåðåì èõ èç áþäæåòà! È ïî÷åìó 
êîìó-òî ýòè ïðåôåðåíöèè íà 9-é ýòàæ äàþòñÿ, à òîìó, 
êòî æèâåò â ñâîåì äîìå, íå ïåðåïàäàåò íè êîïåéêè? Ýòî 
÷òî, ïðàâèëüíî? Ýòî ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü? 

Â êîíå÷íîì èòîãå ìû äîëæíû íàçûâàòü âåùè ñâî-
èìè èìåíàìè, ãîâîðèòü ëþäÿì ïðàâäó. Âåäü íàðîä 
ó íàñ âîâñå íå ãëóïûé, âñå ïîíèìàåò. Åñòü, êîíå÷íî, 
îòäåëüíûå èíäèâèäû, êîòîðûì ñêîëüêî íè îáúÿñíÿé, 
âñå áåñïîëåçíî. Îíè íèêîãäà íå ïëàòèëè çà êîììó-
íàëüíûå óñëóãè, è ïëàòèòü íå áóäóò, è ÷åðåç ñóäû 
èõ íå çàñòàâèøü, ïîñêîëüêó ïî íûíåøíåìó íàøåìó 
çàêîíîäàòåëüñòâó âûñåëèòü èç êâàðòèðû íåâîçìîæíî. 
Ïîýòîìó-òî è íàäî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, ÷òîáû îáùå-
ñòâåííîñòü ïîíÿëà, êóäà ìû èäåì. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, 
ñâåò â êîíöå òîííåëÿ ïîÿâèòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà 
ëþäè ïîéìóò, ÷òî êðàé – âîò îí, è äî íåãî ëó÷øå íå 
äîõîäèòü. Êñòàòè, íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Êàáìè-
íà Ïðåçèäåíò îá ýòîì æå ãîâîðèë. 

– Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷, âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòð 
ñîöïîëèòèêè Ñåðãåé Òèãèïêî çàÿâèë, ÷òî ïëàòà çà «êîì-
ìóíàëêó» áóäåò óâåëè÷åíà åùå íà 32%, è ÷òî ýòî áóäåò 
ñäåëàíî äëÿ ïîëüçû íàñåëåíèÿ. À â ÷åì ïîëüçà? 

– Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ â ñâîå âðåìÿ áûëà ïðîâå-
äåíà òàê íàçûâàåìàÿ «øîêîâàÿ òåðàïèÿ», êîãäà áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå ïîäíÿòü òàðèôû äëÿ íàñåëåíèÿ 
âûøå, ÷åì äëÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñëå ââåäåíèÿ òàêèõ 
ìåð îêàçàëîñü, ÷òî ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ â ðåçóëüòàòå 
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ñîñòàâèëà 30%. È ýòî ñàìîå ÿðêîå äîêàçàòåëüñòâî 
òîãî, ÷òî ÷åì äîðîæå ÷òî-òî, òåì ëó÷øå åãî áåðåãóò. 
Êàê ñîáñòâåííîå çäîðîâüå. 

– Òî åñòü â äàííîì ñëó÷àå îðèåíòèð íà ïðèíöèï «ìû 
íå íàñòîëüêî áîãàòû, ÷òîáû ïîêóïàòü äåøåâûå âåùè»? 

– Ñîâåðøåííî âåðíî! À åñëè ëþäÿì ãîâîðÿò: «Îé, 
äà íå ñ÷èòàéòå âû, ãîñóäàðñòâî çà âñå çàïëàòèò», 
íè÷åãî õîðîøåãî íå âûéäåò. ß Âàì ïðèâåäó ïðèìåð: 
â Äîíåöêå åñòü ñåìüÿ, ìóæ è æåíà, îáà ïåíñèîíåðû, 
çà êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî åæåìåñÿ÷íî â îòîïèòåëüíûé 
ñåçîí ïëàòèò 2628 ãðèâåí çà ãàç, òàê âû ìíå ñêàæèòå – 
åñòü èì ñìûñë ýêîíîìèòü? 

– Íåò, êîíå÷íî. 
– Ïðàâèëüíî! À åñëè áû îíè ïëàòèëè ñàìè, îíè áû 

ýêîíîìèëè! Òðàòèëè, êàê ìèíèìóì, ãàçà â 2–3 ðàçà 
ìåíüøå. Åâðîïååö, íàïðèìåð, ïîòðåáëÿåò 100 ë âîäû, 
óêðàèíåö – 360 ëèòðîâ. Î êàêîé ýêîíîìèè òóò ìîæíî 
ãîâîðèòü? Ìû íè ïî îäíîìó íàïðàâëåíèþ íèêàêîé ýêî-
íîìèè íå ñòèìóëèðóåì, êîìïåíñèðóåì ëþäÿì ïîëíûì 
ðóáëåì, à íàäî æå ñîâñåì ïî-äðóãîìó. Âîò Âàì åùå 
ïðèìåð èç Äîíåöêà: â ñâîå âðåìÿ óãîëü òàì áûë, ñêàæåì 
òàê, îäíîé èç ëüãîò. Êòî-òî ïîëó÷àë åãî ñ 25% ñêèäêîé, 
êòî-òî ñ 50–75%. À ïîòîì âëàñòè âçÿëè è ïðèíÿëè ðå-
øåíèå ìîíåòèçèðîâàòü ýòó ëüãîòó è òåïåðü îòäàþò åå 
äåíüãàìè. Òàê âîò ñ ìîìåíòà ïðèìåíåíèÿ ýòîé ïðàêòèêè 
çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íè îäèí ÷åëîâåê â Äîíåöêîé îá-
ëàñòè íå îáðàòèëñÿ ñ ïðîáëåìîé, ÷òî åìó íå ïðèâåçëè 
óãîëü. Ëþäè ïðîñòî ïîëó÷èëè äåíüãè çà 2 òîííû óãëÿ, 
íàïðèìåð – è âñå! Äàëüøå óæå èõ ïðîáëåìû, ÷åì îíè 
áóäóò çàíèìàòüñÿ. È ýòî îïÿòü âàðèàíò, êîãäà íàäî èäòè 
ê ëþäÿì, ðàçãîâàðèâàòü, ðàññêàçûâàòü. Äà, ìíîãèå íå 
áóäóò ïîíèìàòü, íî áîëüøèíñòâî ïîéìåò. 

– À êàê Âû îòíîñèòåñü ê ïîâûøåííûì ïåíñèÿì?
– ß îñóæäàþ íåçàðàáîòàííûå ïîâûøåííûå ïåíñèè. 

Åñëè ÷åëîâåê ÷åñòíî çàðàáîòàë ïîâûøåííóþ ïåíñèþ, 
ýòî ïðàâèëüíî, ÷òî îí åå ïîëó÷àåò. 

– Ïîíÿòíî. Íî äàâàéòå âåðíåìñÿ ê ÆÊÕ. 
– Ñåãîäíÿ â ñèñòåìå ÆÊÕ ìû äîëæíû âûñòðîèòü 

ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
íå òîëüêî ãîñóäàðñòâî áðàëî íà ñåáÿ êàêèå-òî îáÿçà-
òåëüñòâà. Êàæäûé ÷åëîâåê â íàøåé ñòðàíå èìååò ïðàâî 
çàïëàòèòü ôèêñèðîâàííóþ ñóììó äî îïðåäåëåííîãî òà-
ðèôà, íî ïðè ýòîì, åñëè îí ïîòðåáëÿåò áîëüøå – ðàäè 
Áîãà, ñêîëüêî óãîäíî, ïóñêàé áåðåò, íî ïëàòèò ñòîëüêî, 
ñêîëüêî ýòî ñòîèò. Íå òàðèô! À ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü. 

Âîò, íàïðèìåð, õî÷ó ÿ âêëþ÷èòü âñå ëàìïî÷êè. ß èõ 
âêëþ÷ó, ïîòîìó ÷òî ÿ òàê õî÷ó – è åùå ïîòîìó, ÷òî ÿ çà íèõ 
ïëà÷ó! Íî ïðè ýòîì ÿ íå äîëæåí, âêëþ÷èâ âñå ëàìïî÷êè, 
ãîâîðèòü: «ß ïîòðåáèë íà 10000 ãðí, à ïî òàðèôó çàïëà÷ó 
âñåãî òûñÿ÷ó». À êòî îñòàëüíîå áóäåò êîìïåíñèðîâàòü? 

Ïîýòîìó ÿ è ãîâîðþ, ÷òî íóæíî íàçûâàòü âåùè 
ñâîèìè èìåíàìè. Ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû, ñîöèàëüíûå 
ãàðàíòèè, çàùèòà ìàëîèìóùèõ. Â íàøåé ñòðàíå ïåíñè-
îíåð â ñòðóêòóðå ñâîåãî ñóììàðíîãî äîõîäà ïëàòèò çà 
ÆÊÓ 10% – è íå áîëüøå, îñòàëüíîå êîìïåíñèðóåò ãî-
ñóäàðñòâî. À âñå ýòè ðàçãîâîðû î òîì, ÷òî åñëè ñåé÷àñ 
òàðèôû ïîäíèìóò íà 30%, ïîñòðàäàþò ëþäè – ýòî âñå 
îò ëóêàâîãî. Òîëüêî ïîëèòèêàíû ðàçäóâàþò ýòî. Íèêòî 
íå ïîñòðàäàåò èç ìàëîèìóùèõ! Ãîñóäàðñòâî, åñëè 
ïîíàäîáèòñÿ, äàæå 20% âîçüìåò íà ñåáÿ ïîñðåäñòâîì 
ñèñòåìû ëüãîò è ñóáñèäèé, ïîòîìó ÷òî åñòü çàêîí, à ó 

ðàáîòàþùèõ äîõîä áîëüøå! È èì ãîñóäàðñòâî ãîâîðèò: 
âû äîëæíû ïëàòèòü 15%, à âñå ÷òî ñâåðõ ýòîãî, äàæå 
åñëè ýòî áóäåò 30%, êàê â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, – 15% 
ãîñóäàðñòâî çà ñ÷åò ëüãîò è ñóáñèäèé êîìïåíñèðóåò. 
Òàêîâà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà. 

È åñëè â ñëåäóþùåì ãîäó ìû ïåíñèè è çàðïëàòû 
ïîäíèìàåì íà îïðåäåëåííóþ âåëè÷èíó, çíà÷èò, ìû 
äîëæíû îñòàâèòü ñ ó÷åòîì óðîâíÿ èíôëÿöèè è ðîñòà 
ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ýòè æå 10%, êîòîðûå 
òåïåðü â ñòðóêòóðå äîõîäà ïî ìàññå áóäóò áîëüøå. 
È òî÷íî òàê æå ìû äîëæíû îñòàâèòü 15%, ïîòîìó ÷òî 
ñåãîäíÿ îíè óæå áóäóò áîëüøå, ÷åì â÷åðà. 

Òîò, êòî èìååò ïðàâî íà ëüãîòû è ñóáñèäèè – èõ è 
ïîëó÷èò, à òå, êòî, ê ïðèìåðó, ïîëó÷àåò åæåìåñÿ÷íî 
100000 çàðàáîòíîé ïëàòû èëè äîõîäà – èçâèíèòå, 
äîëæåí ïëàòèòü ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü. Îäèí ðàç â ãîä 
ïîäíèìàòü òàðèô, óâåëè÷èâàòü ïåíñèþ è çàðïëàòó 
áþäæåòíèêàì, îáðàùàòüñÿ ê áèçíåñó, ÷òîáû îíè ïëà-
òèëè ëþäÿì çàðïëàòó – ýòî ðåøåíèå. È âñå! È òîãäà, 
ïîíèìàÿ äðóã äðóãà, ó íàñ âñå áóäåò õîðîøî. 

– À åñëè ó íàñ, «áëàãîäàðÿ» òàêèì ñõåìàì çàâòðà 
ïîëñòðàíû «ïðåâðàòèòñÿ» â íåèìóùèõ, ÷òî òîãäà? 

– Âû ãîâîðèòå ñîâåðøåííî ïðàâèëüíûå âåùè, 
ñåãîäíÿ ïî ôàêòó íà ñàìîì äåëå òàêîå åñòü. Â öè-
âèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ ëþäè, ïîëó÷àþùèå ïîñîáèÿ 
ïî áåçðàáîòèöå, íàõîäÿòñÿ ïîä íàáëþäåíèåì ñïå-
öèàëüíûõ ñëóæá, âíèìàòåëüíî ñëåäÿùèõ, ÷òîáû áåç-
ðàáîòíûé íå çàðàáîòàë íà ñòîðîíå õîòü êîïåéêó. Ó 
íàñ ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâî äîëæíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
çàíèìàòüñÿ äåòåíèçàöèåé è ñîçäàíèåì òàêèõ óñëî-
âèé, ÷òîáû, êàê ãîâîðèòñÿ, ñåáå äîðîæå âûøëî, åñëè 
ïîïàëñÿ ñ âûïëàòîé çàðàáîòíîé ïëàòû â êîíâåðòå. À 
ñ äðóãîé ñòîðîíû, âèäÿ òî, î ÷åì Âû ãîâîðèòå, íóæíî 
ñîçäàâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû, 
íå ïîçâîëÿþùèå ÷åëîâåêó ñ äîõîäîì â 100000 äîë-
ëàðîâ â ìåñÿö, ïîñòðîèâøåìó òðåõýòàæíûé îñîáíÿê, 
ïðîïèñûâàòü òàì ñëåïóþ ìàìó, èíâàëèäà 1 ãðóïïû, è 
ïîëó÷àòü íà ýòîì îñíîâàíèè ëüãîòû è ñóáñèäèè. 

Ãîëü íà âûäóìêè õèòðà – ìû ýòî çíàåì. Íî âî âñåì 
ìèðå ðàáîòàåò çàêîí. Ìû, íàïèñàâ ðûíî÷íûå îòíîøå-
íèÿ, ñêàçàëè «À», íî íå ñêàçàëè «Á», îñòàâèâ âî ìíîãèõ 
ïîçèöèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêèå ïðèíöèïû. 

– Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷, âñå, ÷òî Âû ãîâîðèòå, 
çàìå÷àòåëüíî, îäíàêî ñåé÷àñ óñëóãè ÆÊÕ âñå-òàêè 
ñúåäàþò îùóòèìóþ ÷àñòü çàðïëàò óêðàèíöåâ… 

– Îùóòèìóþ, ýòî ñêîëüêî? 
– Íó, íàïðèìåð, çàðïëàòà ó ÷åëîâåêà òðè òûñÿ÷è, à 

çà òðåõêîìíàòíóþ êâàðòèðó îí ïëàòèò ïî÷òè 800 ãðí. 
– Åñëè áûòü ñîâñåì óæ òî÷íûì, òî 754 ãðí ñòîèò 

òðåõêîìíàòíàÿ êâàðòèðà èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê. 
– Íó, ïóñòü òàê, âîïðîñ â äðóãîì: åñëè «êîììóíàë-

êà» ñòàíåò åùå äîðîæå, íå âåðíåìñÿ ëè ìû â ñèòóàöèþ 
íà÷àëà 2000-õ, êîãäà ëþäè, íå â ñèëàõ çàïëàòèòü, 
íàêàïëèâàëè îãðîìíûå äîëãè? 

– Íó, òàêàÿ ñèòóàöèÿ áûëà íå òîëüêî â íà÷àëå 2000-õ, 
óâåðÿþ Âàñ, îíà áûëà âñåãäà. È âñåãäà áóäåò. Êîãäà 
ïðèíèìàþòñÿ íåïîïóëÿðíûå ðåøåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ 
öåíû, ìíîãèå ïðåêðàùàþò ïëàòèòü. Ïîòîì, ÷åðåç 
âðåìÿ, âñå îïÿòü ñòàíîâèòñÿ íà ñâîè ìåñòà, ëþäè 
ðóãàþòñÿ, íî ïëàòÿò. Îäíàêî ìèëëèàðäû êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè – 12,5 ìëðä ãðí ýòî âñå-òàêè ñåðü-
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åçíûå ïîòåðè äëÿ ñèñòåìû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà. Ïîýòîìó ÿ áû Âàñ ïðîñèë íàïèñàòü: «Ëþäè 
äîáðûå, ïîæàëóéñòà, îïëà÷èâàéòå òî, ÷òî âû äîëæíû, 
à íå ïîäíèìàéòå øóì íà òåìó – àõ, âû æå âñå ðàâíî 
ïîäíèìåòå, òàê ÿ ïëàòèòü íå áóäó». Íó, ÷òî ýòî? Ïëà-
òèòå, õîòÿ áû ïî ÷óòü-÷óòü, êîìïåíñèðóéòå ñòàðûå 
çàäîëæåííîñòè. Ýòî ïîìîæåò íàì, â òîì ÷èñëå, íå 
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ òàðèôîâ». 

– Äàâàéòå òåïåðü ïîãîâîðèì î ïåðèôåðèè. Ñ áî-
ëåå-ìåíåå êðóïíûìè ãîðîäàìè ïîíÿòíî. À âîò êàêèå 
ðåôîðìû â îòíîøåíèè ñåë è ïîñåëêîâ, îòêóäà ëþäè 
ñåãîäíÿ â áóêâàëüíîì ñìûñëå áåãóò è íå â ïîñëåäíþþ 
î÷åðåäü èç-çà îòñóòñòâèÿ ýëåìåíòàðíûõ ÆÊ óäîáñòâ, 
çàäóìàíû Âàøèì âåäîìñòâîì? 

– Ïîìíèòå, ìû ñ Âàìè ãîâîðèëè î «÷àñòíèêàõ» è äå-
âÿòûõ ýòàæàõ? Ñåé÷àñ ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè Óêðàèíû 
ãîñóäàðñòâî íå ãàðàíòèðóåò ïðàâ íà æèëüå, à ñîçäàåò 
óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ êàæäûé ãðàæäàíèí èìååò âîç-
ìîæíîñòü ïîñòðîèòü æèëüå, ïðèîáðåñòè åãî â ñîáñ-
òâåííîñòü èëè âçÿòü â àðåíäó. Êâàðòèðû îò ãîñóäàðñòâà, 
íàçîâåì èõ ñîöèàëüíûìè, ñåãîäíÿ ïîëó÷àþò òîëüêî òå, 
êòî âîîáùå íå ìîæåò èõ ñàì ïðèîáðåñòè. Âñå ëþäè, 
êîòîðûå æèâóò â ÷àñòíûõ äîìîñòðîåíèÿõ, èìåþò ïðàâî 
âûáðàòü ñåáå ïîñòàâùèêà, êîòîðûé îáåñïå÷èò èì âîäó 
íîðìàëüíîãî êà÷åñòâà, ñäåëàåò âîäîîòâîäû, ïîñòàâèò 
èíäèâèäóàëüíóþ ñèñòåìó î÷èñòêè, ÷òîáû íå ïîëó÷èëîñü, 
÷òî âîò, èçâèíèòå, îòõîæåå ìåñòî, à ÷åðåç 10 ìåòðîâ 
êîëîäåö è âñå ýòî íà ïåñêàõ ïî ïðèíöèïó ñîîáùàþùèõñÿ 
ñîñóäîâ. Äà, ýòî âñå, áåçóñëîâíî, ñòîèò äåíåã. È åñëè 
Âû ó ìåíÿ ñåé÷àñ ñïðîñèòå, ãäå ïðîñòîìó ÷åëîâåêó âçÿòü 
äåíüãè íà èíäèâèäóàëüíóþ ñèñòåìó î÷èñòêè, ÿ îòâå÷ó 
íåïîïóëÿðíî: ïóñòü ñîáèðàåòñÿ óëèöà, ñêèäûâàåòñÿ, 
íàíèìàåò ñïåöèàëèñòà è äåëàåò äëÿ äåñÿòè äîìîâ 
åäèíûé êîëëåêòîð è î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ. È âñå òàì 
áóäåò î÷èùàòüñÿ äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî â ðå÷êó ìîæíî 
áóäåò ñáðàñûâàòü. Âîò è âñå. ß, êñòàòè, ñîâåðøåííî íå 
áîþñü, ÷òî ïîñëå ïðî÷òåíèÿ êòî-òî ñêàæåò: «Äà òû õîòü 
ïîíèìàåøü ñàì, âîîáùå, ÷òî ãîâîðèøü?». ß êàê ðàç 
ïîíèìàþ. Ñåãîäíÿøíèé óðîâåíü òåõíèêè è òåõíîëîãèè 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ýòî, ÿ âèäåë è çíàþ. Íóæåí òîëüêî 
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ, à âîò åãî êàê ðàç è íåò. 

– Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷, ðèñêíó ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
ãëàâíàÿ ìûñëü ðåôîðì ÆÊÕ – äîíåñòè äî ëþäåé ïðî-
ïèñíûå èñòèíû, ÷òî çà âñå íàäî ïëàòèòü è ïî îäåæêå 
ïðîòÿãèâàòü íîæêè? 

– Â êîíå÷íîì èòîãå ñîâåðøåííî ïðàâèëüíî. Íî 
ñåãîäíÿ ëþäè íå âèíîâàòû, ÷òî ïîïàëè â ñëîæèâøóþñÿ 
ñèòóàöèþ. Èõ âåäü â ñâîå âðåìÿ óáåäèëè íè î ÷åì íå 
äóìàòü. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò ñåé÷àñ äåéñ-
òâîâàòü ñîãëàñíî òîé êðàéíîñòè, êîòîðóþ Âû îçâó÷èëè. 
Ýòî öåëü. Íî ê íåé ìû äîëæíû ïðèäòè íå ÷åðåç ðåâî-
ëþöèîííûå, à ÷åðåç ýâîëþöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Â 
êî íå÷íîì èòîãå âñå ðàâíî áóäåò òàê, êàê âî âñåì ìèðå – 
ïðåäîïëàòà íà êàðòî÷êó, êàê íà òåëåôîí èëè Èíòåðíåò, 
âñòàâèë â ñ÷åò÷èê è áóäåò ñâåò äî òåõ ïîð, ïîêà íà êàð-
òî÷êå åñòü äåíüãè. Çàêîí÷èëàñü äåíåæêà – ñâåò ïîòóõ. 

– Ïî Âàøåìó ìíåíèþ, íàñêîëüêî ñïðàâåäëèâ è äåéñ-
òâåíåí ñåãîäíÿ ìåõàíèçì ñóáñèäèé â íàøåé ñòðàíå? 

– ß áû íå ñêàçàë, ÷òî îí îïòèìàëåí, íî òî, ÷òî 
åñòü, ÿ áû íàçâàë ïåðåõîäíûì âàðèàíòîì. Â êîíå÷íîì 
èòîãå, ìû äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ìíîãî 
ëþäåé, êîòîðûå ðåàëüíî íóæäàþòñÿ â ïîìîùè, íî îíè 
íå èäóò çà íåé. Îäíè ñòûäÿòñÿ, äðóãèì ïðîñòî ëåíü 
âîçèòüñÿ ñ áóìàæêàìè, è ìû ýòî ðåàëüíî ïîíèìàåì. 
Íî êàê ðàç èç-çà ýòîãî íàøà ñåãîäíÿøíÿÿ ñèñòåìà 
ñóáñèäèé è íå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííîé. Ìû äîëæíû â 
êîìïëåêñå âèäåòü èäåîëîãèþ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è 
ãàðàíòèé è îáåñïå÷èòü èìè âñåõ, êòî â ýòîì íóæäàåòñÿ, 
à êðîìå òîãî ìèíèìèçèðîâàòü ñèòóàöèþ ïî ïîäãîòîâêå 
«ëèïîâûõ» áóìàã è ïðî÷åãî. Íûíåøíèå òåõíèêà è òåõ-
íîëîãèè ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå áàçû 
äàííûõ, êîòîðûå áû ðåàëüíî îöåíèâàëè äîõîä ëþäåé. 
Êîìïüþòåð ñàì, àâòîìàòè÷åñêè, áóäåò ïîäâîäèòü ÷åðòó 
è îïðåäåëÿòü, êòî æèâåò íîðìàëüíî è ìîæåò ïëàòèòü 
ïîëíóþ öåíó, à êòî íåò. Ïðè ýòîì ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà 
áóäåò ïåðñîíèôèöèðîâàíà, òî åñòü êòî-òî, ñîîáðàçíî 
äîõîäàì, áóäåò ïëàòèòü ïÿòü ãðèâåí, íàïðèìåð, êòî-òî 
ïÿòíàäöàòü, à êòî-òî – ñòî. Ðàíî èëè ïîçäíî ýòà ñèñ-
òåìà áóäåò ïîñòðîåíà – ÿ â ýòîì óâåðåí. 

– Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷, íà 17-é ñåññèè Êîíôå-
ðåíöèè ìèíèñòðîâ ñòðàí – ÷ëåíîâ Ñîâåòà Åâðîïû, 
îòâåòñòâåííûõ çà ìåñòíîå è ðåãèîíàëüíîå ñàìîóï-
ðàâëåíèå, Óêðàèíà è Ãðóçèÿ ïîäïèñàëè Ìåìîðàíäóì 
î âçàèìîïîíèìàíèè è ñîòðóäíè÷åñòâå â ñôåðå ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññêàæèòå, à ÷òî êîíêðåòíî áóäåò 
ñäåëàíî è â êàêèõ ðåãèîíàõ Óêðàèíû? 

– Ãðóçèÿ ïðèãëàøàëà íàñ ó÷àñòâîâàòü â èõ òåíäå-
ðàõ. ß íå ïðåäëàãàë èì ïðèåçæàòü ê íàì ñòðîèòü 
äîðîãè, íî ñêàçàë, ÷òî åñëè ó íèõ åñòü æåëàíèå 
âêëàäûâàòü ñâîè äåíåæêè, ñîçäàâàòü íîðìàëüíûé 
öèâèëèçîâàííûé áèçíåñ â Óêðàèíå, îáåñïå÷èâàòü 
ðàáî÷èìè ìåñòàìè è äîñòîéíîé çàðïëàòîé íàøèõ 
ëþäåé – ïîæàëóéñòà, ïóñòü ïðèåçæàþò è ðàáîòàþò. 
Ýòî ÿ èì ïðåäëîæèë. 

– È ïîñëåäíèé âîïðîñ: íàñêîëüêî ÿ çíàþ, ó Âàñ 
ñêîðî äåíü ðîæäåíèÿ… 

– Åñòü òàêîé ãðåõ (ñìååòñÿ). 
– ×òî áûëî áû äëÿ Âàñ ëó÷øèì ïîäàðêîì â äåíü 

ðîæäåíèÿ? 
– Íå çíàþ…ß, ÷åñòíî ãîâîðÿ, âîîáùå íå õî÷ó íè-

êàêèõ ïîäàðêîâ. Ïîìíèòå, êàê Âûñîöêèé ïåë: «Òàì ÷àé 
ðàñòåò, íî ìíå òóäà íå íàäî» (ñìååòñÿ). Âîò è ìíå òàê. 
À åñëè ñåðüåçíî, áåç øóòîê è ïàôîñà – ÿ äåéñòâè-
òåëüíî õî÷ó, ÷òîáû ìû ïîíèìàëè äðóã äðóãà. ×òîáû 
îáùåñòâî, íàõîäÿñü â îïðåäåëåííîé, äîâîëüíî-òàêè 
ñåðüåçíîé ñèòóàöèè, ïîíèìàëî, ÷òî êðîìå íàñ ñàìèõ 
íèêòî íàøèõ ïðîáëåì íå ðåøèò. È ÷òîáû ìû íå òîëü-
êî ñëóøàëè, íî è ñëûøàëè äðóã äðóãà. È ìåíÿ â òîì 
÷èñëå – è íåîáÿçàòåëüíî â äåíü ðîæäåíèÿ (ñìååòñÿ), 
à äî è ïîñëå íåãî. Ìû äîëæíû âìåñòå äåëàòü øàãè, 
ïîçâîëÿþùèå íàì ðåàëüíî óëó÷øèòü ñèòóàöèþ, ïîòîìó 
÷òî ïîîäèíî÷êå ìû íè÷åãî íå ñäåëàåì. 


