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Ha nouatky nuctonaga 2017 Odicy edekTmBHOro pe-
ryniosaHHA BRDO BunosHunoca 2 poku. Cama igesa ctBopuTr
He3asieXXHy opraHisauito, WO aHanisyBaTnMe fep»KaBHe pe-
ryftoBaHHA Ta, PErynaTOPHUIA TUCK Ha Gi3Hec, 30Kpema, Ha-
poawnnaca nig 4ac noisgku generauii YKpaiHu, JO AKOT
sxoaunu fonosa APC Ykpainum KceHia JlaniHa, TorovacHuin mi-
HicTp ekoHOMIKM AliBapac AGpomMaBUYycC Ta iHLWi NpeCcTas-
HUKN OepXaBu, Ao BennkobpuTaHii nicna 3HanomcTea 3
perynATopHoIo cncteMoto B Ui KpaiHi. Came 2 poku npon-
LU0 3 MOMEHTY ifiel NPO HeoOXiAHICTb CTBOPEHHA B YKpaiHi
cneuianbHOT He3anexHoi haxoBoi CTPYKTypuU, Aka 6 3aiimMa-
naca NMTaHHAMM CNPOLLEHHA YMOB BefleHHA 6i3Hecy Ta byna
6 piBHOBigAaNEHOI0 B CBOIX iHTEpecax Bif YCiX yYaCHUKIB
PUHKY — Bifi lepKaBHVX OpraHiB 10 BUPOOHWKIB i CnoXuBa-
yiB. HezaaHraoBaHiCTb Ta KOMMETEHTHICTb 6y TONOBHUMY
yMOBaMU f11 opraHisauii epeKTVBHOro BifKpWTOro Aianory
Mix 6i3Hecom Ta perynatopamu. Came He3anexHicTb ekcrep-
TiB BRDO Ta ix BigKpuTiCTb JO Aianory 3 ctano nigrpyHTaAM
Ans noganblwoi poboTu i NoABU B AiANIbHOCTI OCHOBHOTO
UYMHHMKA ANA pe3ynbTaTUBHOI AiANbHOCTI — AOBIpW.

3a 2 poKu, Ha MO0 AYMKY, M/ BUKOHaNM 2 rofIoBHi 3a-
Aauvi, Aki Nnepep coboto CTaBUM: Po3pobrNm Ta 3anpoBaaum
Ai€EBY MeTOLOJOri0 CNPOLLEeHHA YMOB BefleHHA Gi3Hecy 3
ypaxyBaHHAM KOHCEHCYCY iHTepeciB y4aCHUKIB PUHKIB Ta 3a-
BOIOBAIM [OBIPY AK [lep>KaBHVX OPraHiB Bfaan, Tak i 6isHec-
cepegoBuLa.

Maiixe 70 ekcnepTiB y pi3HuX chepax EKOHOMIKM Ta Ai-
ANBHOCTI — eKOHOMICTIB, aHaNITUKIB, OPUCTIB, daxiBUiB 3 KO-
MYHiKaLiHOT MOAITUKM Ta MEHeA>KMEHTY — Ha CbOTOAHILLHIN
AeHb po3pobnATb NPONO3KLii ANA CTBOPEHHA HOBOI pery-
NATOPHOI NONITUKM B YKpaiHi. My — oguH 3 HanbinbLumx eKc-
NepTHO-aHaNITUYHUX LEeHTPIB B YKpPaiHi, AKNI PO3BMBAETHCA
3aBAAKM TiCHIN cniBnpaui 3 MiHicTepcTBOM €KOHOMIYHOTO
PO3BWTKY Ta TOPriBAi 3a NiATPUMKN EBponencbkoro Cotosy
B pamkax npoekty FORBIZ Ta B pamkax IHiyiatnen EU4Busi-
ness. |, nonpu HaaABHiCTb cniBnpaui 3 6aratbmMa opraHamu
[JepXaBHOI BNlafy Ta HaWMn iHO3eMHUMI NapTHepamm, My
3a/IMLLIAEMOCA He3aNeKHMM eKCcnepTamMu, AKi NpaLioTb BU-
KMoYHO AnA ManbyTHboro YKpaiHu Ta ii iHTepecis.

MprckopeHnid nepernag HOPMaTVBHO-NPaBOBOI 6a3u
perynATopHMX aKTiB BxKe 3AiMcHI0BaBCA B YKpaiHi y 2005 Ta



2010 pokax. byno ckacosaHo Kifibka T1CAY 3aNBUX HOPMa-
TUBHO-NPaBOBMX aKTiB, ane Gi3HeC He BifuyB MO3UTVBHUX
Hacnigkis. [locsi HeraTneBHoro, abo BifCyTHbOro B nofarnb-
LIOMY, BNAUBY Ha 3MiHV NPaBuUn B PerynatopHin chepi ana
6i3Hecy i feprkaBu, AaB NiACTaBy TOBOPUTY BUKITOYHO MPO
HeobXiAHICTb KOMMMIEKCHOro Ta CUCTEMHOro niaxopy A0
CTBOPEHHA HOBOTO AKICHOIO perynATopHOro cepefoBuLLa.
Hosi nigxoau wWono aHanisy perynatopHoI NoNiTUKK Ta il pe-
anbHOro BMIMBY Ha Gi3HeC 3HaNWNN BifoGpaXKeHHA B PoO3-
pobneHin Odicom MeToanLi cuctemHoro nepernagy AKOCTi
peryntoBaHHA puHKiB (Rolling Review). 3a nigrpyHTs meTo-
LOVIK/ eKCrnepTy B3aNv JOCBIf Kpalymx NpakTuk Bennkobpu-
TaHil Ta €BponencbKMX KpaiH Ta agantyBaan NOro Ao
yKpaiHCbKUX peanii.

MepLa YacTuHa METOAVKN — CUCTEMHUIA Nepernag pe-
rynATOPHUX aKTiB — Oyna po3pobneHa i 3aTBepaxeHa
25.08.2016 Ha BUMKOHaHHA fopy4veHHAa [lepworo Biue-
npem’ep-miHicTpa YKpaiHu MiHicTpa eKOHOMIYHOro po3-
BUTKY i Toprieni YkpaiHu Big 01.08.2016 N216499/28/1-16
OO NPOBEAEHHA CUCTEMHOIO nepernagy perynaropHux
HOPMaTUBHO-NPaBOBYX aKTiB y cdepax CinbCbKOro rocno-
fJapctBa Ta 6e3nekm xapyoBuX MPOAYKTIB, 6yAiBHMLUTBA,
eHepreTUKY, TpaHCNopTy Ta iHppacTpyKTypy, iHpopmaLiii-
HUX TEXHONOTIN Ta TeNEeKOMYHiKaLin.

B pamkax nmouyaTKoBOT CTaAii MPOeKTy 3 MeTOl 06'eK-
TUBHOI OLIHKM PerynaTopHOro rnoss, iHBeHTapr3aLii Ta oun-
LEHHA NOro B NoAanbliomMy, y NpodinbHMX MiHiCTepcTBax
6ynu cTBOpeHi poboui rpynu, ki po3noyanv nepernag Aito-
Ymx perynAatTopHux akTis. Poboua rpyna npu MiHictepcTsi
perioHanbHoro po3BuTKY, byaisHuuTBa Ta KKl YkpaiHu € opa-
Hi€lo 3 N'ATW rPyn, CTBOPEHUX NPY NPOdINbHUX MiHiCTepCT-
Bax. Mepuwe 3acigaHHA rpynu Bigbynoca 30 cepnHAa 2016
poKy i ctano ctaptom CMCTEMHOrO nepernagy AKoCTi aep-
»KaBHOTO perynioBaHHA PUHKIB, AKi BXOAATb A0 OyAiBenbHOro
CeKTOpPY Ta 3HaXOAATbCA B 30Hi BignosifanbHocTi MiHperioH-
6yny. MNicna 3aBepLueHHA npoLecy iHBeHTapu3auii, 15 rpyaHs
2016 poky pobouoto rpynoto 6yno 3aTeepmkeHo Ny6iuHuin
Mnan CuctemHoro nepernagy AKOCTI fjepKaBHOro peryJo-
BaHHA 55 NiNOTHMX PUHKIB ANA cekTopa byaiBHMLTBA.

3a niacymkamu iHBeHTapm3auii 6yno BuasneHo 1055
perynATopHMX aKTiB, AKi BMAWBalOTb Ha raaysb. 26% 3 npo-
aHanizoBaHNX OOKYMEHTIB MalOTb O3HaKM HE3aKOHHUX, a
38% — noTpebyloTb akTyanisauii.

Y ciuHi 2017 poky MiHicTepCcTBOM €KOHOMIYHOrO PO3-
BUTKY Ta TOPriBni i [lepaBHOIO perynaTopHoI Ciy60t0
6yn10 3aTBEPIKEHO APYTY YACTVHY METOAMKM — AOCTTIAKEHHSA
AKOCTI Aep>KaBHOTO PerynioBaHHA PYHKIB 3 METOIO 10ro no-
Janbluoro BoockoHaneHHa. Came peanisauia Apyroi 4acTuHK
MeTOAMKM A03BONUAA iHIiLiOBaTV WNPOKMIA Ny6RiuHNMIA fia-
nor i Npe3eHTyBaTV peanbHi pe3ynbTaTii poboTH — TaK 3BaHi,
3eneHi KHUM 3 CUCTEMHOrO nepernagy AKOCTi AepXaBHOMo
perynoBaHHA PUHKIB.

Cama meTopmKa nepef6ayae 6aratoeTanHum niaH npo-
BefleHHA BcebiYHOro aHanily perynoBaHHA PUHKY Ta BIVBY
perynaTopHuX akTiB Ha NOro GyHKLiOHYBaHHA Ta yYaCHMKIB.

Mepunii eTan, 3a CyTTIO, € iIHBEHTapM3aLli€lo perynarop-
Horo nosnA. Odic po3noyas pobOTy B yMOBaX, KONW CUCTEM-
HOrO Ta MOBHOIO PO3YMiHHA PEryNATOPHOro NosA YKpaiHy He
6yno Hi B KOro B L1 KpaiHi. Jluwe ans OyaiBHULTBA HaMu Gyni
ineHTMdiKoBaHi marixke 1000 3aKOHHMX Ta MiA3aKOHHYIX aKTiB,
AKi MOTNIN BCTAHOBIIOBATM NPaBWIa Ha PUHKY. MpocTo yABiTb:
1000 BOKYMeHTIB, AKi MOV BK/to4YaTy B cebe 6oaai 1 Hopmy,
LL{O BMNAMBANA Ha AiANbHICTb | HeCna 3a cobo HeobXiaHICTb
3HaTW, BUKOHYBAaTW, BUTPayaTy KOLUTA Ta Yac Ha opraHisawiio
Ta 3BiTyBaHHA, HECTW Pi3HY BiANOBIAaNbHICTb (Big agMiHicTpa-
TUBHOI 40 KPMMiHaNbHOI) y BUNaAKy NopyLleHHs. | ronoBHe —

HIXTO He nuLe He 3J0raflyBaBCA NPO Take «LyHaMi» peryna-
TOPHOTIO BJIMBY, a 1 HaBiTb HE HaMaraBcs B HbOMY po3ibpa-
TcA. | Le — nuLe HopMaTYBHO-MPABOBA YaCTMHa «ancoepry»,
AKa He BPaxOoBYeE NiIBOAHY YaCTVHY — TEXHIYHE peryntoBaHHA.
Oppasy noscHio — Ha flaHomy eTani Ogic BVBYAE B OCHOBHOMY
BM/INB NMLLe HOPMaTMBHO-NpaBoBoro nons. oo snnuey
CUCTEMU TEXHIYHOTO PeryntoBaHHA — MU JiMLLE 3a3HaYaEMO
HasABHICTb Takoi Mpo6neMaTrKu.

Ha nepwomy etani, npotarom 2016 poKy 34iCHIOBa-
naca knacudikallia Ta Katanorisawia perynaTopHuX aKTiB, 3a-
BAaHb, iHCTPYMEHTIB YMHHOI PerynaTopHoi nonitnku. 3a
NiacymMmKammn My OTprUManu: nepenik perynaTopHuX akTis, Lo
BMJIMBAIOTb Ha CEKTOP (rany3b) eKOHOMIKY; BM3HAUUM
3aBJaHHA NONITVKM PerynoBaHHA LWOAO CEKTOPY; BUABMIN
iHCTPYMEeHTV perynioBaHHA Ta MOroAnN 3 poboyoto rpynoto
PVIHKW, ANA AKX 34iINCHIOBAaTUMETbCA Nepernag,.

Ha nouatky 2017 poky mu, CnifibHO 3 daxiBuaMM pobo-
yoi rpynu npu MiHperioHi Ta npeacTaBHMKamu 6isHec-Kin,
po3noyvanu Apyruin eTan, AKUN BKNoyae B cebe besnoce-
peaH:o AiANbHICTb 3 iarHOCTUKM NPOG/IeM Ta NPOEKTYBaHHSA
NPVHLMNOBO iHWOro perynatopHoro cepegosuwa. Came
Len eTan i TPMBAE 3apas.

Lle eTan po3noYnHAETbCA 3 OLIHKN AKOCTI perysnio-
BaHHA Ta BpaxyBaHHA JOCBIAY MUHYAVX PilleHb Ta «KOUUCTKY»
perynaTopHoro nona Bif perynioBaHHA, WO He BiAnoBijae
NpVHUMNAam PerynatopHoi NOAITUKN.

Mig 4ac «ouyncTKM» pPerynATopHi akTu MNpoxoAaAaTb
OLIHKY 3@ HU3KOI0 KpUTepIiB, cepep HNX — 3aKOHHICTb, MOo-
TPiGHICTb, HAABHICTb KOPYNUiIHUX PU3KKiB, BMAMB Ha 6i3Hec,
BapTiCTb perynoBaHHA Ta edeKTMBHICTb. Mpouec BinbyBa-
€TbCA 3a aKTUBHOI yyacTi 6i3Hecy i rpoMafiCbKOCTi.

[MapanenbHO, 3 METOK CTBOPEHHSA KOMIMIEKCHOI OLIIHKI
PVIHKY Ta BNAMBY Ha HbOrO peryntoBaHHA, MPOXOAATb KOH-
cynbTalii 3 yciMa 3aiHTepecoBaHUMU rpynamn y4acHUKIB
PVIHKY 3 BUKOPUCTaHHAM PIi3HMX KaHaniB KOMYyHikaLil Ta 3a-
co6iB: ONWTYBaHHA, KOHCYNbTaLil, iHTepB'lo, ekcnepTusn
Toujo.

3a nigcymkamm i€l fianbHOCTI M1 OTPUMYEMO BUCHO-
BOK Ta MonepeaHi pekomeHaalin 3 CMCTEMHOrO BAOCKOHa-
neHHA perynioBaHHA. Came Uel eTan 3aBeplUyeTbCA
BUMYCKOM TaK 3BaHOI 3eN1eHOT KHUMN — aHani3y BUABNEHNX
npob6nem Ta nonepeaHix BapiaHTIB WOAO X BUPILIEHHA Ha
Haw nornag.

B3arani, KoHuenuia BMNycKy «3eneHnx» (green paper) Ta
«Binux KHur» (white paper) posnosciogeHa B HOPMOTBOPYOCTI
Ta ilepKaBHiii nonituwi Benuko6puratii, IpnaHaii, CLLA Ta iHwmx
KpaiH 3 PO3BUHYTUM MaprameHTapu3MoM. 3a KOHUenLi€eto,
AKLLO CMPOCTUTH, «green paper» — € aHasi3om npobnemaTtriku 3
BMCHOBKaMW, a «white paper» — HacTaHOBa 3 KOHKPETHUMI KPO-
Kamu oo BUpiLleHHs npobnem. DakTUUHO XofHa AepKaBHa
noniThKa Yn BaXK/MBUIN 3aKOHOMPOEKT y BennkobpuTaHii un
CLUA He 3'ABNAIOTbCA, HE MPOMLLOBLUN, HaBiTb GOPManbHO,
LINAX Bif «3en1eHoro» Ao «6inoro.

Ane noBepHemMoCA [0 Haluux peanii. 3eneHa KHUra, 3a
meTogukoto BRDO Bxe nepenbayae nepenik KOHKPETHUX 3a-
XOAiB 3 NPaKTUYHOTO BNPOBaAXKEHHS B3aEMOZIi AepkaBu (pe-
rynatopis), 6i3Hecy Ta cycninbcTBa. bina KHura € Hacnigkom
BCebiUHOro 06roBOpeHHA Ta aHanisy pe3synbratiB, AKi
3HaANLWNK BifOOPaXKEHHS B «3eM1eHill KHU3i». AGCOMIOTHO No-
riYHO, AKLLO Pi3Hi ekcnepTy, NPeACTaBHNKM AepKaBHUX Opra-
HiB Ta 6i3Hecy BHeCyTb KOPEKTMBM O MpobnemaTvki Ta
3anponoHyIOTb CBOI BapiaHTX BupilleHHA. Came Le M1 Ha3n-
Baemo My6niuHmm [ianorom. | came y3rogpkeHi, KOHCEHCYCHi
pilleHHA Ta Npono3uuii NoTPanNATAMYTb JO «6inoT KHUMW»,
AIKa BXe BKJIIoUaTMMe po3pobiieHi NpaBHUKaMU NPOEKTU HOP-
MaTUBHO-NPABOBMX aKTiB, AKi BMPILLYBaTVMYyTb Npo6iemu.

gdIrVid3LVIN XNHAL3gITTA9 YOHWUd

LINYVIN STVIHILYIN DNIATING
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Po3pobka
NPOoeKTIiB akTiB

3aTBepaXeHHSA
nnaxy Aain

OiarHocTuka
peryntoBaHHSA

AHanis puHKy

Maket
3aKOHOAABYMUX 3MiH
i3 BNPOBaKEHHSA
e(PeKTUBHOro
peryntoBaHHsi PUHKY

KoHuenuis
edeKTMBHOro
perynioBaHHSA pUHKY
— «bina kHura»

MiHicTepcTBO Ta
Odic obupatotb
komMbiHaujto 3axopnis

MiHicTepcTBO Ta
Odic npoBoAsTb
KOHcynbTauii

Pospobka nakety
30iNCHIOETLCS Ha
niacraei KOHUenuii

MiHicTepcTBO Hagae
Lini peryntoBaHHA Ta
MOXJITMBI TX MOKa3HUKN

A npo BaxnMBICTb Ta BMNJIMBOBICTb KoHLenuii «white paper»
MO>Ke CBifUMTY HaBiTb TOM QaKT, WO OAHa 3 NepLUmMX i HalBigoMilwa
Bina kHura 6yna nigrotoBneHa y BenmkobputaHii i HOCUTb Ha3By
British White Paper of 1939. Lle - icTOpn4HWi BOKYMEHT, AKni1 6yB
3BiTOM MiHiCTpa KofoHin BennkobpuTaHii ManbkonbMa Makgo-
Hanbfa bputaHcbKoro napnameHTy NPo NOAITUKY ypaay woao bpu-
TaHCbKol maHpaaty B ManectuHi y 1939 poui Ta cdopmyBaB Ha
OecATUNITTA NONITUKY Ta Aunnomartiio BennkobputaHii y uinomy
HaBaXKNMBOMY perioHi — bansbkomy Cxogi — i, HaBiTb 3a TBEPAXKEH-
HAM iCTOPUKIB, MaB BB Ha nepebir noain y Apyrin CBiTOBIl BilHi.

AKWo nopiBHOBaTLN HaLwy AiAnbHicTb B Odici edpekTMBHOIO pe-
ryntoBaHHA 3 pob60oTOIO NiKapiB, TO Halla METOAMKA YNMOCh Haragye
npouec NiKyBaHHA, afXe M1 HaBiTb YacTO YYEMO 3 YCiX KOMYHiKa-
LiMHNX KaHaniB, Lo «Halla eKOHOMIKa XBOpa».

Mpu npoueci fikyBaHHA, NepLue 3 Yoro NOYMHaE Nikap — BU-
CJlyXOBY€ MaLli€HTa, MPOBOAUTb aHai3n Ta BU3HA4Ya€ CUMMTOMMU.
Llein eTan M1 TakoXX MaEmMo B MeToANLi: MW iIHBEHTapU3YEMO pery-
NATOPHe none ranysi, BUABMAEMO Ha NiACTaBi CTaTUCTUYHNX JAaHUX
npo6nemMaTuKy, OTPUMYEMO GaueHHs NpefCTaBHUKIB AepKaBy, 6i3-
Hecy, eKCrnepTiB Ta HAMaraEMoca BUABUTY «ifeanbHUA CTaH» ANHa-
MiKW ranysi Ana NOpiBHAHHA 3 peanbHMM CTaHOM. B GinbLiocTi
BUMAAKIB, KON Lie MOXKJIMBO, M HaMaraeMocs «oundpyBaT» no-
Ka3HMKN W06 MaKCMManbHO YHUKHY TV Cy6'eKTVBHOMO BMIMBY Ha
pesynbrat. Llen etan y nikapis 3aBepLUy€eTbCA NOCTAHOBKOIO Norne-
peaHbOro AiarHosy, a B HalWOMY BUMAAKY — «3€/1€HOK KHUTOL0.

Micna piarHosy, y BaXKKMX BMMNagkax (a y Hac NpocTux i He
6yBa€), nikap HamaraeTbCcA OTPVMaTV JONOMOTY — OPraHi30BY€E KOH-
cvniym pisHuxX daxiBLiB 3 MeTOI NiATBEPAMKEHHA BUCHOBKIB abo OT-
PUMaHHSA iHLWMX AYMOK. M1 TaKOX iEMO 3@ CXOXOH0 CXEMOIO — Halli
BMCHOBKM LOAO NpobnemaTnky Ta MOXIMBOTO [iarHO3y CTaloTb
npeameTom lNy6niyHoro [lianory — Kpyrnvx cTonis, AOCTiAXeHb, 06-
MiHY AyMKamu, Hapag Ta ANCKYCii.

| nnwe nicnA OTPMMAHHA KOHCEHCYCHOTO pilleHHA Npo Aiar-
HO3 Ta CMifIbHOrO HanpauloBaHHA B NiKapCbKill MpakTuui 3'AB-
NAETbCA «MaH NiKyBaHHA XBOPOro»: 3 KOHKPETHMU npoLiefypamu
Ta MefuKameHTamy, 3 [Jo3yBaHHAM Ta CTPOKOM JliKyBaHHA. A My B
Odici 3a Takui «naH» NPUAMAEMO «Biny KHUTY>».

| AKWo Aani Tu 3a «likapcbKoto MeTadopotox, To Nicna peani-
3aujii nnaHy NikyBaHHA, XOPOLMI Nikap Hagae npodinakTuyHi pe-
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KoMeHpaLii, fIKi BXXe 030POB/IEHNI NALIEHT BUKOHYE, W06 He [10-
nycTuTu peunamnsy. B Hawin npakTuui Take Tex nepepbayeHo,
ane e Bxe iHWW KPOK, AKUIN BUXOAUTb 38 MeXi NPOeKTY 3 cu-
CTEMHOTO nepernagy AKOCTi AepKaBHOro peryntoBaHHaA. Lle —
BnpoBagxeHHA KoHuenuii epeKTMBHOro peryntoBaHHsA B YKpaiHi.
| came ua meTa € ronoBHol B cTpaTeriyHin aianbHocTi Odicy.
Ane - Ue HacTyNHWUI eTan, AKOMy Nepeaye Halla NOTOYHa AifAnb-
HIiCTb.

Hapasi cektop «bygisHuLTBO» BRDO B TicHin cnisnpadi 3 Mi-
HiCTepCTBOM perioHanbHOro po3BuTKy, OyaisHuLTBa Ta XKKI, npo-
decinHnx 06’egHaHb Ta cneuianictamu ranysen nigrotysas 8
«3efleHnX KHUM». 6 Mi onybiikyBanu i npoxoamnmo etan My6niy-
Horo [ianory. e gBi npoxogATte cTagito nonepeaHix o6roso-
peHb. B nnaHax — Wwe aHani3 pisHUX PUHKIB Ta MOYaTOK NiAroToBKN
«BINNX KHU.

3eneHa KHura «CMCTeMHUI Nepernag AKOCTi AepXaBHOro
peryntoBaHHA pUHKiB «byaiBenbHi po3unHY, 6€TOH, 3ani306eToH,
BUPO6M 3 6ETOHY, iHLUi BUPOOY 3 GETOHY i LIeMEHTY» CTana pe3yib-
TaTOM OAHOTO 3 NepwuX, NINOTHNX aHani3iB puHkis. fi 06roso-
peHHA y ¢dopmaTi Kpyrnoro cTony pano 3Mory He nuwe
npe3eHTyBaTV pe3ynbTaTyi Haloi poboTK, ane i NigHAN 06roBo-
peHHs ao dopmaty npodeciiiHoi guckycii. Cnogisatoca — 3 epek-
TUBHVM Pe3ynbTaToOM yXe B Hanbnmxuomy ManbyTHboMy.

Xouy HarapaTw, Wwo BRDO - He € gepxaBHOIO CTPYKTYpPOIO,
UM ekBiBaNEHTOM MiHicTepcTBa abo BepxoBHoi Pagn. Mu He
MA€EMO MpaBa 3aKOHOAABYOI iHiLiaTMBW. Hale 3aBAaHHA — He3a-
NeXXHa eKCrnepTHa OUuiHKa, MiATPUMKa HiANbHOCTI AepKaBHUX
CTPYKTYp Ta HanaroaMeHHs epeKTUBHOIO Ajianory Mix 1ep>KaBoio
i 6i3Hecom. | came Ui 3aBAaHHA, A BBaXKalo, iNOCTPYIOTb pe3ysib-
TaTX HaLWOI JiANbHOCTI.

Ham Bnanocb 3aBotoBaty OBipY Gi3Hecy — 3 Hamu npaLjo-
I0Tb | O HAaC NPUCNyXatloTbCA Malixe BCi NpodeciiiHi Ta ranysesi
acouiauii Takox Hac uytoTb | AOBIPAIOTb HaLLVM BUCHOBKaM Aep-
XKaBHi iHcTUTYUil. Mu — KaTtanizaTopu 3miH. | TyT Ham 6araTto
yoro BAanocA. | KOHKpeTHi pe3ynbTaTi, 3BMYalHO, €. Ane, pPUHOK
6yAiBHMLTBA MA€E CBOIO YaCOBY iHepLiilo Yepes crneundiky TpuBa-
nocTi camoro 6yaiBHMUTBA — Lie NOTPiIGHO po3ymiTu. | pesynbtati
HaLoi pobOTY aKTUBHO BIIMHYTb HA PUHOK NULLE 3a AeKiNlbKa
POKiB.



